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การประชุมคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ คร้ังที่ 177/11/2568 

วันอังคารที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

รายงานการประชุม 

คณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

ครั้งท่ี 177/11/2568 

วันอังคารท่ี 16 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

ณ หองประชุมศาสตราจารย ดร.สิปปนนท เกตุทัต โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

และผานส่ืออิเล็กทรอนิกส Google Meet 

.......................................... 

 

รายช่ือคณะกรรมการเขาประชุม ณ หองประชุมศาสตราจารย ดร.สิปปนนท เกตุทัต  

1. ศาสตราจารย ดร.บัณฑิต เอ้ืออาภรณ ประธานกรรมการ 

2. ดร.สัมพันธ  ศิลปนาฎ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  

3. ศาสตราจารย ดร.กฤษณะ เนียมมณี กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

4. รองศาสตราจารย ดร.ภูมิ มูลศิลป กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

5. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชญานิษฐ อัศวตั้งตระกูลดี กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

6. ผูอำนวยการสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  กรรมการโดยตำแหนง 

(รองศาสตราจารย ดร.ธีระเดช เจียรสุขสกุล) 

7. เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กรรมการโดยตำแหนง 

(ผูแทน : ดร.ภูริวรรษ คำอายกาวิน  ผูอำนวยการสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา) 

8. ผูอำนวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ กรรมการและเลขานุการ 

(รองศาสตราจารย ดร.พาสิทธิ์  หลอธีรพงศ) 

 

รายช่ือคณะกรรมการท่ีเขาประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส  

1. ศาสตราจารย นายแพทยสุรเดช  หงสอิง กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

2. ผูอำนวยการสำนักงบประมาณ กรรมการโดยตำแหนง 

(ผูแทน : นายวิศนุเวศ เศวตนันทน  รองผูอำนวยการสำนักงบประมาณ) 

 

รายช่ือคณะกรรมการท่ีติดภารกิจขอลาประชุม 

1. อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล กรรมการโดยตำแหนง 
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การประชุมคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ คร้ังที่ 177/11/2568 

วันอังคารที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

รายช่ือผูเขารวมประชุม 

1. นางสาวภาวนา  สุขเกษม ผูตรวจสอบภายใน 

2. นางสาวจตุภรณ สวัสดิ์รักษา รักษาการแทนรองผูอำนวยการ ฝายวิชาการ 

3. ดร.พรมงคล  จิ้มลิ้ม รักษาการแทนรองผูอำนวยการ ฝายบริหาร 

4. นางสาวอัจฉรา สุขสาคร รักษาการแทนรองผูอำนวยการ ฝายพัฒนาองคกร 

5. นางสาวสุวพิชญ  คาฮ้ัว หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 

6. นางสาวศรัญญา  วรรณธนวิจารณ หัวหนางานบริหารทรัพยากรบุคคล ฝายบริหารงานท่ัวไป 

7. นางสาวศุภมาส  เจือกโวน เจาหนาท่ีชำนาญการ ฝายบริหารงานท่ัวไป 

8. นางสาวเปรมวดี  เอดวารดวันมุยเยน เจาหนาท่ีปฏิบัติการ ฝายบริหารงานท่ัวไป 

 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธาน/เลขานุการแจงใหท่ีประชุมทราบ 

 กอนเริ ่มการประชุมตามระเบียบวาระ ประธานกรรมการ (ศาสตราจารย ดร.บัณฑิต เอื ้ออาภรณ)  

ไดกลาวเปดประชุม พรอมทั้งไดกำหนดกรอบการทำงานเชิงกลยุทธของคณะกรรมการ โดยมีเปาหมายหลักคือ 

การยกระดับและขับเคลื่อนโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณสูความเปนเลิศใหเกิดผลในเชิงรูปธรรม 

 

ระเบียบวาระท่ี 1.1 การแตงตั้งประธานกรรมการและกรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการโรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณ 

 ตามที ่ประธานกรรมการและกรรมการผู ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  

ไดครบวาระการดำรงตำแหนงตั้งแตวันที่ 27 พฤษภาคม 2566 นั้น  บัดนี้ คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื ่อวันที่ 11 

พฤศจิกายน 2568 อนุมัติแตงตั้งประธานกรรมการและกรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการโรงเรียนมหิดล 

วิทยานุสรณ รวม 6 คน ตามท่ีรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการเสนอ โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2568 

เปนตนไป ดังนี้  

 1. ศาสตราจารย ดร.บัณฑิต เอ้ืออาภรณ ประธานกรรมการ 

 2. ศาสตราจารย ดร.กฤษณะ เนียมมณี กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

(ดานคณิตศาสตรและเทคโนโลยี) 

 3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชญานิษฐ อัศวตั้งตระกูลดี กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

(ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) 

 4. รองศาสตราจารย ดร.ภูมิ มูลศิลป กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

(ดานกฎหมาย) 

 5. ดร.สัมพันธ ศิลปนาฎ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

(ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

และการบริหารทรัพยากรบุคคล) 

 6. ศาสตราจารยสุรเดช หงสอิง กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

(ดานการวิจัย วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) 
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การประชุมคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ คร้ังที่ 177/11/2568 

วันอังคารที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

ประกาศสำนกันายกรัฐมนตรี เรื่อง แตงต้ังประธานกรรมการและกรรมการผูทรงคุณวุฒใินคณะกรรมการโรงเรียน

มหิดลวิทยานุสรณ ลงวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2568 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2568 

(เลม 142 ตอนพิเศษ 374 ง หนา 18) 

มติท่ีประชุม 

 รับทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี 1.2 การแตงตั้งผูอำนวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

 ตามท่ี คณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ในการประชุมครั ้งที่ 170/4/2568 เมื ่อวันที ่ 27 

พฤษภาคม 2568 มีมติอนุมัติการลาออกจากตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณของ ดร.วรวรงค  

รักเรืองเดช โดยใหมีผลตั ้งแตวันที ่ 27 พฤษภาคม 2568  และคณะกรรมการโรงเรียนไดดำเนินการสรรหา

ผูอำนวยการตามระเบียบโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ วาดวยหลักเกณฑและวิธีการสรรหาผูอำนวยการโรงเรียน 

มหิดลวิทยานุสรณ พ.ศ. 2562  ซ่ึงสอดคลองกับหลักเกณฑท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด นั้น   

 บัดนี้ กระบวนการสรรหาเสร็จเรียบรอย และเมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2568 รัฐมนตรีวาการกระทรวง 

ศึกษาธิการ (ศาสตราจารยนฤมล ภิญโญสินวัฒน) ไดเห็นชอบอัตราเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื ่นของ

ผูอำนวยการ ตามที่คณะกรรมการโรงเรียนเสนอ  จึงแตงตั้ง รองศาสตราจารย ดร.พาสิทธิ์ หลอธีรพงศ เปน

ผูอำนวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ตามมติคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ในการประชุมครั้งท่ี 

175/9/2568 เม่ือวันท่ี 22 สิงหาคม 2568  โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2568 ถึงวันท่ี 18 พฤษภาคม 2572   

 อนึ่ง ขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2561 ขอ 12 วรรคสี่ 

กำหนดใหวาระการดำรงตำแหนงของรองผูอำนวยการและผูชวยผูอำนวยการสิ้นสุดตามวาระการดำรงตำแหนง 

ของผูอำนวยการ จึงมีคำสั่งคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ที่ 9/2568 แตงตั้งรักษาการในตำแหนง

ผูบริหารของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2568  แตงตั้งผูปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงรักษาการ

แทนรองผูอำนวยการจนกวาการสรรหารองผูอำนวยการจะแลวเสร็จ 

มติท่ีประชุม 

 รับทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี 1.3 ขอมูลพ้ืนฐานโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

 โรงเรียนไดเสนอขอมูลพ้ืนฐานในดานตาง ๆ ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ในประเด็นดังตอไปนี้ 

 1. ดานการบริหารงานท่ัวไป 

  1.1 ความเปนมาของโรงเรียน  

  1.2 วัตถุประสงคและอำนาจหนาที่ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พ.ศ. 

2543  พรอมเหตุผลของการจดัตั้งทายพระราชกฤษฎีกาฯ  

  1.3 ขอมูลบุคลากร ณ วันท่ี 1 ธันวาคม 2568   
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การประชุมคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ คร้ังที่ 177/11/2568 

วันอังคารที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

  1.4 งบประมาณ : โรงเรียนไดจัดทำแผนปฏิบัติการและกรอบงบประมาณรายรับรายจาย ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2569 ในวงเงิน 414,936,800 บาท  ในจำนวนนี้เปนงบอุดหนุนท่ีไดรับจัดสรรตามพระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจายประจำป เปนเงิน 352,598,600 บาท   โดย ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2568 โรงเรียนมีเงิน

รายไดสะสมคงเหลือ 370,085,692.79 บาท 

 2. ดานการบริหารวิชาการ 

  2.1 การบริหารหลักสูตร ปจจุบันโรงเรียนใชหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พุทธศักราช 2566 

ประกอบดวยรายวิชาพื้นฐาน 70 หนวยกิต  รายวิชาเพิ่มเติม 16 หนวยกิต  โดยนักเรียนตองลงทะเบียนเรียนรวม

ทั้งสิ้นไมนอยกวา 86 หนวยกิต และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไมนอยกวา 600 ชั่วโมง  และอยูระหวางการปรับปรุง

หลักสูตรฯ  

  2.2 ขอมูลนักเรียนปจจุบัน : ปการศึกษา 2568 มีนักเรียนรวมท้ังสิ้น 712 คน 

  2.3 ขอมูลนักเรียนเกา : การศึกษาตอของนักเรียนรุนที่ 32  ผลงานของนักเรียนเกาซึ่งเปนท้ัง

ผลงานทางวิชาการและผลงานท่ีมีผลตอสังคม 

  2.4 เครือขายนานาชาติ : ปจจุบันโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณเปนสมาชิกของเครือขายโรงเรียน

วิทยาศาสตรระดับนานาชาติ (International Science School Network: ISSN) ซึ ่งประกอบดวยโรงเร ียน

วิทยาศาสตรชั้นนำจาก 26 โรงเรียนใน 17 ประเทศท่ัวโลก นอกจากนี้ โรงเรียนยังมีโรงเรียนเครือขายในตางประเทศ 

จำนวน 13 โรงเรียน ใน 8 ประเทศ   

  2.5 การรวมมือกับหนวยงานภายนอก : ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 โรงเรียนไดลงนามความรวมมือ

กับหนวยงานสำคัญของประเทศ 5 หนวยงาน ไดแก มหาวิทยาลัยมหิดล  คณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย  สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ  สถาบันวิจัยดาราศาสตรแหงชาติ (องคการ

มหาชน) และสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแหงชาติ (องคการมหาชน) 

  2.6 การใหบริการพิเศษทางวิชาการ  โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 โรงเรียนไดมีโครงการพิเศษ 

3 โครงการหลัก คือ (1) โครงการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนท่ีเนนการจัดการ

เรียนการสอนคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี (Teaching Academy) (2) โครงการบูรณาการกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนท่ีหลากหลายของนักเรียนผูมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสูการสรางประโยชน

เพ ื ่ อส ั งคม (Community Engagement Program: CEP) และ (3 )  โครงการ “Thailand Talent Frontier 

Research: หลักสูตรสงเสริมการวิจ ัยและเทคโนโลยีช ั ้นแนวหนาเพื ่อพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงสำหรับ

อุตสาหกรรมเปาหมายและบริการแหงอนาคต” 

  2.7 กิจกรรมโอลิมปกวิชาการ : โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณดำเนินการในฐานะศูนยโอลิมปกวิชาการ 

สอวน. มาตั้งแตป พ.ศ. 2548  ปจจุบันมีทั้งสิ้น 8 วิชา  ไดรับเหรียญรางวัลจากการแขงขันโอลิมปกวิชาการระดับ

นานาชาติสะสม 160 เหรียญ 

 3. โครงสรางพื้นฐานของโรงเรียน  : โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณตั้งอยูบนพื้นที่ของมหาวิทยาลัยมหิดล  

มีเนื้อที่ 27 ไร 2 งาน 84 ตารางวา โดยมีขอตกลงรวมกันกับมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่องความรวมมือในการจัดต้ัง

โรงเรียนมัธยมศึกษาบนพื้นที่ของมหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่งครบกำหนดเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2566  และเมื่อวันที่ 2 

มกราคม 2567 ไดมีการลงนามความรวมมือการใชประโยชนพื้นที่เพื่อการศึกษาระหวางมหาวิทยาลัยมหิดลและ

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ เปนระยะเวลา 30 ป คือตั้งแตวันท่ี 19 สิงหาคม 2566 ถึงวันท่ี 18 สิงหาคม 2596 



- 5 - 

 

 

 

การประชุมคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ คร้ังที่ 177/11/2568 

วันอังคารที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

 พรอมนี้ ผู อำนวยการโรงเรียนไดนำเสนอภาพรวมของโรงเรียนผานวิดีทัศน และนำคณะกรรมการ 

เยี่ยมชมโรงเรียนหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม 

มติท่ีประชุม 

 รับทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุม 

 ฝ ายเลขานุการไดเสนอรายงานการประช ุมคณะกรรมการโรงเร ียนมหิดลวิทยานุสรณ ครั ้ง ท่ี 

176/10/2568 เม่ือวันท่ี 22 กันยายน 2568 ดังเอกสารประกอบการประชุม 

มติท่ีประชุม 

 รับรองรายงานการประชุม โดยไมมีขอแกไข 

 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 

ระเบียบวาระท่ี 3.1 การแตงตั้งท่ีปรึกษาคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

 ตามระเบียบวาระที่ 1.1 คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 อนุมัติแตงตั้งประธาน

กรรมการและกรรมการผู ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ โดยมีผลตั ้งแตวันที ่ 11 

พฤศจิกายน 2568 เปนตนไป  

 เหตุนี้ มีผลใหที่ปรึกษาคณะกรรมการโรงเรียนชุดกอนพนจากตำแหนงในคราวเดียวกัน  โรงเรียนจึงขอ

เสนอคณะกรรมการโรงเรียนพิจารณาความเหมาะสมในการแตงตั้งที่ปรึกษาคณะกรรมการโรงเรียน  ซึ่งเปนอำนาจ

ตามความในมาตรา 7 วรรคสอง วรรคสาม และวรรคหา แหงพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561  ซึ่งกำหนดใหคณะกรรมการมีอำนาจแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเปนที่ปรึกษา

คณะกรรมการ เสนอคณะกรรมการโรงเรียนพิจารณาความเหมาะสมในการแตงตั ้งที ่ปรึกษาคณะกรรมการ   

โดยไดรับเบี้ยประชุมและประโยชนตอบแทนอื่นตามหลักเกณฑที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  และคณะรัฐมนตรี ในการ

ประชุมเม่ือวันท่ี 7 กันยายน 2547 กำหนดวา ท่ีปรึกษาของคณะกรรมการใหไดรับในอัตราท่ีคณะกรรมการกำหนด 

แตไมสูงเกินกวาอัตราเบี้ยประชุมคณะกรรมการ   

 นอกจากนี้ แนวทางการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองคการมหาชน ซึ่งเปนการปรับปรุง 

แนวทางการบริหารของคณะกรรมการองคการมหาชน ตามมติคณะรัฐมนตรีวันที่ 19 พฤษภาคม 2552 ไดเพิ่มเติม

เง่ือนไขในการแตงตั้งที่ปรึกษาคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการอาจแตงตั้งที่ปรึกษาของคณะกรรมการ จำนวน 

ไมเกิน 3 คน 

มติท่ีประชุม 

 1. ที่ประชุมมีมติใหโรงเรียนประสานเชิญอดีตที่ปรึกษาคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณชุดท่ี

ผานมาท้ัง 3 คน เปนท่ีปรึกษาคณะกรรมการโรงเรียนชุดนี้ ซ่ึงประกอบดวย 

  (1) ดร.กฤษณพงศ กีรติกร 

  (2) รองศาสตราจารย ดร.คุณหญิงสุมณฑา พรหมบุญ 

  (3) นายอนุวัฒน จงยินดี 
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การประชุมคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ คร้ังที่ 177/11/2568 

วันอังคารที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

 2. เห็นชอบใหที่ปรึกษาคณะกรรมการโรงเรียน ไดรับเบี้ยประชุมและประโยชนตอบแทนอื่นในอัตรา

เดียวกับคณะกรรมการโรงเรียน 

 

ระเบียบวาระท่ี 3.2 การแตงตั้งคณะอนุกรรมการในคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

 ตามระเบียบวาระที่ 1.1 คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 อนุมัติแตงตั้งประธาน

กรรมการและกรรมการผู ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ โดยมีผลตั ้งแตวันที ่ 11 

พฤศจิกายน 2568 เปนตนไป 

 เหตุนี้ สงผลใหคณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล และคณะกรรมการอุทธรณ

และรองทุกข พนวาระการดำรงตำแหนง  โรงเรียนจึงขอเสนอคณะกรรมการโรงเรียนพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ซ่ึงเปนอำนาจตามความในมาตรา 7 วรรคสอง วรรคสาม วรรคสี่ 

และวรรคหา แหงพระราชกฤษฎีกาจัดตั ้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2561  กำหนดให

คณะกรรมการมีอำนาจแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติการอยางใด

อยางหนึ่งตามที่คณะกรรมการมอบหมายได โดยใหไดรับเบี้ยประชุมและประโยชนตอบแทนอื่นตามหลักเกณฑท่ี

คณะรัฐมนตรีกำหนด  และคณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2547 กำหนดใหกรรมการตรวจสอบ

และอนุกรรมการ ไดร ับเบี ้ยประชุมตามที ่คณะกรรมการกำหนด แตไมเกินครึ ่งหนึ ่งของอัตราเบี ้ยประชุม

คณะกรรมการ  โดยมีขอมูลประกอบการพิจารณาดังนี้ 

คณะอนุกรรมการ หรือเทียบเทา องคประกอบ และวาระการดำรงตำแหนง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(พระราชบัญญัติองคการมหาชน  

ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2559 : เดิม : 

คณะอนุกรรมการตรวจสอบและ

ประเมินผล) 

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายใน  

สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

1. ประธานกรรมการ จำนวน 1 คน 

2. กรรมการผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 2 - 4 คน  อยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการโรงเรียน  

หรือผูที่ไดรับมอบหมายจากกรรมการโรงเรียน 

3. เลขานุการ : ผูตรวจสอบภายใน 

วาระการดำรงตำแหนง : ตามวาระของคณะกรรมการโรงเรียน และอาจไดรับการแตงตัง้

ใหมอีกได 

คณะอนุกรรมการบริหารงาน

บุคคล 

1. ประธานอนุกรรมการ : กรรมการโรงเรียน หรือที่ปรึกษาคณะกรรมการโรงเรียน 

2. รองประธานอนุกรรมการ : ผูอำนวยการโรงเรียน 

3. อนุกรรมการ : กรรมการโรงเรียน 1 คน 

ผูทรงคุณวุฒิภายนอกดานบริหารงานบุคคล ไมเกิน 2 คน 

ผูแทนเจาหนาที่ที่มาจากการเลอืกตั้ง 2 คน 

4. อนุกรรมการโดยตำแหนง : รองผูอำนวยการ/ผูชวยผูอำนวยการ 

5. อนุกรรมการและเลขานุการ : หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 

ผูอำนวยการอาจแตงตั้งเจาหนาที่เปนผูชวยเลขานุการได 

วาระการดำรงตำแหนง : 2 ป และอาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได 
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การประชุมคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ คร้ังที่ 177/11/2568 
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คณะอนุกรรมการ หรือเทียบเทา องคประกอบ และวาระการดำรงตำแหนง 

คณะกรรมการอุทธรณและ 

รองทุกข 

1. ประธานกรรมการ : คณะกรรมการแตงตั้งจากผูทรงคุณวุฒิตามคำแนะนำของ

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 

2. กรรมการ : กรรมการซึ่งเลือกจากผูดำรงตำแหนงผูบริหารของโรงเรียน 2 คน 

กรรมการซึ่งเลือกจากเจาหนาที่อ่ืนของโรงเรียน 2 คน 

ผูทรงคุณวุฒิซึ่งกรรมการขางตนเลือกจากบุคคลภายนอก 2 คน  โดยตอง

เปนผูทรงคุณวฒุิดานนติิศาสตรอยางนอย 1 คน 

3. กรรมการและเลขานุการ : คณะกรรมการอุทธรณฯ เลือกจากกรรมการขางตน  

วาระการดำรงตำแหนง :  4 ป และอาจไดรับแตงตั้ง/เลือกตั้งใหมได แตเกิน 2 วาระ

ติดตอกันไมได 
 

มติท่ีประชุม 

 1. มอบหมายกรรมการโรงเรียนทำหนาที่ในคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการบริหารงาน

บุคคล ดังนี้ 

  1.1 ศาสตราจารย นายแพทยสรุเดช หงสอิง  เปนกรรมการ ในคณะกรรมการตรวจสอบ 

  1.2 ดร.สัมพันธ ศิลปนาฎ  เปนประธานอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 

  1.3 รองศาสตราจารย ดร.ภูมิ มูลศิลป  เปนอนุกรรมการ ในคณะอนุกรรมการบรหิารงานบุคคล 

 2. มอบหมายใหโรงเร ียนประสานเชิญผู ทรงคุณวุฒิ ทำหนาท่ีในคณะกรรมการตรวจสอบและ 

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

  2.1 นายอนุวัฒน จงยินดี เปนประธานกรรมการตรวจสอบ 

  2.2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอมอร ใจเกงกิจ  เปนกรรมการ ในคณะกรรมการตรวจสอบ 

  2.3 นายโภไคย ศรีรัตโนภาส  เปนอนุกรรมการ ในคณะอนกุรรมการบริหารงานบุคคล 

 3. เห็นชอบใหโรงเรียนดำเนินการเลือกตั ้งเจาหนาที ่จำนวน 2 คน เพื ่อแตงตั ้งเปนอนุกรรมการ  

ในคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล  

 4. มอบหมายคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณาเสนอผูทรงคุณวุฒิเพี่อแตงตั้งเปนประธาน

กรรมการอุทธรณและรองทุกข 

 5. เห็นชอบใหคณะกรรมการตรวจสอบและคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ไดรับเบี้ยประชุมและ

ประโยชนตอบแทนในอัตราครึ่งหนึ่งของคณะกรรมการ 

 

ระเบียบวาระท่ี 3.3 กรอบคำของบประมาณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 ตามปฏิทินงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 กำหนดใหหนวยรับงบประมาณจัดทำ

รายละเอียดคำของบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 สงสำนักงบประมาณผานระบบ  

e-Budgeting ภายในวันท่ี 26 ธันวาคม 2568   
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การประชุมคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ คร้ังที่ 177/11/2568 

วันอังคารที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

 โรงเรียนไดวิเคราะหแผนงานและโครงการที่จะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2570 กรอบวงเงิน 

778.8289 ลานบาท โดยแบงเปน 3 แผนงาน ไดแก   

1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ 131.1419 ลานบาท 

2. แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย 

29.8308 ลานบาท 

3. แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู 617.8562 ลานบาท 
3.1 โครงการท่ี 1 การจัดการเรียนการสอนสำหรับนักเรียน 

ผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

516.8562 ลานบาท 

(1) กิจกรรมการจัดการศึกษาสำหรับนักเรียนที่ม ี
ความสามารถพิเศษดานคณติศาสตรและวทิยาศาสตร  
ในรูปแบบโรงเรียนประจำ 

64.5120 ลานบาท 

(2) กิจกรรมการพัฒนาความเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรชัน้นำ 
ระดับนานาชาต ิ

20.0000 ลานบาท 

(3) กิจกรรมครุภัณฑ ที่ดิน และสิ่งกอสราง  
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันระดับนานาชาต ิ

432.3442 ลานบาท 

3.2 โครงการท่ี 2 การใหบริการทางวิชาการ 101.0000 ลานบาท 

 ตามกรอบคำของบประมาณในสวนของครุภัณฑ ที่ดิน และสิ่งกอสรางฯ ดังกลาวขางตน  มีรายการ

สิ่งกอสราง ซึ่งเปนรายการผูกพัน 352.6743 ลานบาท ไดแก รายการกอสรางอาคารหอพักนักเรียน 12 ชั้น  

ซึ่งคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ในการประชุมครั้งที่ 170/4/2568 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2568  

มีมติ “เห็นชอบใหชะลอการดำเนินการโครงการกอสรางอาคารหอพักนักเรียน 12 ชั้น และโครงการควบคุมงาน

กอสรางฯ ดังกลาวไปกอน และเมื่อโรงเรียนมีความพรอม ใหเสนอคณะกรรมการโรงเรียนพิจารณาอีกครั้ง” และ 

ในการประชุมครั้งท่ี 174/8/2568 เม่ือวันท่ี 29 กรกฎาคม 2568 “มอบหมายใหโรงเรียนทบทวนหลักการออกแบบ

โครงการกอสรางหอพักนักเร ียนทั ้งหมดอีกครั ้งอยางรอบคอบ โดยคำนึงถึงงบประมาณ ความปลอดภัย  

ความเหมาะสมกับพื้นที่ พรอมนำเสนอหลักการในการออกแบบเบื้องตนตอคณะกรรมการประกอบการพิจารณาให

ความเห็นชอบกอนดำเนินการตอไปในอนาคต” 

ขอสังเกต / ขอคิดเห็น / ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 1. ขอสังเกตกรณีโรงเรียนจัดทำกรอบคำของบประมาณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 เพิ่มขึ้นจาก

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 มากกวารอยละ 20  ผูแทนสำนักงบประมาณใหขอมูลวา โรงเรียนสามารถดำเนินการได

หากโรงเรียนมีเหตุผลความจำเปนมากเพียงพอในการดำเนินงาน 

 2. แนวคิดในการลดใชจายดำเนินการ (OPEX) ในระยะยาว โดยการนำเทคโนโลยีมาใช ตลอดจนการ

ทบทวนความคุมคาของกิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียน 

มติท่ีประชุม 

 เห็นชอบกรอบคำของบประมาณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
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การประชุมคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ คร้ังที่ 177/11/2568 

วันอังคารที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

ระเบียบวาระท่ี 3.4 การขอยกเวนกรอบวงเงินรวมคาใชจายบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2570 

 คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2547 มีมติเห็นชอบให “กำหนดกรอบวงเงินรวมสำหรับคาใชจาย 

ดานบุคลากรสำหรับองคการมหาชน เชน เงินเดือน คาตอบแทน เบี้ยประชุม เปนตน ไวไมเกินรอยละ 30 ของ 

เงินอุดหนุนประจำป หากองคการมหาชนใดไมสามารถดำเนินการใหอยูในกรอบวงเงินดังกลาวไดใหนำเสนอ

คณะรัฐมนตรีพิจารณายกเวนเปนราย ๆ ไป”   

 ตอมา คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2561 กำหนด “กรอบวงเงินรวมคาใชจายดาน

บุคลากรขององคการมหาชนรอยละ 32 ของแผนการใชจายเงินประจำปใหแกองคการมหาชนจำนวน 5 แหง โดยใน

จำนวนนี้ มีโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณดวย เนื ่องจากเปนองคการมหาชนที่มีลักษณะงานเปนการใหบริการ 

จำเปนตองใชบุคลากรท่ีมีคุณภาพจำนวนมาก มีรายไดนอยหรือไมมีรายไดและมีคาตอบแทนบุคลากรสูง”  

 อยางไรก็ตาม สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนดวา หากองคการมหาชนใดมีคาใชจายดานบุคลากรเกินกวา 

กรอบวงเงินรวมคาใชจายดานบุคลากรเมื่อเทียบกับแผนการใชจายเงินประจำปที่กำหนดใหม ใหเสนอ กพม.

พิจารณาโดยสงแผนการปรับปรุงคาใชจายดานบุคลากรเปนเวลา 3 ป ที่ผานการเห็นชอบจากคณะกรรมการ

องคการมหาชน เปนขอมูลประกอบเพ่ือเปนแนวทางควบคุมคาใชจายของหนวยงานของรัฐ   

 คณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ในการประชุมครั้งท่ี 159/1/2567 เม่ือวันท่ี 9 มกราคม 2567  

มีมติใหโรงเรียนเสนอขอยกเวนกรอบวงเงินคาใชจายบุคลากรเปนการถาวร โดยใหขอคิดเห็นวา “โรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณเปนสถานศึกษาแหงเดียวในประเทศไทยที่มีสถานภาพเปนองคการมหาชน เปนหนวยงานพิเศษที่จัด

การศึกษาสำหรับนักเรียนท่ีมีศักยภาพสูงของประเทศ กลไกหลักในการขับเคลื่อนโรงเรียนใหกาวสูองคกรคุณภาพได

คือ บุคลากรของโรงเรียน ดังนั้น การลงทุนใหกับบุคลากร (คาใชจายดานบุคลากร) จึงเปรียบเสมือนกับการลงทุนใน

เครื่องจักรหรืออุปกรณท่ีมีคุณภาพเพ่ือขับเคลื่อนโรงเรียน และพัฒนานักเรียนใหมีศักยภาพสูงแกประเทศชาติ”  

 ตอมาคณะกรรมการพัฒนาและสงเสริมองคการมหาชน (กพม.) และคณะอนุกรรมการพัฒนาและสงเสริม

องคการมหาชน (อ.กพม) ไดมีมติเกี ่ยวกับการขอยกเวนกรอบวงเงินรวมคาใชจายบุคลากรของโรงเรียนมหิดล 

วิทยานุสรณ ดังนี้ 

  - คณะอนุกรรมการพัฒนาและสงเสริมองคการมหาชน ในการประชุมครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 17 
มีนาคม 2568 มีมติใหโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ เสนอขอยกเวนกรอบวงเงินรวมคาใชจายบุคลากรเปนรายป 
พรอมแผนการปรับปรุงคาใชจายดานบุคลากรระยะ 3 ป ในกรณีมีเหตุความจำเปนที่ไมสามารถบริหารจัดการ
คาใชจายดานบุคลากรใหอยูภายใตกรอบวงเงินรวมฯ ตามมติคณะรัฐมนตรีได 
  - คณะกรรมการพัฒนาและสงเสริมองคการมหาชน ในการประชุมครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 20 
พฤษภาคม 2568 มีมติใหยกเวนกรอบวงเงินรวมคาใชจายบุคลากรของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เปนรอยละ 41 และหากสิ้นปงบประมาณมีคาใชจายดานบุคลากรเกินกรอบวงเงินรวมฯ ท่ี
ไดรับการยกเวน ใหรายงานเหตุผลท่ีไมสามารถควบคุมคาใชจายไดพรอมกับการรายงานผลการดำเนินงานตามแผน
ปรับปรุงคาใชจายดานบุคลากรฯ  
 สำหรับการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 โรงเรียนมีวงเงินคาใชจายดานบุคลากร

คิดเปนรอยละ 39.98 ของแผนการใชจายงบประมาณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569  โรงเรียนจึงจำเปนตอง

เสนอขอยกเวนกรอบวงเงินคาใชจายดานบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569-2570 ตามขอกำหนดของ  

กพม. พรอมท้ังปรับปรุงแผนการปรบัปรุงคาใชจายดานบุคลากร ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2569-2571)  
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การประชุมคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ คร้ังที่ 177/11/2568 

วันอังคารที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

มติท่ีประชุม 

 1. เห็นชอบการขอยกเวนกรอบวงเงินรวมคาใชจายบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในสัดสวน

รอยละ 39.98 ของแผนการใชจายงบประมาณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 และเห็นชอบในหลักการในการขอ

ยกเวนกรอบวงเงินรวมคาใชจายฯ ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 2. เห็นชอบหลักการในการจัดทำแผนการปรับปรุงคาใชจายดานบุคลากร ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2569-2571) 

 

ระเบียบวาระท่ี 3.5 รายงานการเงินและบัญชี และรายงานการตรวจสอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 โรงเรียนไดจัดทำรายงานการเงินและบัญชี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังเอกสารท่ีแยกสงตางหาก 

และเสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา ในการประชุมครั้งท่ี 71/5/2568 เม่ือวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2568  

 คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมดังกลาว ไดพิจารณาตามอำนาจในมาตรา 35 แหงพระราช

กฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พ.ศ. 2543 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 ซึ่งกำหนดให

โรงเรียนจัดทำบัญชีตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการกำหนดซึ่งตองเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี และตองจัดใหมี 

การตรวจสอบภายในท่ีเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี และการพัสดุของโรงเรียน ตลอดจนรายงานผลการตรวจสอบให

คณะกรรมการทราบอยางนอยปละครั้ง  ผลการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปไดดังนี้ 

  1. การเงินและบัญชี และงบการเงิน  
   1.1 การเงินและบัญชี พบวา การรับเงิน การเบิกจายเงิน และการบันทึกรายการบัญชี  
ในภาพรวมเปนไปตามขอบังคับของโรงเร ียน และมาตรฐานบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐท่ี
กระทรวงการคลังกำหนด 
   1.2 งบการเงิน พบวา งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 งบแสดงผลการ
ดำเนินงาน สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐ  โดยมีรายไดจากการดำเนินงาน 361,185,797.64 บาท คาใชจาย 233,442,494.51 บาท มีรายไดสูงกวา
คาใชจาย 127,743,303.13 บาท 
   คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาใหความเห็นชอบรายงานการเงิน และการจัดสงงบการเงิน
ให บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด ที่เปนผูสอบบัญชีและประเมินผลการใชจายเงินและทรัพยสินของโรงเรียน 
สำหรับงวดบัญชีปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ภายใน 90 วัน นับแตวันสิ้นปงบประมาณ (ตุลาคม 2568 - ธันวาคม 
2568) โดยผูสอบบัญชีตรวจสอบรายงานการเงินที่โรงเรียนฯจัดสงให ภายใน 150 วัน นับแตวันสิ้นปงบประมาณ 
(ตุลาคม 2568  - กุมภาพันธ 2569) 

  2. ติดตามผลการดำเนินงานและการใชจายเงินงบประมาณ 
   ผลการดำเนินงานประจำป พ.ศ. 2568 ในภาพรวมเปนไปตามแผนการดำเนินงานที่กำหนดไว 
ในสวนของผลการใชจายเงินมีบางกิจกรรมที่การใชจายเงินต่ำกวางบประมาณที่กำหนดไว เนื่องจากมีการปรับการ
จัดบางกิจกรรมใหสอดคลองกับการดำเนินงานของโรงเรียน 
   2.1 งบดำเนินงาน มีการเบิกจายและกอหนี้ผูกพัน คิดเปนรอยละ 83.95 ของงบประมาณท่ี
กำหนดไว ผลการดำเนินงานโดยรวมเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน 
   2.2 งบลงทุน มีการเบิกจายและกอหนี้ผูกพัน คิดเปนรอยละ 23.77 ของงบประมาณประจำป 
พ.ศ. 2568 โดยมีโครงการกอสรางอาคารหอพักนักเรียน และโครงการควบคุมงานกอสรางฯ ที่ชะลอการดำเนิน
โครงการ และโครงการบางสวนอยูในข้ันตอนของการดำเนินงานตามกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง โดยไดมีการกันเงินไว
จายเหลื่อมปประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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การประชุมคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ คร้ังที่ 177/11/2568 

วันอังคารที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

   2.3 งบสำรองท่ัวไป ไมมีการเบิกจายเงิน เนื่องจากไมมีเหตุการณฉุกเฉินท่ีจำเปนตองใช 

  3. การจัดซื้อจัดจาง พบวา ขั ้นตอนการดำเนินการจัดซื้อจัดจางเปนไปตามระเบียบกระทรวง 
การคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

มติท่ีประชุม 

 1. รับทราบรายงานผลการตรวจสอบรายงานการเงินและบัญชี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 2. รับรองรายงานการเงินและบัญชี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 3. เห็นชอบใหโรงเรียนสงรายงานการเงินและบัญชี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ใหบริษัท สอบบัญชี

ธรรมนิติ จำกัด ซ่ึงเปนผูสอบบัญชีฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ีไดรับความเห็นชอบ  

 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 4.1 รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมครั้งที่ 71/5/2568 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2568 ไดพิจารณา

รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีเนื้อหาเพิ่มเติมจาก

รายงานฯ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามขอดังนี้  

  ขอ 2. การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบมีสวนรวมในการกำกับดูแลและติดตามการ

ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน และไดมีการนำความเสี่ยงมาพิจารณาจัดทำแผนการตรวจสอบ

ประจำป เพ่ือใหม่ันใจวาการดำเนินงานมีความรัดกุมและเปนไปตามวัตถุประสงคขององคกร 

  ขอ 4.4 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศ 

   4.4.1 การสอบทานระบบการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศ เพ่ือใหทราบวาระบบ

การรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศของโรงเรียนเปนไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของ  

   4.4.2 การสอบทานการดำเนินตามพระราชบัญญัติคุ มครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 

เพ่ือใหทราบวาการดำเนินงานสอดคลองขอกำหนดของกฎหมาย 

  ขอ 5 การประชุมรวมกับผูบริหารของโรงเรียน เกี่ยวกับเรื ่องกระบวนการควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง การพัฒนาปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence – AI) ภายในองคกรสามารถ
ควบคุมการเขาถึงขอมูลที่ละเอียดออนตามขอกำหนดดานกฎระเบียบไดไปพรอมกับสงเสริมนวัตกรรม เพื่อเปน
กุญแจสำคัญท่ีชวยใหองคกรสามารถควบคุมขอมูล การพัฒนาและใชงาน AI ไดอยางเต็มศักยภาพ 
  ขอ 9.3 การพัฒนาสมรรถนะผูตรวจสอบภายใน สงเสริมใหผูตรวจสอบภายในไดรับการพัฒนา
สมรรถนะของตนเอง พรอมทั้งสนับสนุนใหไดรับความรูทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง โดยในปงบประมาณ 2568 
สนับสนุนการเขารวมอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) และการเรียนรูในเรื่องการนำ 
AI (Artificial Intelligence) มาชวยงาน IA  (Internal Audit)  

มติท่ีประชุม 

 รับทราบ 
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การประชุมคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ คร้ังที่ 177/11/2568 

วันอังคารที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

ระเบียบวาระท่ี 4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ภาพรวมรายคณะและ 

การประเมินรายบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมครั้งที่ 71/5/2568 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2568 พบวา 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนที่ใชในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 หัวขอ "2. บทบาท หนาที ่และ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ" ยังไมครอบคลุมและครบถวน เพ่ือใหการประเมินมีประสิทธิภาพและ

สอดคลองกับแนวทางของกรมบัญชีกลาง จึงไดมีการเพิ่มเติมหัวขอดังกลาวในแบบประเมินสำหรับปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ไดแก “การรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีคุณภาพ สรางการเปลี่ยนแปลงตอ

องคกร และมีการเปดเผยตอบุคคลภายนอกอยางเหมาะสม” 

 สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ทั้งใน

ภาพรวมรายคณะและการประเมินรายบุคคล อยูในเกณฑประสิทธิภาพดีเยี่ยม โดยไดรับคะแนน 100% ซ่ึงแสดงให

เห็นถึง (1) โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการเปนไปตามหลักเกณฑอยางเครงครัด  (2) คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามที่กำหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอยางครบถวนและมีประสทิธิภาพ  

และ (3) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกำหนดทุกประการ 

 ทั ้งนี ้ การปรับปรุงและเพิ ่มเติมเกณฑการประเมิน รวมถึงผลการปฏิบัติงานที ่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ จะเปนสวนสำคัญในการเสริมสรางธรรมาภิบาลและความโปรงใสในการดำเนินงานของโรงเรียนตอไป 

มติท่ีประชุม 

 รับทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี 4.3 การประเมินตนเองเปนระยะ ตามแนวปฏิบัติการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน

ตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมครั้งที่ 71/5/2568 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2568 ไดพิจารณา

รายงานผลการประเมินตนเองโดยงานตรวจสอบภายในของโรงเรียน ซึ่งเปนไปตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางกำหนด 

สรุปไดดังนี้ 
 

รายการ 
คะแนน
เต็ม 

คะแนนทีไ่ด 
2567 2568 

1. ผลคะแนนดานการกำกับดูแล 5 4.45 4.60 

2. ผลคะแนนดานบุคลากร 5 4.64 5.00 

3. ผลคะแนนดานการบรหิารจัดการ 5 4.49 4.63 

4. ผลคะแนนดานกระบวนการ 5 4.29 4.52 
 

 ผลคะแนนในป พ.ศ. 2568 มีคะแนนท่ีเพ่ิมข้ึนจากป 2567 เนื่องจาก 

  1. ดานการกำกับดูแล : มีการหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อกำกับดูแลโครงการประกัน
และการปรับปรุงคุณภาพงาน รวมถึงรูปแบบและความถ่ีของการประเมินผลจากภายนอก 
  2. ดานบุคลากร : ผูตรวจสอบภายใน ไดรับประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) 
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การประชุมคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ คร้ังที่ 177/11/2568 

วันอังคารที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

  3. ดานการบริหารจัดการ : การวางแผนการตรวจสอบมีการประเมินความเสี่ยง และมีการนำ
ขอมูลจากหัวหนาหนวยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบมาพิจารณา 
  4. ดานกระบวนการ : มีการประเมินความเสี่ยงเบื้องตนท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบ และ
วัตถุประสงคของกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบสะทอนผลการประเมินความเสี่ยง 

มติท่ีประชุม 

 รับทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี 4.4 การประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอก

องคกร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 งานตรวจสอบภายในไดจัดทำการประเมินตามแนวทางดังกลาวเรียบรอยแลว และไดนำเสนอผลการ

ประเมินตอคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมครั้งที่ 71/5/2568 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2568 ซึ่งสรุป 

ผลการประเมินแตละดาน ดังนี้  
 

ประเด็นพิจารณา 
คาคะแนน 
ที่กำหนด 

คาคะแนน 
ที่ได 

สวนที่ 1 การประเมินการปฏิบัติงาน 

1. ดานการกำกับดูแล (Governance) 10 10 

     ประเด็นพิจารณาที่ 1 โครงสรางและสายการรายงาน 5 5 
     ประเด็นพิจารณาที่ 2 การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 5 5 
2. ดานบุคลากร (Staff) 10 10 
     ประเด็นพิจารณาที่ 3 ความเชี่ยวชาญและการพฒันาความรู ความสามารถ 
    ดานการตรวจสอบภายใน 

10 10 

3. ดานการจัดการ (Management) 15 12 
     ประเด็นพิจารณาที่ 4 การบริหารงานตรวจสอบภายใน 10 7 
     ประเด็นพิจารณาที่ 5 ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน 5 5 
4. ดานกระบวนการ (Process) 25 20 
     ประเด็นพิจารณาที่ 6 การวางแผนการปฏิบัติงาน 10 10 

     ประเด็นพิจารณาที่ 7 การปฏิบัติงานตรวจสอบ 5 3 

     ประเด็นพิจารณาที่ 8 การรายงานผลการตรวจสอบ 5 5 

     ประเด็นพิจารณาที่ 9 การตดิตามผลการตรวจสอบ 5 2 

รวม 60 52 

สวนที่ 2 การประเมินคุณภาพงาน   

     ประเด็นพจิารณาที่ 10 การระบุหัวขอของงานตรวจสอบทั้งหมด (Audit Universe) 15 15 
     ประเด็นพิจารณาที่ 11 คุณภาพของการตรวจสอบ 10 10 
     ประเด็นพิจารณาที่ 12 คุณภาพของรายงานผลการตรวจสอบ 15 10 

รวม 40 35 

คะแนนการประเมินภาพรวม (รวมสวนที่ 1 และ สวนที่ 2) 100 87 
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การประชุมคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ คร้ังที่ 177/11/2568 

วันอังคารที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

 ผลการประเมินโครงสรางและสายการรายงานของงานตรวจสอบภายในมีความชัดเจน โปรงใสและ

สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในดำเนินการอยางครบถวนตามกรอบท่ี

กำหนด ขณะเดียวกันบุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพและองคความรูอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อยกระดับคุณภาพ

งานตรวจสอบภายในในระยะตอไป โดยใหความสำคัญกับการพัฒนาระบบรวบรวมและเชื่อมโยงขอมูลตรวจสอบให

มีความครบถวน รวมท้ังยกระดับมาตรฐานกระบวนการติดตามผล (Follow-up Process) ใหมีความเปนระบบและ

มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

มติท่ีประชุม 

 รับทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี 4.5 รายงานการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 คณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ในการประชุมครั้งที่ 164/6/2567 เมื่อวันที่ 10 กันยายน 

2567 มีมติเห็นชอบแผนการปฏิบัติงานในการประเมินผลและปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 ซึ่งประกอบดวยประเด็นการควบคุมภายใน จำนวน 2 ดาน 5 ประเด็นหลัก (39 ประเด็นความเสี่ยง/

ปญหา/อุปสรรค)   

 บัดนี้ การดำเนินการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดเสร็จสิ้นแลว และคณะกรรมการดำเนินการตาม

ระบบควบคุมภายในของโรงเรียน ไดจัดทำรายงานผลการควบคุมภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เสร็จสิ้นแลว  

พรอมทั้งไดสรุปรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน (ปค.6) ซึ่งผานการ

พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมครั้งท่ี 71/5/2568 วันท่ี 17 พฤศจิกายน 2568 แลว  

มติท่ีประชุม 

 1. รับทราบรายงานผลการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 2. เห็นชอบใหโรงเรียนนำรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 

(ปค.6) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เสนอกระทรวงศึกษาธิการตามระเบียบ 

 

ระเบียบวาระท่ี 4.6 รายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 คณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ในการประชุมครั้งที่ 164/6/2567 เมื่อวันที่ 10 กันยายน 

2567 มีมติเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบดวยประเด็นความเสี่ยง  

8 ประเด็น  บัดนี้ การดำเนินการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดเสร็จสิ้นแลว 

ขอสังเกต / ขอคิดเห็น / ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 จากการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงพบวา ความเสี่ยงหลายประเด็นลดระดับความเสี่ยงลงหลังจาก

การดำเนินการของโรงเรียน คณะกรรมการไดอภิปรายและใหขอคิดเห็นในประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

 1. การท่ีนักเรียนสวนใหญเลือกศึกษาตอในสาขาแพทยศาสตร นับเปนความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรท่ีทาทาย

วิสัยทัศนของโรงเรียนในการสรางนักวิทยาศาสตรและนักวิจัย 

 2. ควรมีการระบุความเสี่ยงใหมีความเฉพาะเจาะจงมากขึ้น เชน ความเสี่ยงดานสุขภาพจิตของนักเรียน 

หรือความเสี่ยงดานกฎหมาย อาจระบุใหชัดวาเปนดานใด เนื่องจากปจจุบันยังเปนการระบุในภาพกวาง 
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 3. การปรับละดับความเสี่ยงในแตละประเด็น ควรมีหลักฐานเชิงประจักษสนับสนุนขอมูลในการวิเคราะห

ของโรงเรียน 

มติท่ีประชุม 

 รับทราบ 

 
ระเบียบวาระท่ี 4.7 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 คณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ในการประชุมครั้งที่ 164/6/2567 เมื่อวันที่ 10 กันยายน 

2567 มีมติเห็นชอบแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามที่คณะอนุกรรมการ

บริหารงานบุคคลเสนอ ซึ่งประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร  สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด เปาหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 

1. พัฒนาความเชี่ยวชาญ 
ในการบริหารจัดการองคกร
สมรรถนะสูง  
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.1 รอยละของผูบริหารที่ผานการฝกอบรมการบริหาร
จัดการองคกร 

80 รอยละ 95 

1.2 รอยละของบุคลากรที่มกีารพฒันาตนเองมากกวา
จำนวนชั่วโมงข้ันต่ำ 

80 รอยละ 94 

1.3 รอยละของบุคลากรที่ผานการฝกอบรมดานกฎ 
ระเบียบและจริยธรรม 

90 รอยละ 82 

1.4 การเพิ่มข้ึนของคะแนนประเมิน PMQA 4.0 10 

ลดลง 22 
คะแนน(จาก 
467.71 เปน 

445.71) 

1.5 การเพิ่มข้ึนของระดับผลการประเมิน ITA ผานด/ี90 
เพ่ิมขึ้น 6.03 

(จาก 84.89 เปน 
90.92)  

2. พัฒนาสมรรถนะดาน
เทคโนโลยีและดิจทิัล 
ระดับสากล 

2.1 รอยละของบุคลากรที่มีทักษะดานดิจิทลัเทียบเคียง
กับมาตรฐานสากล ICDL เพิ่มข้ึน 

75 รอยละ 89 

2.2 จำนวนผลงาน/หลักสูตรอบรมที่พัฒนาข้ึนจากการใช
เทคโนโลยดีิจิทัล เพื่อการพัฒนางานองคกร 8 

10 ระบบงาน
ใหม 

4 หลักสูตร
อบรม 

3. พัฒนาความสามารถในการ
ทำงานระดบันานาชาต ิ

3.1 รอยละของบุคลากรสายสนบัสนนุที่ผานหลักสูตรการ
พัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ (ESP) 

80 รอยละ 89 

3.2 การเพิ่มข้ึนของจำนวนบุคลากรที่เขารวมกิจกรรมใน
ระดับนานาชาต ิ

5 7 คน 

4. พัฒนาทักษะการสอนและ
การเรียนรูรวมกับความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

4.1 รอยละความพึงพอใจของนกัเรียนตอการจัดการ
เรียนการสอน 

85 รอยละ 93 

4.2 จำนวนคร้ังของการจัด PLC 12 10 คร้ัง 
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ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด เปาหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
4.3 จำนวนผลงานวิจัยในระดับชาติ/นานาชาต ิ 52 54 ผลงาน 

4.4 จำนวนนวัตกรรมการปรับปรุงกระบวนงาน/การ
ใหบริการ e-Service 

10 10 ผลงาน 

ขอมูล ณ วันที่ 30 ตุลาคม 2568 

มติท่ีประชุม 

 รับทราบ  

 

ระเบียบวาระท่ี 4.8 รายงานสรุปการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 

 โรงเรียนไดรายงานสรุปการจัดกิจกรรมของโรงเรียน ในรอบเดือนตุลาคม-ธันวาคม 2568 ดังเอกสาร 

มติท่ีประชุม 

 รับทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ 

ระเบียบวาระท่ี 5.1 การประชุมและกิจกรรมสำหรับคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

 โรงเรียนไดเสนอกรอบระเบียบวาระหลักประจำป พรอมทั้งขอความเห็นชอบหลักการในการกำหนดวัน

ประชุมประจำป พ.ศ. 2569 โดยที่ผานมากำหนดใหมีการประชุมทุกสองเดือน ในวันอังคารที่สองของเดือนนั้น ๆ 

และกิจกรรมสำหรับคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  ดังนี้ 

 1. ระเบียบวาระหลักประจำป 

คร้ังที่ วันที่ ระเบียบวาระหลัก 

178/1/2569 มกราคม 2569 1. แผนการบริหารความเสี่ยง / แผนการควบคุมภายใน / แผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล 2569 

2. รายงานผลการดำเนนิงานดานตาง ๆ ณ ไตรมาสที่ 1 ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

179/2/2569 มีนาคม 2569 1. การอนุมัติสำเร็จการศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2568 
และการจัดงานวนัเกียรติยศมหิดลวิทยานุสรณ ประจำปการศึกษา 2568 

2. รายงานผลการสอบบัญชีและประเมินผลการใชจายเงินและทรัพยสินของโรงเรียน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

3. รายงานผลการดำเนนิงานดานตาง ๆ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
4. การประเมินผลการปฏิบัตงิานของผูตรวจสอบภายใน [ลบั] 
5. การพิจารณาเลื่อนเงนิเดือน ณ วันที่ 1 เมษายน 2569 [ลับ] 
 

180/3/2569 พฤษภาคม 2569 1. รายงานผลการตรวจสอบ และรายงานการเงินและบัญชี ไตรมาสที่ 2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

2. การรับสมัครนักเรียนเขาเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 4 ปการศึกษา 2570 
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การประชุมคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ คร้ังที่ 177/11/2568 

วันอังคารที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

คร้ังที่ วันที่ ระเบียบวาระหลัก 

181/4/2569 กรกฎาคม 2569 1. การรับสมัครนักเรียนเขาเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 4 ปการศึกษา 2570 
2. การพิจารณาผูสอบบญัชี และประเมินการใชจายเงนิและทรัพยสินของโรงเรียน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
3. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 
4. กฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
5. การประเมินองคการมหาชน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
6. การประชุมเฉพาะคณะกรรมการโรงเรียน *** 

 
182/5/2569 กันยายน 2569 1. แผนปฏิบัติงานและกรอบงบประมาณรายรับรายจาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

2. การกันเงินไวจายเหลื่อมป 
3. การประเมินผลการปฏิบัตงิานของผูตรวจสอบภายใน [ลบั] 
4. การพิจารณาเลื่อนเงนิเดือน ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2569 [ลับ] 
5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการโรงเรียน ตามตวัชีว้ัดการประเมินองคการ

มหาชน [ลับ] 
6. แผนการดำเนนิงานดานตาง ๆ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
183/6/2569 พฤศจิกายน 

2569 
1. รายงานผลการดำเนนิงานดานตาง ๆ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
2. การประเมินผลการบริหารของผูบริหารระดับสูง [ลับ] 
3. กรอบคำของบประมาณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2571 

 

 

 2. กิจกรรมสำหรับคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ประจำป พ.ศ. 2569 

วันท่ีจัดกิจกรรม กิจกรรม สถานท่ี 

เสาร 28 มีนาคม 2569 
ชวงเชา 

รวมงาน  
วันเกียรติยศมหิดลวิทยานุสรณ 2569 
(นักเรียนสำเร็จการศึกษา) 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

จันทร 30 มีนาคม 2569 
** รอยืนยันเวลา 

เขาเฝาฯ เปนการสวนพระองค 
- ถวายพระพรชัยมงคล 
- กราบบังคมทูลรายงานผลการดำเนินงาน 

วังสระปทุม 

อังคาร 19 พฤษภาคม 2569 
ชวงเชา 

รับเสด็จฯ และรวมงาน 
พิธีเปดการแขงขันคณิตศาสตรโอลิมปกระดับชาติ 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

ศุกร 28 สิงหาคม 2569 
ชวงเชา 

รับเสด็จฯ และรวมงาน 
วันมหิดลวิทยานุสรณ (MWIT Day) ครบรอบ 36 ป 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

จันทร 28 ธันวาคม 2569 
** รอยืนยันเวลา 

เขาเฝาฯ เปนการสวนพระองค 
กราบบังคมทูลรายงานผลการดำเนินงาน 

วังสระปทุม 
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การประชุมคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ คร้ังที่ 177/11/2568 

วันอังคารที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

มติท่ีประชุม 

 1. เห็นชอบระเบียบวาระหลักประจำป 

 2. เห็นชอบกำหนดใหมีการประชุมทุกสองเดือน ในวันอังคารที่สองของเดือนนั้น ๆ ในชวงบาย  และ

มอบหมายใหฝายเลขานุการประสานกำหนดวันประชุม  อยางไรก็ตาม หากเดือนใดไมสามารถกำหนดตามหลักการ

ดังกลาวได อาจปรับไดตามความเหมาะสม 

 3. รับทราบกิจกรรมสำหรบัคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ประจำป พ.ศ. 2569 

 

ระเบียบวาระท่ี 5.2 ประเด็นหารือและอภิปรายเชิงกลยุทธ 

 จากระเบียบวาระขางตน คณะกรรมการไดอภิปราย พรอมทั ้งใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตอ 

การดำเนินการและการพัฒนาโรงเรียน สรุปไดดังนี้ 

1. ระบบตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน (Key Performance Indicators: KPIs)  อาจปรับจากตัวชี้วัด 

ที่มุงเนนเชิงปริมาณ เชน รอยละการเขาอบรม หรือจำนวนกิจกรรม ไปสูตัวชี้วัดที่สามารถสะทอนถึงการนำความรู

ไปประยุกตใชจริงและกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมหรือสมรรถนะอยางเปนรูปธรรม 

2. การพัฒนางานวิชาการและการจัดการความรู (PLC) และการพัฒนาบุคลากร ตองมุงเนนผลของ

การนำทักษะไปใชพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผูเรียนเปนสำคัญ โดยใหความสำคัญกับคุณภาพ

ของผลลัพธมากกวาจำนวนครั้งของการจัดกิจกรรมตามเกณฑข้ันต่ำ 

3. การปรับแนวทางการสงเสริมและประเมินผลงานวิจัย  ควรเนนการพัฒนา "กระบวนการคิด" และ

ทักษะการทำวิจัยอยางเปนระบบของผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมากกวาจำนวนผลงาน  สงเสริมใหนักเรียน

เปนผู คิด และมีบทบาทหลักในการริเร ิ ่มโครงการ โดยมีครูอาจารยหรือผู เชี ่ยวชาญทำหนาที ่เปนที ่ปร ึกษา 

(Facilitator) 

4. การมุ งเน นสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค (Competency-based Learning)   

อาจปรับเปลี ่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมจากการถายทอดความรู เช ิงปริมาณ ไปสู การสรางสมรรถนะและ

กระบวนการคิดขั้นสูง รวมถึงการบมเพาะคุณลักษณะอื่น ๆ เชน ความคิดสรางสรรค ความมุงมั ่นตั้งใจ และ

ความเห็นอกเห็นใจ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหครบทุกมิติ 

5. การพัฒนาระบบพี่เลี้ยง (Mentorship) และเครือขายทางวิชาการ  สรางความรวมมือกับสถาบัน 

อุดมศึกษาและเครือขายนักวิชาการ เพื่อทำหนาที่เปนพี่เลี้ยงแกผูเรียน ซึ่งจะเปนการสรางแรงบันดาลใจ เปด 

โลกทัศน และสนับสนุนการคนหาตัวตนผานประสบการณจริงและการปฏิสัมพันธกับบุคคลตนแบบ มากกวาการรับ

ขอมูลในรูปแบบเอกสารเพียงอยางเดียว 

6. การสรางภาพลักษณและเสนทางอาชีพนักวิจัย (Career Visualization) บูรณาการความรวมมือ

กับภาคเอกชนและสถาบันวิจัย เพ่ือสรางความเขาใจท่ีชัดเจนเก่ียวกับเสนทางอาชีพนักวิจัยและนักวิทยาศาสตร ให

มีความโดดเดนและม่ันคงเทียบเทากับวิชาชีพอ่ืน เพ่ือจูงใจใหผูเรียนท่ีมีศักยภาพตัดสินใจเขาสูเสนทางสายวิชาการ 
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การประชุมคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ คร้ังที่ 177/11/2568 

วันอังคารที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

7. การนำเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ (Generative AI)  ปรับปรุงหลักสูตรและ

กระบวนการทำงานโดยประยุกตใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (Generative AI) เพื่อยกระดับประสิทธิภาพในการ

เรียนรูและการปฏิบัติงานของท้ังผูเรียนและครูอาจารย ใหสามารถแขงขันไดในระดับสากล 

8. การจัดทำพ้ืนท่ีนวัตกรรมการเรียนรู (Strategic Career Sandbox)  สำหรับผูเรียนกลุมเปาหมาย 

(รอยละ 5–10) เพื่อทดลองรูปแบบการพัฒนาเสนทางอาชีพนักวิจัยระดับโลกที่ยืดหยุน โดยไมยึดติดกับโครงสราง

การเรียนแบบเดิม และสามารถปรับเปลี่ยนเสนทางไดตามศักยภาพจริง 

9. การกำหนดจุดเนนและการบริหารจัดการทรัพยากร (Sharpening Focus) เพื่อลดความซ้ำซอน

ของภาระงานทั้งของบุคลากร โดยการกำหนดลำดับความสำคัญ (Prioritization) ใหชัดเจน เพื่อใหความสำคัญกับ

เปาหมายหลักเชิงยุทธศาสตร และใชทรัพยากรที่มีอยู (รวมถึงเครือขายความรวมมือ) ใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยไม

ยึดติดกับงบประมาณเพียงอยางเดียว 

10. บทบาทในการเปนตนแบบระดับประเทศ (National Model)  สงเสริมบทบาทของสถาบันใน

ฐานะกลไกสำคัญ (Catalyst) ในการยกระดับมาตรฐานการจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรของ

ประเทศ โดยการเปนตนแบบที ่สามารถขยายผลการดำเนินงานไปสู ระบบการศึกษาในภาพรวมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

เลิกประชุมเวลา  16.30 น. 

 

นางสาวศุภมาส  เจือกโวน 

นางสาวสุวพิชญ  คาฮ้ัว 

ผูบันทึกและจัดทำรายงานการประชุม 

รองศาสตราจารย ดร.พาสิทธิ์ หลอธีรพงศ 

ผูตรวจรายงานการประชมุ 

 


