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แบบประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์

สิ่งที่ส่งมาด้วย



วัตถุประสงค์การจัดตั้งตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ พ.ศ. 2543 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
มาตรา 7 ให้โรงเรียนมีวัตถุประสงค์เพื่อบริหารจัดการและด าเนินการจัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาที่มุ่งเน้นความเป็นเลศิทางด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ส าหรับ

นักเรียนที่มีศักยภาพสูงทางวิทยาศาสตร์และคณติศาสตร์
มาตรา 8 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้โรงเรียนมีอ านาจหน้าที่หลัก ดังนี้

(1) ด าเนินการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นความเขม้ขน้ของการเรียนการสอนทางด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนที่มศีักยภาพสูงทางวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์

(2) จัดท าหลักสูตร วิธีการเรียนการสอน สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนส าหรับใช้ในโรงเรียน
(3) ด าเนินการและส่งเสริมให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องและภาคเอกชนเข้ามามีสว่นร่วมในการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน
(4) ให้บริการพิเศษทางด้านการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์
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วัตถุประสงค ์
จัดต้ัง

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

ผลการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ พ.ศ.) เป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)

2565 2566 2567* เป้าหมายขั้นต้น
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

องค์ประกอบท่ี 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน (ร้อยละ 70)

1,2
(ตัวช้ีวัด RC/Joint/

ตัวช้ีวัดใหม่)

1.1 ร้อยละของนักเรียนได้ผลการประเมินสมรรถนะดา้นความฉลาดรู้
ทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เทียบกับระดบัความสามารถของ 
Program for International Student Assessment (PISA) ระดับ 4 
ขึ้นไป หรือการทดสอบมาตรฐานอ่ืนท่ีเทียบเคียงได้ 

20 - - - ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80

1,2,3
(ตัวช้ีวัด RC/ 

ตัวช้ีวัดต่อเนื่อง)

1.2 สัดส่วนผลงานโครงงาน/งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมของนักเรียน
ที่ได้รับรางวัลจากการประกวดระดับชาติหรือนานาชาติต่อจ านวนที่ส่ง
ประกวดทั้งหมด 

15 ร้อยละ 88.33 
(30/36)

ร้อยละ 84.09 
(37/44)

ร้อยละ 87.27
(48/55)

ร้อยละ 84.00 ร้อยละ 86.00 ร้อยละ 88.00

1,2,3
(ตัวช้ีวัด RC/ 

ตัวช้ีวัดต่อเนื่อง)

1.3 ร้อยละความเช่ือมั่นของเครือข่ายตา่งประเทศต่อคุณภาพการจดั
การศึกษาของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ์

15 - - ร้อยละ 95.13 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90

1,2,3
(ตัวช้ีวัด RC/ 
ตัวช้ีวัดใหม่)

1.4 ระดับคุณภาพของโรงเรียนเครอืข่าย 15 - - - ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4

1,2
(ตัวช้ีวัด RC/ 
ตัวช้ีวัดใหม่)

1.5 จ านวนผลงานทางวิชาการทรัพย์สินทางปัญญา หรือรางวัลที่ได้รับ
ระดับชาติหรือนานาชาติของนักเรียนเก่าโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 

5 3,664 ผลงาน 4,458 ผลงาน 4,611 ผลงาน 4,700 ผลงาน 4,800 ผลงาน 4,900 ผลงาน

องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินศักยภาพขององค์การมหาชน (ร้อยละ 30)

- 2.1 การประเมินระดับความพร้อมรฐับาลดิจิทัล (DG Readiness Survey) 10 - - ได้ระดับ 3 ขึ้นไป 
ใน 3 มิติ

ได้ระดับ 3 ขึ้นไป 
ใน 4 มิติ

ได้ระดับ 4 ขึ้นไป 
ใน 4 มิติ

ได้ระดับ 5 ขึ้นไป 
ใน 4 มิติ

2.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครฐัในการเป็นระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) 

10 432.83 คะแนน 447.74 คะแนน 467.71 คะแนน 300 คะแนน 400 คะแนน 470 คะแนน

2.3 การประเมินการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 10 100 96 100 50 75 100

น้ าหนักรวม 100

สรุปตัวชี้วัดของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์

* อยู่ระหว่างส านักงาน ก.พ.ร. ประเมินผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 3



รายละเอียดตัวชี้วัด
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ตัวชี้วัด 1.1 ร้อยละของนักเรียนได้ผลการประเมินสมรรถนะด้านความฉลาดรู้ทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เทียบกับระดับความสามารถของ  
Program for International Student Assessment (PISA) ระดับ 4 ขึ้นไป หรือการทดสอบมาตรฐานอื่นที่เทียบเคียงได้ (น้ าหนัก 20)

ผลการด าเนินงาน :

5

เป้าหมายตามแผนขององค์การมหาชนฯ :

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น (50 คะแนน) เป้าหมายมาตรฐาน (75 คะแนน) เป้าหมายขั้นสูง (100 คะแนน)

20 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 :

2565 2566 2567

- - -

วัตถุประสงค์การจัดต้ัง 1, 2
ตัวชี้วัด RC / Joint / ตัวชี้วัดใหม่ 

ค าอธิบาย :

• สมรรถนะ PISA ระดับ 4 มีคะแนนด้านคณิตศาสตร์ 545-607 คะแนน และด้านวิทยาศาสตร์ 559-633 
คะแนน (อ้างอิงผลการประเมิน PISA 2022)

• จ านวนนักเรียนที่เข้าร่วมการทดสอบไม่ต่ ากว่า 257 คน จากนักเรียนทั้งสิ้น 720 คน 
(โดยใช้หลักการหาจ านวนตัวอย่างตามสูตรของ Yamane ที่ความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5) 

• ใช้ข้อสอบ PISA-Liked ที่ผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก

• การวัดผลคุณภาพของระบบการศึกษาและสมรรถนะของนักเรียนเก่ียวกับความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับอนาคต
โดยใช้มาตรฐานของประเทศ OECD เป็นเกณฑ์ชี้วัดผลสัมฤทธิ์ ท าให้ได้ข้อมูลคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
• PISA นิยามความฉลาดรู้ทางคณิตศาสตร์ หมายถึง สมรรถนะในการให้เหตุให้ผลทางคณิตศาสตร์ร่วมกับการคิด 

ใช้ ตีความคณิตศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาในบริบทของชีวิตจริงที่หลากหลาย การใช้มโนทัศน์ วิธีการ ข้อเท็จจริง 
เครื่องมือทางคณิตศาสตร์ในการอธิบาย คาดการณ์สถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้บุคคลเข้าใจถึงบทบาทของ
คณิตศาสตร์ และตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลและเหตุผลที่เหมาะสมซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับพลเมืองในศตวรรษ
ที่ 21 ที่ต้องคิดอย่างไตร่ตรอง สร้างสรรค์ และมีส่วนร่วมต่อสังคมส่วนรวม
• PISA นิยามสมรรถนะทางวิทยาศาสตร์ หมายถึง ความสามารถในการอธิบายปรากฏการณ์ในเชิงวิทยาศาสตร์ 

การออกแบบและประเมินกระบวนการสืบเสาะหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ การแปลความหมายข้อมูลและใช้
ประจักษ์พยานในเชิงวิทยาศาสตร์อย่างมีวิจารณญาณ การศึกษาค้นคว้า ประเมิน ใช้ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์
เพ่ือการตัดสินใจและการลงมือท า

เกณฑ์/เงื่อนไขการประเมิน :

ตัวชี้วัดใหม่เริ่มด าเนินการปี 2568  

2567 2568 2569 2570 2571 เป้าหมายรวม

- ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ  80 ร้อยละ  80 ร้อยละ 80



ตัวชี้วัด 1.2 สัดส่วนผลงานโครงงาน/งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมของนักเรียนที่ได้รับรางวัลจากการประกวดระดับชาติหรือนานาชาติ
ต่อจ านวนที่ส่งประกวดทั้งหมด (น้ าหนัก 15)

ผลการด าเนินงาน :

6

เป้าหมายตามแผนขององค์การมหาชนฯ :

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น (50 คะแนน) เป้าหมายมาตรฐาน (75 คะแนน) เป้าหมายขั้นสูง (100 คะแนน)

15 ร้อยละ 84.00 ร้อยละ 86.00 ร้อยละ 88.00

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 :

2565 2566 2567

ร้อยละ 88.33 
(30/36)

ร้อยละ 84.09 
(37/44)

ร้อยละ 87.27
(48/55)

วัตถุประสงค์การจัดต้ัง 1,2,3
ตัวชี้วัด RC / ตัวชี้วัดต่อเนื่อง

ค าอธิบาย : เกณฑ์/เงื่อนไขการประเมิน :
• จ านวนโครงงานที่ส่งประกวดต้องมีข้ันต่ าไม่น้อยกว่า 40 โครงงาน (ก าหนดจากค่าเฉลี่ย

โครงงานที่ส่งประกวดในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา)
• คิดคะแนนตามสัดส่วน (Prorate)

• โครงงานวิทยาศาสตร์เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรของโรงเรียนมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะการเป็น
นักวิจัยและนวัตกร การท าโครงงานในระดับมัธยมศึกษาจึงเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้นักเรียนได้เรียนรู้กระบวนการวิจัยอย่างครบถ้วน
ภายในระยะเวลา 3 ปี และการเข้าร่วมแข่งขันเวทีระดับนานาชาติกระตุ้นให้นักเรียนมีมุมมองในการคิดโจทย์เพ่ือแก้ปัญหาให้กว้างขึ้น 
และกระตุ้นให้นักเรียนประเมินศักยภาพของตนเองผ่านรางวัลที่ได้รับจากการเข้าร่วมในแต่ละเวทีการแข่งขัน เพ่ือเพ่ิมประสบการณ์
สร้างความเชื่อมั่น ความภูมิใจ และเปิดโลกทัศน์ของนักเรียน ดังนั้นการที่นักเรียนผ่านเวทีแข่งขันระดับนานาชาติผ่านการท าโครงงาน
ทางวิทยาศาสตร์จึงเป็นต้นแบบและแบบอย่างให้กับโรงเรียนอ่ืน ๆ ด้านการส่งเสริมคุณลักษณะนักวิจัยและนวัตกร

• ตัวชี้วัดที่แสดงถึงความส าเร็จในการด าเนินงานของกิจกรรมโครงงานวิทยาศาสตร์ คือ ร้อยละของจ านวนโครงงานทางวิทยาศาสตร์ของ
นักเรียนที่ได้รับรางวัลจากการประกวดในระดับนานาชาติ โดยเทียบกับจ านวนโครงงานฯ ที่ส่งเข้าประกวดในระดับนานาชาติ

หมายเหตุ : เสนอค่าเป้าหมายจ านวนโครงงานที่ส่งเข้าร่วมแข่งข้น ขึ้นอยู่กับ
- เวทีแข่งขันระดับนานาชาติที่จัดขึ้นในแต่ละปี 
- การส่งโครงงานเข้าประกวดขึ้นอยู่กับการจ ากัดจ านวนโครงงานของเวทีนั้น ๆ 

                  เช่น บางงานก าหนดให้สามารถส่งได้ 1 โครงงานเท่านั้น
- การส่งโครงงานเข้าประกวดขึ้นอยู่กับ ตารางเวลาที่เหมาะสมกับนักเรียนของ

                  โรงเรียนบางเวทีไม่สามารถส่งโครงงานเข้าประกวดได้เนื่องจากจัดงานในช่วง
                  การสอบของ ร.ร.

- ร.ร. ที่เข้าร่วมกิจกรรม

2567 2568 2569 2570 2571 เป้าหมายรวม

ร้อยละ  80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 - ร้อยละ 85



ตัวชี้วัด 1.3 ร้อยละความเชื่อมั่นของเครือข่ายต่างประเทศต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ (น้ าหนัก 15) 

7

เป้าหมายตามแผนขององค์การมหาชนฯ :

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 :
วัตถุประสงค์การจัดต้ัง 1, 2, 3
ตัวชี้วัด RC / ตัวชี้วัดต่อเนื่อง 

2565 2566 2567

- - ร้อยละ 95.13

2567 2568 2569 2570 2571 เป้าหมายรวม

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายข้ันต้น 
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายข้ันสูง
(100 คะแนน)

15 ร้อยละ 80                ร้อยละ 85 ร้อยละ 90

กลุ่มเป้าหมายที่ส ารวจ : : โรงเรียนเครือข่ายต่างประเทศหรือกลุ่มโรงเรียน ISSN รวมจ านวน 11 โรงเรียน ได้แก่

ผลการด าเนินงาน :

• โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์มุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายในระดับนานาชาติ ผ่านโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 
เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมนักเรียนให้มีโอกาสได้เรียนรู้และร่วมกิจกรรมระดับนานาชาติ ดังนั้น 
ความเชื่อมั่นของเครือข่ายต่างประเทศต่อคุณภาพของนักเรียน หลักสูตร การเรียนการสอน งานวิจัย 
โครงสร้างพื้นฐาน และบุคลากรของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ จึงเป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญในการยืนยัน
คุณภาพการศึกษาของประเทศ 

• ตัวชี้วัดที่แสดงถึงความส าเร็จ คือ ผลประเมินความเชื่อมั่นต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ์ โดยครู นักเรียน หรือบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเครือข่ายต่างประเทศหรือ
กลุ่มโรงเรียน ISSN รวมจ านวน 11 โรงเรียน จ านวนไม่น้อยกว่า 50 คน

• ประเด็นในการส ารวจ : แบบประเมินความเชื่อมั่นของเครือข่ายต่างประเทศที่มีที่มีต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนในประเด็นที่เกี่ยวข้อง เช่น ด้านคุณภาพนักเรียน ด้านหลักสูตร การเรียน
การสอน งานวิจัย  ด้านโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการสนับสนุนการเรียนรู้  ด้านบุคลากรของโรงเรียน
เป็นต้น

- ก าหนดให้ MWIT ส่งข้อมูลแบบส ารวจ วิธีการส ารวจ (Methodology) การก าหนดจ านวนผู้ตอบแบบส ารวจ (ตามหลักสถิติ) 
ภายในเดือนมีนาคม 2568

- ประเมินความเชื่อมั่นของเครือข่ายต่างประเทศต่อกิจกรรมที่ด าเนินการร่วมกันและจ านวนกิจกรรม/โครงการที่เพิ่มข้ึนจาก
ความร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศรวมถึงความต่อเนือ่งของการด าเนนิการกิจกรรมต่าง ๆ 

- จ านวนการเลือกตัวอย่างต้องเปน็ไปตามหลักสถิติสากล
- ก าหนดระดับความเชื่อมั่นจากแบบสอบถามที่มีการวัดระดับ 5 ระดับ เมื่อรวมผลคะแนนผู้รับการประเมินทั้งหมดแล้ว ต้องมี

คะแนนไม่ต่ ากว่าระดับ 4.00/5.00 หรือไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 (ห้ามใช้คะแนนแบบ Top two box)

ค าอธิบาย :

เกณฑ์/เงื่อนไขการประเมิน :

รายละเอียดการส ารวจ
• ประเด็นการส ารวจ ได้แก่   1) ด้านคุณภาพนักเรียน  2) ด้านหลักสูตร การเรียนการสอน งานวิจัย  3) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน

เพื่อการสนับสนุนการเรียนรู้    4) ด้านบุคลากรของโรงเรียน
• รายละเอียดอื่น ๆ : จ านวนกิจกรรมอย่างนอ้ย 1 กิจกรรมต่อปี

1)  Australian Science & Mathematics School, 
Australia

2)  Camborne Science & International Academy, 
United Kingdom

3)  Korea Science Academy of KAIST, South Korea
4)  National Junior College, Singapore
5)  NUS High School of Mathematics and Science, 

Singapore
6)  Ritsumeikan Senior High School, Japan

7) Seoul Science High School, South Korea
8)  Waseda University Honjo Senior High School, Japan
9)  Shanghai High School, Republic of China
10) New Generation School, Preah Sisowath High School, 

Cambodia
11) G.T. (Ellen Yeung) College, Special Administrative 

Region of the People's Republic of China   
  (กลุ่มโรงเรียน Multiple Intelligences Schools Network)



ตัวชี้วัด 1.4 ระดับคุณภาพของโรงเรียนเครือข่าย (น้ าหนัก 15)

ผลการด าเนินงาน :

8

เป้าหมายตามแผนขององค์การมหาชนฯ :

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น (50 คะแนน) เป้าหมายมาตรฐาน (75 คะแนน) เป้าหมายขั้นสูง (100 คะแนน)

15 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 :
วัตถุประสงค์การจัดต้ัง 1, 2, 3

ตัวชี้วัด RC /  ตัวชี้วัดใหม่ 

ค าอธิบาย :

ตัวชี้วัดใหม่เริ่มด าเนินการปี 2568  

2565 2566 2567

- - -

2567 2568 2569 2570 2571 เป้าหมายรวม

- ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4

• โรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ หมายถึง กลุ่มโรงเรียนที่ได้รับบริการพิเศษอย่างต่อเนื่อง (อย่างน้อย 2 กิจกรรมต่อป)ี จากโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะใน
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีการแลกเปลี่ยนความรู้ การฝึกอบรมครู การจัดกิจกรรมร่วมกัน และการสนับสนุนด้านทรัพยากรการศึกษา เพ่ือยกระดับมาตรฐานการศึกษาและเพ่ิมโอกาสในการเรียนรู้ของนักเรียน

• การประเมินคุณภาพโรงเรียนเครือข่ายครอบคลุมด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1) ด้านคุณภาพการเรียนการสอน 2) ด้านหลักสูตร 3) ด้านบุคลากร 4) ด้านคุณภาพของนักเรียน
• ระดับคุณภาพ” หมายถึง การด าเนินการของโรงเรียนเครือข่ายสอดคล้องกับประเด็นการพิจารณาในด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านทักษะ/คุณภาพของนักเรียน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร และด้านบุคลากร 

โดยก าหนดเกณฑ์การตัดสินคุณภาพ ประกอบด้วย 5 ระดับ ได้แก่
ระดับ 1 ก าลังพัฒนา
ระดับ 2 ระดับปานกลาง 
ระดับ 3 ระดับดี 
ระดับ 4 ระดับดีเลิศ
ระดับ 5 ระดับยอดเยี่ยม

เกณฑ/์เงื่อนไขการประเมิน :
• ร้อยละของโรงเรียนเครือข่ายมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกด้านมากกว่าระดับดีขึ้นไป



ตัวชี้วัด 1.5 จ านวนผลงานทางวิชาการ ทรัพย์สินทางปัญญา หรือรางวัลที่ได้รับระดับชาติหรือนานาชาติของนักเรียนเก่า
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ (น้ าหนัก 5)

ผลการด าเนินงาน :

9

เป้าหมายตามแผนขององค์การมหาชนฯ :

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น (50 คะแนน) เป้าหมายมาตรฐาน (75 คะแนน) เป้าหมายขั้นสูง (100 คะแนน)

5 4,700 ผลงาน 4,800 ผลงาน 4,900 ผลงาน

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 :
วัตถุประสงค์การจัดต้ัง 1, 2
ตัวชี้วัด RC /  ตัวชี้วัดใหม่ 

ค าอธิบาย :

2565 2566 2567

3,664 ผลงาน 4,458 ผลงาน 4,611 ผลงาน

2567 2568 2569 2570 2571 เป้าหมายรวม

- 4,800 

ผลงาน

4,830 

ผลงาน

4,860 

ผลงาน

4,890 

ผลงาน

4,890 

ผลงาน

• นักเรียนเก่า หมายถึง นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ รวมถึงนักเรียนที่อยู่ระหว่างศึกษาต่อในระดับ อุดมศึกษา
ทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอกหรือจบการศึกษาในระดับอุดมศึกษาและประกอบอาชีพแล้ว

• ผลงานทางวิชาการ ทรัพย์สินทางปัญญา หรือรางวัลที่ได้รับระดับชาติหรือนานาชาติ เช่น 
1. ผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ
2. ทรัพย์สินทางปัญญา
3. รางวัลจากการน าเสนอผลงานในเวทีระดับชาติและนานาชาติ
4. รางวัลนักวิทยาศาสตร์รุ่นใหม่ รางวัลนักวิจัยดีเด่นแห่งชาติ เป็นต้น
5. ทุนมูลนิธิอานันทมหิดล ทุนมูลนิธิรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหิดล เป็นต้น
6. ผลการคัดเลือกผู้แทนประเทศไทยเข้าร่วมงานประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ได้แก่ การประชุมผู้ได้รับรางวัลโนเบล โครงการ Global Young Scientists Summit เป็นต้น

เกณฑ/์เงื่อนไขการประเมิน : นับจ านวนผลงานแบบสะสม



ตัวชี้วัด 2.1 การประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล (DG Readiness Survey) (ร้อยละ 10)

10

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น (50 คะแนน) เป้าหมายมาตรฐาน (75 คะแนน) เป้าหมายขั้นสูง (100 คะแนน)

10 ได้ระดับ 3 ขึ้นไป
ใน 4 มิติ

ได้ระดับ 4 ขึ้นไป
ใน 4 มิติ

ได้ระดับ 5 ขึ้นไป
ใน 4 มิติ

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 :

ค าอธิบาย :

• ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) หรือ สพร. ส ารวจ เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และวิจัย เพื่อจัดท าตัวชี้วัด ดัชนีสนับสนุนการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลเสนอต่อคณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล ซึ่งสอดคล้อง
กับโครงการส ารวจระดับความพร้อมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐ ที่ท าการส ารวจมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 จนถึงปัจจุบัน โดยในปี พ.ศ. 2567 สพร. ได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการส ารวจ จ านวน
รวมทั้งสิ้น 378 หน่วยงาน ประกอบด้วย หน่วยงานภาครัฐระดับกรมหรือเทียบเท่า จ านวน 302 หน่วยงาน (ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน และหน่วยงานรูปแบบอ่ืน) และคณะกรรมการผู้บริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับสูงระดับจังหวัด (Provincial Chief Information Officer Committee: PCIO) จ านวน 76 จังหวัด

• ระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล แบ่งเป็น 5 ระดับ (Initial, Developing, Defined, Managed, Optimizing) จากการส ารวจ 7 มิติ ได้แก่ 1) Policies and Practices 2) Data-driven Practices 3) Digital Capability
4) Public Service 5) Smart Back Office 6) Secure and Efficient Infrastructure และ 7) Digital Technology Practices

• ผลการส ารวจดังกล่าวจะสามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท านโยบายและแผนการขับเคลื่อนภาครัฐไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) โดย สพร. เป็นผู้ประมวลผลจากการส ารวจจากหน่วยงานทั้งหมด
ที่ประเมินตนเองตามแบบส ารวจของ สพร. (DG Readiness Survey) แล้วประกาศผลระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลในทุกปี ผ่านเว็บไซต์ 
https://www.dga.or.th/policy-standard/policy-regulation/dg-readiness-survey/

• เป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2580 (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) : สัดส่วนหน่วยงานระดับกรมที่มีระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐที่อยู่ในระดับ 4 ขึ้นไปต่อหน่วยงานภาครัฐระดับกรมทั้งหมด 
(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ภายในปี 2570) 

https://www.dga.or.th/policy-standard/policy-regulation/dg-readiness-survey/


ตัวชี้วัด 2.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) (ร้อยละ 10)

11

น้ าหนัก 
(ร้อยละ)

เกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายขั้นต้น (50 คะแนน) เป้าหมายมาตรฐาน (75 คะแนน) เป้าหมายขั้นสูง (100 คะแนน)

10 300 คะแนน 400 คะแนน 470 คะแนน

เป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 :

ค าอธิบาย :

PMQA 4.0 คือ เครื่องมือการประเมินระบบการบริหารของส่วนราชการในเชิงบูรณาการเพ่ือเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการกับเป้าหมายและทิศทางการพั ฒนาของประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางให้
หน่วยงานของรัฐพัฒนาไปสู่ระบบราชการ 4.0 เพ่ือประเมินความสามารถในการบริหารจัดการภายในหน่วยงานและความพยายามในการขับเคลื่อนงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน
• พิจารณาจากความสามารถในการบริหารจัดการภายในหน่วยงานและความพยายามในการขับเคลื่อนงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน โดยพิจารณาจากผลการประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)

จากส านักงาน ก.พ.ร.
• พิจารณาจากผลการประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ซึ่งเป็นคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมทั้ง 7 หมวด ประกอบด้วย 

หมวด 1 การน าองค์การ
หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
หมวด 3 การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 
หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร 
หมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ 
หมวด 7 ผลลัพธ์การด าเนินการ



ตัวชี้วัด 2.3 การประเมินการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน (ร้อยละ 10)

12

ประเด็น ร้อยละ
1. การก าหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการขับเคลื่อนองค์การมหาชน 30
2. การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 20
3. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 20
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน 30

รวม 100

• องค์การมหาชนเป็นหน่วยงานของรัฐท่ีมีความอิสระ คล่องตัวในการบริหารงานภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการองค์การมหาชนในการก าหนดนโยบายและทิศทางการปฏิบัติงาน 
ให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงาน อนุมัติแผนการลงทุนและแผนการเงิน ตลอดจนออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศหรือข้อก าหนดต่าง ๆ รวมท้ังการทบทวนบทบาทขององค์การมหาชน
ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการและสภาพการณ์ปัจจุบันได้อย่างทันท่วงที

• การประเมินการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชนมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีการด าเนินการตามแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานในการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ
องค์การมหาชน และส่งเสริมให้คณะกรรมการองค์การมหาชนมีเครื่องมือก ากับการปฏิบัติงานขององค์การมหาชนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยพิจารณา
จากความส าเร็จของการควบคุมดูแลกิจการองค์การมหาชนของคณะกรรมการองค์การมหาชนใน 4 ประเด็น โดยมีรายละเอียดและสัดส่วนน้ าหนักในแตล่ะประเด็น ดังนี้

ค าอธิบาย :



ตัวชี้วัด 2.3 การประเมินการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน (ร้อยละ 10) (ต่อ) 

13

ประเด็น ร้อยละ เกณฑ์

1. การก าหนดยุทธศาสตร์และทิศทาง
การขับเคลื่อนองค์การมหาชน
1) จัดให้มีหรือทบทวนยุทธศาสตร์/

แผนระยะยาวขององค์การมหาชน
2) จัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการประจ าปี 

30

2. การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน
1) ด้านการบริหารการเงิน
2) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3) ด้านการบริหารทั่วไป
4) ด้านการค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/

การตอบสนองต่อประชาชน 
5) ด้านการบริหารการประชุม 

20

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100)

คณะกรรมการเห็นชอบยุทธศาสตร์/แผน 5 ปี 

และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้ง 

รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะต่อ

ยุทธศาสตร์/แผนภายในไตรมาสแรกของ

ปีงบประมาณ

คณะกรรมการติดตามผลการด าเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี

อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยเปรียบเทียบผลกับ

เป้าหมายของแผน และผลของปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการติดตามผลการด าเนินการตาม

ยุทธศาสตร์/แผน 5 ปี และแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ทุกไตรมาส 

โดยเปรียบเทียบผลกับเป้าหมายของแผน และ

ผลของปีที่ผ่านมา รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรือ

ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินการ

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100)

คณะกรรมการก ากับ ติดตามระบบ

การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 

รวม 4 ด้าน ที่ก าหนด พร้อมทั้ง

ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้องค์การมหาชน

น าไปปฏิบัติ

คณะกรรมการก ากับ ติดตามระบบ

การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 

ครบทั้ง 5 ด้าน ที่ก าหนด พร้อมทั้ง

ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้องค์การมหาชน

น าไปปฏิบัติ

คณะกรรมการก ากับ ติดตามระบบ

การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 

ครบทั้ง 5 ด้าน ที่ก าหนด พร้อมทั้ง

ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้องค์การมหาชน

น าไปปฏิบัติ และองค์การมหาชน

น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงระบบงาน 

และก าหนดแผนการพัฒนาในปีต่อไป



ตัวชี้วัด 2.3 การประเมินการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน (ร้อยละ 10) (ต่อ)

ประเด็น ร้อยละ เกณฑ์

3. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหาร
ความเสี่ยง
1) การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
2) การตรวจสอบภายใน 

20

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน
1) คณะกรรมการก ากับให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี มีรายงานระบุปัญหา
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ และมีการติดตามการด าเนินงาน

2) คณะกรรมการพิจารณาก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีที่ท้าทายสะท้อน
ประสิทธิภาพ

3) คณะกรรมการก ากับ ติดตามการประเมินความคุ้มค่าเพ่ือ
พัฒนาองค์การมหาชนให้บรรลุเป้าหมาย และเป็นไปตาม
กรอบที่ก าหนด

4) คณะกรรมการก ากับ ติดตามให้มีรายงานความคืบหน้า
ผลการด าเนินงานขององค์การมหาชนเป็นระยะ และรายงาน
ผลการปฏิบัติงานประจ าปีต่อคณะกรรมการพัฒนาและ
ส่งเสริมองค์การมหาชน และรัฐมนตรีที่ก ากับดูแลองค์การ
มหาชนตามกรอบเวลาที่ก าหนด

30

รวม 100

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100)

คณะกรรมการก ากับ ติดตามการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน และ

การบริหารความเสี่ยงขององค์การมหาชน 
ทุก 6 เดือน พร้อมทั้งให้ข้อสังเกตหรือ

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงาน

คณะกรรมการก ากับ ติดตามการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน และ

การบริหารความเสี่ยงขององค์การมหาชน 
ทุกไตรมาส พร้อมทั้งให้ข้อสังเกตหรือ

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงาน

คณะกรรมการก ากับ ติดตามการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน และ

การบริหารความเสี่ยงขององค์การมหาชน 
ทุกไตรมาส และติดตามการน าข้อเสนอแนะ
ของปีที่ผ่านมามาปรับปรุงระบบงาน พร้อม
ทั้งมีข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในปีต่อไป

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100)

คณะกรรมการพิจารณาก าหนดตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายในการปฏิบัติงานประจ าปี
ขององค์การมหาชน และติดตามประเมินผล

เป็นระยะ

คณะกรรมการติดตามความคืบหน้า
ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดองค์การ

มหาชน พร้อมทั้งให้ข้อสังเกตหรือ
ข้อเสนอแนะ

คณะกรรมการติดตามความคืบหน้า
ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดองค์การ

มหาชน และน าข้อเสนอแนะหรือข้อสังเกต
ของคณะกรรมการไปปรับปรุง
การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม

14



พัฒนาระบบราชการ เพื่อชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชน
GOOD  GOVERNANCE  FOR  BETTER  LIFE



Documentation Department <doc@mwit.ac.th>

Fwd: เรื่ อง การประเมินองค์การมหาชน ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2568
1 message

School Mwit <school@mwit.ac.th> Tue, Dec 17, 2024 at 9:17 AM
To: Documentation Department <doc@mwit.ac.th>

---------- Forwarded message ---------
From: อีเมลสารบรรณกลาง สำนั กงาน ก.พ.ร. <saraban@opdc.go.th>
Date: Mon, Dec 16, 2024 at 5:24 PM
Subject: เรื่อง การประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
To: school@mwit.ac.th <school@mwit.ac.th>
Cc: naweeya.pts@mwit.ac.th <naweeya.pts@mwit.ac.th>

เรียน   ผู้ อำนวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์

ตามที่ คณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) ได้ แจ้ งตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในการ
ประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

สำนักงาน ก.พ.ร. ในฐานะฝ่ ายเลขานุการ อ.กพม. ขอส่งแบบประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 รายละเอียดตามสิ่งที่ส่งมาด้ วย 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ

ขอแสดงความนับถือ
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1 
 


คำนำ 
 


พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ ่มเติม มาตรา 42 บัญญัติว่า  
เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมประสิทธิภาพการดำเนินงานขององค์การมหาชนและเพื่อให้องค์การมหาชน  
มีความเป็นอิสระในการดำเนินกิจการตามความเหมาะสมภายใต้การกำกับดูแลโดยมีเป้าหมายที่แน่ชัด  
ให้องค์การมหาชนอยู่ภายใต้ระบบการประเมินผลขององค์การมหาชนตามที่ กพม. กำหนด 


การประเมินผลองค์การมหาชนเป็นการประเมินความมีประสิทธิภาพและความคุ ้มค่าของ
องค์การมหาชน โดยมีสำนักงาน ก.พ.ร. เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน และรายงานผล 
ต่อคณะรัฐมนตรี ซึ่งคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชนในการประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 
11 มิถุนายน 2567 มีมติเห็นชอบกรอบการประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สำนักงาน ก.พ.ร. จึงได้จัดทำคู่มือการประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อให้
องค์การมหาชนที่จัดตั ้งตามพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ ่มเติม สามารถ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่แสดงให้เห็นถึงความมีประสิทธิภาพและความคุ้มค่าขององค์การมหาชนได้อย่าง
เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 


 
 


 
สำนักงาน ก.พ.ร. 


ธันวาคม 2567 
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1.1 พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม  
พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 42 บัญญัติว่า


เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมประสิทธิภาพการดำเนินงานขององค์การมหาชนและเพื่อให้องค์การมหาชน  
มีความเป็นอิสระในการดำเนินกิจการตามความเหมาะสมภายใต้การกำกับดูแลโดยมีเป้าหมายที่แน่ชัด  
ให้องค์การมหาชนอยู่ภายใต้ระบบการประเมินผลขององค์การมหาชนตามที่ กพม. กำหนด 


1.2 มติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันที่ 9 พฤษภาคม 2566 และ 2 กรกฎาคม 2567 
 คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2566 ให้หน่วยงานของรัฐนำงานบริการ


มาให้บริการบนแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง (Biz Portal และ Citizen Portal) โดยให้หน่วยงานที่ยังไม่มีช่องทาง 
การให้บริการในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์นำงานบริการมาพัฒนาบนแพลตฟอร์มดิจิทัลกลางเป็นทางเลือกแรก  
ส่วนหน่วยงานที่มีงานบริการในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์แล้ว ให้นำงานบริการมาเชื่อมโยงกับแพลตฟอร์มดิจิทัล
กลาง และคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันที่ 2 กรกฎาคม 2567 ให้สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนดเป็นตัวชี้วัดผล
การปฏิบัติงาน (KPI) และผลักดันให้หน่วยงานจัดฝึกอบรมหรือเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลให้กับบุคลากรทุกระดับ 


1.3 มติคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) 
คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) ในการประชุมครั้งที่ 2/2567 


เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2567 เห็นชอบกรอบการประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ซึ่งประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก คือ การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินงาน (Performance 
Perspective) และการประเมินศักยภาพการดำเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย (Potential Perspective) 


 
 


การประเมินผลองค์การมหาชน เป็นการประเมินความมีประสิทธิภาพและความคุ้มค่าของ
องค์การมหาชน โดยมีสำนักงาน ก.พ.ร. เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน และรายงานผล 
ต่อคณะรัฐมนตรี โดยมีหลักการประเมิน ดังนี้ 


2.1 มุ่งเน้นการกำหนดตัวชี้วัดที่สะท้อนผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งขององค์การ
มหาชนที่แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับชาติ นโยบายรัฐบาล โดยให้ความสำคัญกับการ
วัดผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดจากห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (Result Chain) ตามกรอบการประเมินความคุ้มค่า 
เพื ่อพัฒนาองค์การมหาชน ตัวชี ้ว ัดร่วม (Joint KPIs) กับส่วนราชการและองค์การมหาชน ตัวชี ้ว ัดสากล 
(International KPIs) และตัวชี ้ว ัดสำหรับการขับเคลื ่อนตามแนวทางการผลักดันการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือยกระดับการให้บริการ (e-Service) 


2.2 ให้ความสำคัญกับการวัดศักยภาพการดำเนินงานขององค์การมหาชนทั้งด้านความพร้อม 
ของการเป็นรัฐบาลดิจิทัลในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ด้านการเป็นระบบราชการ 4.0 
ในการบริหารจัดการองค์กรภายในอย่างเป็นระบบ และด้านบทบาทของคณะกรรมการองค์การมหาชน  
ในการกำกับดูแลการดำเนินงานขององค์การมหาชนเพื่อสนับสนุนให้การดำเนินงานต่าง ๆ ขององค์การมหาชน
สามารถบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งได้อย่างยั่งยืน  


1. ที่มา 


2. หลักการประเมิน  
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สำนักงาน ก.พ.ร. ได้ทบทวนกรอบการประเมินองค์การมหาชนที่ผ่านมา และพิจารณาถึง
สถานการณ์ปัจจุบันที่หน่วยงานภาครัฐต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้สังคมและเศรษฐกิจ 
จึงนำมาสู ่การกำหนดกรอบการประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ ่งประกอบด้วย  
2 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินงาน (Performance 
Perspective) และองค์ประกอบที ่ 2 การประเมินศักยภาพการดำเนินงานเพื ่อบรรลุเป้าหมาย (Potential 
Perspective) โดยมีกรอบการประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ดังนี้ 


องค์ประกอบการประเมิน น้ำหนัก (ร้อยละ) 


องค์ประกอบท่ี 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินงาน  70 


1.1 ตัวชี้วัดตามวัตถุประสงค์การจัดต้ังท่ีแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ  
นโยบายรัฐบาล แผนระดับชาติ และจากห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน(Result Chain: RC)  
ในการประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน (มุ่งเน้นตัวช้ีวัดผลกระทบ (Impact) 
และตัวช้ีวัดผลลัพธ์ (Outcome)) ที่เกิดจากการใช้ทรัพยากรและดำเนินการประจำป ี


70 


1.2 ตัวชี้วัดร่วม (Joint KPIs) กับส่วนราชการหรือองค์การมหาชน ดังนี้ 
 1) ตัวชี้วัดร่วมกับส่วนราชการ 6 ประเด็น ได้แก่  


1.1) การบริหารจัดการและอนุรักษ์ฟื้นฟูน้ำทั้งระบบ  
1.2) การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
1.3) รายได้จากการท่องเที่ยว  
1.4) รายได้ของผู้ประกอบการ SMEs และ OTOP  
1.5) การลดปริมาณฝุ่นละออง PM2.5  
1.6) การยกระดับผลการประเมินสมรรถนะนักเรียนตามมาตรฐานสากล (PISA)  


 2) ตัวชี้วัดร่วมระหว่างองค์การมหาชน เช่น การป้องกันและคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลจากภัย 
ทางไซเบอร์ และการบรูณาการองค์ความรูร้่วมกันระหว่างองค์การมหาชน เป็นตัน 


1.3 ตัวชี้วัดสากล (International KPIs) 
1.4 ตัวชี้วัดสำหรับการขับเคลื่อนตามแนวทางการผลักดันการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือยกระดับ 


 การให้บริการ (e-Service) 
องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินศักยภาพการดำเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 30 
2.1  การประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล (DG Readiness Survey) 10 
2.2  การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  10 
2.3  การประเมินการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน  10 


หมายเหตุ องค์ประกอบท่ี 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินงาน (Performance Perspective) 
1. ให้องค์การมหาชนเลือกตัวช้ีวัดจากรายการตัวช้ีวัด (KPIs Basket) ซึ่งได้รับความเห็นชอบจาก อ.กพม. ทั้งนี ้กรณีที่องค์การ


มหาชนกำหนดตัวชี ้วัดหรือค่าเป้าหมายนอกเหนือจาก KPIs Basket โดยเสนอตัวชี ้ว ัดใหม่และชี้แจงเหตุผลประกอบ 
การพิจารณาของ อ.กพม.  


2. ลักษณะตัวช้ีวัดที่องค์การมหาชนเสนอควรมุ่งเน้นเป็นตัวช้ีวัดประเภทผลลัพธ์ (Outcome) หรือผลกระทบ (Impact) 
3. องค์การมหาชนที่สามารถหารายได้ได้ ควรกำหนดตัวชี้วัด “ความสามารถในการหารายได้เพื่อลดงบประมาณภาครัฐ”   


โดยตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายต้องวัดผลได้ภายในรอบการประเมิน (วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 ถึง 30 กันยายน 2568) 
4. องค์การมหาชนที่ไม่มีภารกิจเกี่ยวข้องกับ Joint KPIs ที่กำหนดไว้ทั้ง 6 ประเด็น แต่มีภารกิจเกี่ยวโยงกับกระทรวงหรือองค์การ


มหาชนอ่ืน สามารถนำมากำหนดเป็นตัวช้ีวัดร่วมได้ 
(รายละเอียดตัวช้ีวัด ตามที่ปรากฏในหน้า 6) 


3. กรอบประเมิน 
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เกณฑ์การประเมินแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับตัวชี้วัด และระดับองค์กร ดังนี้ 
4.1 ระดับตัวชี้วัด การประเมินในแต่ละตัวชี้วัด พิจารณาจากผลการดำเนินงานเทียบกับ 


ค่าเป้าหมาย 3 ระดับที่กำหนดไว้ โดยมีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 


ระดับ ค่าคะแนน 
ค่าเป้าหมายขั้นสูง 100 


ค่าเป้าหมายมาตรฐาน 75 
ค่าเป้าหมายขั้นต้น 50 


หมายเหตุ :  
1. หากผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายขั้นต้น จะได้คะแนนเป็นศูนย์ 
2. คิดคะแนนจากการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ระหว่างผลการดำเนินงานจริงกับค่าเป้าหมาย 3 ระดับ ยกเว้นมีการระบุ   


 ไว้เป็นอย่างอ่ืน 
3. ในการกำหนดค่าเป้าหมายควรพิจารณาให้สอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศ และแสดงข้อมูลเปรียบเทียบกับ 


 เป้าหมายที่ต้องดำเนินการในภาพรวม ทั้งนี ้ค่าเป้าหมายขั้นต้นไม่ควรต่ำกว่าผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา 


4.2 ระดับองค์กร ผลการประเมินองค์การมหาชนในภาพรวมจะคำนวณจากคะแนน  
ถ่วงน้ำหนักของตัวชี้วัดจากทุกองค์ประกอบ และจำแนกผลการประเมินเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 


ระดับ ผลคะแนนรวมทุกองค์ประกอบ 
ดีมาก ตั้งแต่ 95.00 คะแนนข้ึนไป 


ดี ตั้งแต่ 80.00 – 94.99 คะแนน 
พอใช้ น้อยกว่า 80.00 คะแนน 


 
 


 
 


องค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
จำนวน 37 แห่ง ได้แก่ 


5.1 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)  
5.2 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์  
5.3 โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน)  
5.4 สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน)  
5.5 สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
5.6 ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน)  
5.7 สถาบันระหว่างประเทศเพ่ือการค้าและการพัฒนา (องค์การมหาชน)  
5.8 สำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน)  
5.9 สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน)  
5.10 องค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การมหาชน)  
5.11 สถาบันส่งเสริมศิลปหัตถกรรมไทย (องค์การมหาชน)  


4. เกณฑ์การประเมิน 


5. กลุม่เป้าหมายในการประเมิน 
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5.12 สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
5.13 สำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน)  
5.14 สำนักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (องค์การมหาชน)  
5.15 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  (องค์การมหาชน)  
5.16 สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน)  
5.17 สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
5.18 องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)  
5.19 สำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน)  
5.20 สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน)  
5.21 สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ำ (องค์การมหาชน)  
5.22 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)   
5.23 สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลมิพระเกียรติพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน)  
5.24 สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน)  
5.25 หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)  
5.26 สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน)  
5.27 สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน)  
5.28 สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน)  
5.29 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)  
5.30 ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน)  
5.31 ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)  
5.32 สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)  
5.33 สำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
5.34 สถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน (องค์การมหาชน) 
5.35 สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน) 
5.36 สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง (องค์การมหาชน) 
5.37 สถาบันข้อมูลขนาดใหญ่ (องค์การมหาชน) 
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ขั้นตอนและปฏิทินการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายละเอียด ดังนี้ 
ขั้นตอนการดำเนินการ กำหนดเวลา 


ช่วงที่ 1 การจัดทำรายการตัวชี้วัด (KPIs Basket) และการจัดทำข้อเสนอตัวชี้วัดขององค์การมหาชน 


1) สำนักงาน ก.พ.ร. ช้ีแจงกรอบการประเมินแก่องค์การมหาชนฯ 13 มิถุนายน 2567 


2) สำนักงาน ก.พ.ร. จัดส่งรายการตัวช้ีวัด (KPIs Basket) ให้องค์การมหาชน 1 กรกฎาคม 2567 


3) องค์การมหาชนจัดส่งข้อเสนอตัวชี ้ว ัดประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการองค์การมหาชนหรือประธานกรรมการ
องค์การมหาชนให้สำนักงาน ก.พ.ร. 


16 สิงหาคม 2567 


4) สำนักงาน ก.พ.ร.  นำเสนอตัวชี ้ว ัดขององค์การมหาชนต่อคณะทำงาน 
และ อ.กพม. 


กันยายน - ตุลาคม 2567 


5) สำนักงาน ก.พ.ร. ชี้แจงแนวทางการประเมินองค์ประกอบที่ 2 และตัวชี้วัด
สำหรับการขับเคลื่อนตามแนวทางการผลักดันการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
ยกระดับการให้บริการ (e-Service) 


11 ตุลาคม 2567 


6) องค์การมหาชนเจรจาตัวชี้วัดกับ อ.กพม. กรณีเสนอตัวชี้วัดนอกเหนือรายการ
ตัวช้ีวัด (KPIs Basket) หรือไม่เป็นไปตามแนวทางที่ อ.กพม.กำหนด 


พฤศจิกายน 2567 


7) สำนักงาน ก.พ.ร. จัดส่งสรุปตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายให้รัฐมนตรีผู้รักษาการ 
ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งเพื่อใช้ในการกำกับติดตามการดำเนินการ 


พฤศจิกายน 2567 


8) สำนักงาน ก.พ.ร.  จ ัดส ่งแบบประเม ินองค์การมหาชน ประจำปี 2568  
ให้องค์การมหาชน  


ธันวาคม 2567 


ช่วงที่ 2 การขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 


9) กรณีในระหว่างปีงบประมาณ หากองค์การมหาชนได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายนอกที ่ควบคุมไม่ได้ ให้ส่งคำขอเปลี ่ยนแปลงรายละเอียดตัวชี ้วัด และ 
ค่าเป ้าหมายที ่ได ้ร ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการองค์การมหาชน  
ให้สำนักงาน ก.พ.ร. เพื่อเสนอ อ.กพม. (ถ้ามี) 


1 – 31 มีนาคม 2568 


ช่วงที่ 3 การรายงานผลการประเมินองค์การมหาชน 
10) องค์การมหาชนจัดส่งข้อมูลที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการองค์การ


มหาชน ให้สำนักงาน ก.พ.ร. ดังนี้ 
9.1) รายงานผลการประเมินองค์การมหาชนรอบ 12 เดือน ที ่ลงนามโดย


ประธานกรรมการฯ พร้อมท้ังรายงานผลผ่านระบบ e-SAR  
9.2) คำขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวชี ้วัดและค่าเป้าหมายอันเป็นผลจาก


ปัจจัยภายนอกที่องค์การมหาชนควบคุมไม่ได้ (ถ้ามี) 


15 ตุลาคม 2568 


11) สำน ักงาน ก .พ.ร .  ประเม ินผลการดำเน ินงานขององค ์การมหาชน  
และรายงานผลต่อ อ.กพม. กพม. รัฐมนตรีผู้รักษาการฯ และคณะรัฐมนตรี 


พฤศจิกายน - ธันวาคม 2568 


12) สำนักงาน ก.พ.ร. แจ้งผลการประเมินที่คณะรัฐมนตรีรับทราบไปยังองค์การ
มหาชน 


ภายหลังคณะรัฐมนตรีมมีต ิ


 
  


6. ขั้นตอนและปฏิทินการประเมิน 
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ปฏิทินการดำเนินการประเมินองค์การมหาชน 


 
 


 
 


องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินงาน (Performance Perspective)  
  (น้ำหนักร้อยละ 70) 


 ตัวช้ีวัดในองค์ประกอบท่ี 1 จะต้องเป็นตัวช้ีวัดที่มีลักษณะดังต่อไปนี้  
 1.1 ตัวชี้วัดตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งที่แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ 


นโยบายรัฐบาล แผนระดับชาติ และจากห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (Result Chain) ตามกรอบการประเมิน
ความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน (มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2565) 


ทั้งนี้ ตัวชี้วัดตามห่วงโซ่ผลการดำเนินงานจะมุ่งเน้นตัวชี้วัดผลลัพธ์ (Outcome) และตัวชี้วัด
ผลกระทบ (Impact) ซึ่งสามารถวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  


 1.2 ตัวช้ีวัดร่วม (Joint KPIs) กับส่วนราชการหรือองค์การมหาชน (ถ้ามี) ได้แก่ 
1.2.1 ตัวชี้วัดร่วมที่ดำเนินการร่วมกับส่วนราชการ (มติคณะกรรมการพัฒนาระบบ


ราชการ (ก.พ.ร.) ในการประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2567) จำนวน 6 ประเด็น ได้แก่ 
(1) การบริหารจัดการและอนุรักษ์ฟ้ืนฟูน้ำทั้งระบบ  
(2) การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
(3) รายได้จากการท่องเที่ยว  
(4) รายได้ของผู้ประกอบการ SMES และ OTOP  
(5) การลดปริมาณฝุ่นละออง PM 2.5 
(6) การยกระดับผลการประเมินสมรรถนะนักเรียนตามมาตรฐานสากล (PISA)  


1.2.2 ตัวชี้วัดร่วมที่ดำเนินการร่วมกันระหว่างองค์การมหาชน ตามมตคิณะอนุกรรมการ
พัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) ในการประชุมครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2566 ได้แก ่ 


- การป้องกันและคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลจากภัยทางไซเบอร์  
- การบูรณาการองค์ความรู้ร่วมกันระหว่างองค์การมหาชน 


  1.2.3 ตัวชี้วัดร่วมกับส่วนราชการหรือองค์การมหาชนอ่ืนนอกเหนือจาก 1.2.1 และ 1.2.2 


7. รายละเอียดตัวชี้วัด 
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1.3 ตัวชี้วัดสากล (International KPIs) การจัดอันดับในระดับสากล (International 
Ranking) หรือตัวชี้วัดเทียบเคียงกับตัวชี้วัดสากล (ถ้ามี) เป็นการวัดผลการดำเนินงานตามมาตรฐาน 
ในระดับสากล หรือคู่เทียบในระดับสากล ซึ่งเป็นการยกระดับประสิทธิภาพการทำงานขององค์การมหาชนให้มี
มาตรฐานเทียบเท่ากับระดับสากล  


สำนักงาน ก.พ.ร. จัดส่งรายการตัวชี้วัด (KIPs Basket) ตามข้อ 1.1 – 1.3 ซึ่งได้รับความเห็นชอบ
จาก อ.กพม. ให้องค์การมหาชนเลือก ทั ้งนี ้ กรณีที ่องค์การมหาชนกำหนดตัวชี ้ว ัดหรือค่าเป้าหมาย
นอกเหนือจาก KPIs Basket โดยเสนอตัวชี้วัดใหม่และชี้แจงเหตุผลประกอบการพิจารณาของ อ.กพม. 


1.4 ตัวชี ้วัดสำหรับการขับเคลื ่อนตามแนวทางการผลักดันการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
เพื่อยกระดับการให้บริการ (e-Service) (ถ้ามี) ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 
2566 และ 2 กรกฎาคม 2567 ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 


1.4.1 ร้อยละเฉลี่ยของงานบริการที่พัฒนาเป็น e-Service และให้บริการบนแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลกลาง (Biz Portal และ/หรือ Citizen Portal) เป็นการวัดงานบริการที่องค์การมหาชนต้องพัฒนาเพ่ือให้
สามารถให้บริการในรูปแบบ e-Service และให้บริการบน Biz Portal และ/หรือ Citizen Portal 


เกณฑ์การประเมิน : 


เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


ค่าเฉลี่ยของทุกงานบริการที่พัฒนา
เป็น e-Service และให้บริการบน


แพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง (Biz Portal 
และ/หรือ Citizen Portal  


ตามขั้นตอนสำคัญ ร้อยละ 50 


ค่าเฉลี่ยของทุกงานบริการที่พัฒนา
เป็น e-Service และให้บริการบน


แพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง (Biz Portal 
และ/หรือ Citizen Portal  


ตามขั้นตอนสำคัญ ร้อยละ 75 


ค่าเฉลี่ยของทุกงานบริการที่พัฒนาเป็น 
e-Service และให้บริการบน


แพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง (Biz Portal 
และ/หรือ Citizen Portal  


ตามขั้นตอนสำคัญ ร้อยละ 100 


ขั้นตอนสำคัญในการพัฒนาและเชื่อมโยงงานบริการ :  
ขั้นตอน เอกสารที่ใช้ในการตรวจสอบ คะแนน 


1) ปรับปรุงกระบวนการทำงาน (Re-Process) และ
วางแผนการพัฒนาเชิงเทคนิค 


รายงานการปรับปรุงกระบวนการทำงาน  
(Re-Process) และวางแผนการพฒันาเชิงเทคนิค 


25 


2) พัฒนาระบบและ/หรือพัฒนาเพื่อเช่ือมโยงงานบริการ
กับระบบให้บริการต่าง ๆ อาทิ ThaID ฐานข้อมูลนิติ
บุคคล e-Payment e-Document ระบบ SRaT  


หลักฐานที ่แสดงถึงการพัฒนาระบบและ/หรือ
หนังสือแจ้งขอเชื่อมโยงงานบริการกับระบบบริการ
กลาง (Common Service) ต่างๆ 


25 


3) พัฒนาเพื ่อเชื ่อมโยงงานบริการกับ Biz Portal 
และ/หรือ Citizen Portal  


หลักฐานที ่แสดงถึงการพัฒนาระบบและ/หรือ
หนังส ือแจ ้งขอเช ื ่อมโยงงานบริการก ับระบบ
ให้บริการต่าง ๆ ไปยังสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
(องค์การมหาชน)  


25 


4) เปิดให้บริการบน Biz Portal และ/หรือ Citizen 
Portal  


ตรวจสอบข้อมูลการเปิดให้บริการจากระบบ Biz 
Portal และ/หรือ Citizen Portal  


25 


รวม 100 
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1.4.2 ร้อยละเฉลี่ยของงานบริการที่เป็น e-Service สามารถเชื่อมโยงกับแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลกลาง (Biz Portal และ/หรือ Citizen Portal) เป็นการวัดงานบริการสำหรับองค์การมหาชนที่สามารถให้บริการ
ในรูปแบบ e-Service ได้แล้ว และต้องพัฒนาเพื่อเชื่อมโยงมาให้บริการ Biz Portal และ/หรือ Citizen Portal 


เกณฑ์การประเมิน : 


เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


รายงานสดัส่วนการรับบริการ 
ในทุกช่องทางการให้บริการของ 


ทุกงานบริการที่พัฒนาและเชื่อมโยง 
มาให้บริการบน Biz Portal และ/หรือ 
Citizen Portal ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 และค่าเฉลี่ยของทุกงานบรกิาร 
ในการพัฒนาและเชื่อมโยงงานบรกิาร 
บน Biz Portal และ/หรือ Citizen 


Portal ตามขั้นตอนสำคญั ร้อยละ 50 


รายงานสดัส่วนการรับบริการ 
ในทุกช่องทางการให้บริการของ 


ทุกงานบริการที่พัฒนาและเช่ือมโยง 
มาให้บริการบน Biz Portal และ/หรือ  
Citizen Portal ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 และค่าเฉลี่ยของทุกงานบรกิาร 
ในการพัฒนาและเชื่อมโยงงานบรกิาร 
บน Biz Portal และ/หรือ Citizen 


Portal ตามขั้นตอนสำคญั ร้อยละ 75 


รายงานสดัส่วนการรับบริการ 
ในทุกช่องทางการให้บริการของ 


ทุกงานบริการที่พัฒนาและเชื่อมโยง 
มาให้บริการบน Biz Portal และ/หรือ 
Citizen Portal ในปีงบประมาณ พ.ศ.  
2568 และค่าเฉลี่ยของทุกงานบรกิาร 
ในการพัฒนาและเชื่อมโยงงานบรกิาร 


บน Biz Portal และ/หรือ Citizen Portal 
ตามขั้นตอนสำคัญ ร้อยละ 100 


ขั้นตอนสำคัญในการพัฒนาและเชื่อมโยงงานบริการ :  
ขั้นตอน เอกสารที่ใช้ในการตรวจสอบ คะแนน 


1) วางแผนการพัฒนาเชิงเทคนิคเพื่อเชื ่อมโยงงาน
บริการกับ Biz Portal และ/หรือ Citizen Portal  


หลักฐานที ่แสดงถึงการวางแผนการพัฒนาเชิง
เทคนิค 


25 


2) พัฒนาเพื ่อเชื ่อมโยงงานบริการกับ Biz Portal 
และ/หรือ Citizen Portal 


หนังส ือแจ ้งขอเช ื ่อมโยงงานบร ิการก ับระบบ
ให้บริการต่าง ๆ ไปยังสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 


25 


3) เปิดให้บริการบน Biz Portal และ/หรือ Citizen 
Portal  


ตรวจสอบข้อมูลการเปิดให้บริการจากระบบ Biz 
Portal และ/หรือ Citizen Portal  


50 


รวม 100 


ทั้งนี้ ตัวชี้วัด 1.4.1 และ 1.4.2 สำนักงาน ก.พ.ร. ให้องค์การมหาชนแจ้งงานบริการ
สำหรับเป็นตัวชี้วัดการขับเคลื่อนตามแนวทางการผลักดันการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับการให้บริการ 
(e-Service) 


1.4.3 จำนวนงานบริการที ่หน่วยงานกลางสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐพัฒนา 
และเชื ่อมโยงกับแพลตฟอร์มดิจิท ัลกลาง (Biz Portal และ/หรือ Citizen Portal) เป็นตัวชี ้ว ัดเฉพาะ 
หน่วยงานกลาง 4 หน่วย ได้แก่ สำนักงาน ก.พ.ร. กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม สำนักงานพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) และสำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 


เกณฑ์การประเมิน : 


เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


ร้อยละ 60 ของจำนวนงานบริการ
เป้าหมายในปี 2568 


ที่หน่วยงานกลางสนับสนุนฯ 


ร้อยละ 80 ของจำนวนงานบริการ
เป้าหมายในปี 2568 


ที่หน่วยงานกลางสนับสนุนฯ 


ร้อยละ 100 ของจำนวนงานบริการ
เป้าหมายในปี 2568 


ที่หน่วยงานกลางสนับสนุนฯ 
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องค์ประกอบที่ 2 การประเมินศักยภาพการดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย (Potential Perspective) 
(น้ำหนักร้อยละ 30) 


ตัวชี้วัดในองค์ประกอบที่ 2 เป็นการวัดศักยภาพการปฏิบัติงานจากระบบการบริหารจัดการ
ภายในองค์กรขององค์การมหาชน ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด โดยมีรายละเอียดตัวชี้วัดและน้ำหนัก ดังนี้ 


2.1 ตัวชี ้วัดการประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจ ิทัล (DG Readiness Survey) 
(น้ำหนักร้อยละ 10) เพื่อส่งเสริมให้องค์การมหาชนนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน  
และปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงานเพื่อให้รองรับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน  


 การประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลดำเนินการโดยสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
(องค์การมหาชน) (สพร.) ซึ่งมีการดำเนินโครงการสำรวจระดับความพร้อมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลหน่วยงาน
ภาครัฐมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 และประกาศผลผ่านเว็บไซต์ https://www.dga.or.th/policy-
standard/policy-regulation/dg-readiness-survey/ โดยผลการสำรวจดังกล่าวจะสามารถใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการจัดทำนโยบายและแผนการขับเคลื ่อนภาครัฐไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพ  
มากยิ ่งขึ ้น และ สพร. จะนำผลการสำรวจมาพิจารณามอบรางวัลรัฐบาลดิจิทัล ให้แก่หน่วยงานที ่มี 
การปรับเปลี่ยนองค์กรสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลในระดับสูงเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับหน่วยงานอ่ืน ๆ ต่อไป  


 การประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลเป็นการประมวลผลจากการสำรวจหน่วยงาน 
ที่ประเมินตนเองตามแบบสำรวจของ สพร. (DG Readiness Survey) โดยประเมินระดับความพร้อม ใน 7 มิติ 
(Pillar) ได้แก่ 1) Policies and Practices 2) Data-driven Practices 3) Digital Capability 4) Public Service 
5) Smart Back Office 6) Secure and Efficient Infrastructure และ 7) Digital Technology Practices  


 ทั้งนี้ การประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลฯ เป็นการประเมินผลที่ครอบคลุมตัวชี้วัดเดิม
ตามกรอบการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้แก่ การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog)  
การให้บริการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) และการปรับเปลี่ยนหน่วยงานไปสู ่ความเป็นดิจิทัล 
(Digital Transformation) ซึ่งแบ่งระดับความพร้อมเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ระดับขั้นริเริ่ม (Initial) ระดับขั้นต้น 
(Developing) ระดับขั ้นกลาง (Defined) ระดับขั ้นสูง (Managed) และระดับขั ้นสูงส ุด (Optimizing)  
โดย (ร่าง) กรอบการประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี 2568 ตามภาคผนวก ค 
ทั้งนี้ สพร. จะชี้แจงรายละเอียดการประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลฯ ในเดือนพฤษภาคม 2568 


เกณฑ์การประเมิน : 


เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


ได้ระดับ 3 ขึ้นไป  
ใน 4 มิติ 


ได้ระดับ 4 ขึ้นไป  
ใน 4 มิติ 


ได้ระดับ 5 ขึ้นไป  
ใน 4 มิติ 


 


องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินศักยภาพการดำเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย (Potential Perspective) น้ำหนัก 


2.1 ตัวช้ีวัดการประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดจิิทัล (DG Readiness Survey) 10 


2.2 ตัวช้ีวัดการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  10 


2.3 ตัวช้ีวัดการประเมินการควบคมุดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน  10 



https://www.dga.or.th/policy-standard/policy-regulation/dg-readiness-survey/

https://www.dga.or.th/policy-standard/policy-regulation/dg-readiness-survey/
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2.2 ตัวชี ้วัดการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) (น้ำหนักร้อยละ 10) เป็นการประเมินความสามารถในการบริหารจัดการภายในและความพยายาม
ในการขับเคลื่อนหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมายในการเป็นภาครัฐที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย โดยพิจารณาจากผลการประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0  


คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2561 มีมติเห็นชอบหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพิ่มเติม ตามมาตรา 50 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และแผนการดำเนินการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ
สู่การเป็นระบบราชการ 4.0 โดยให้สำนักงาน ก.พ.ร. เป็นหน่วยงานหลักในการสร้างการรับรู้  ความเข้าใจ  
เตรียมความพร้อมให้หน่วยงานภาครัฐ และยกระดับสู่ระบบราชการ 4.0 รวมทั้งตรวจรับรองสถานะของ
หน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 ให้กับส่วนราชการ จังหวัด และองค์การมหาชน 


การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
เป็นกลไกที่ออกแบบให้หน่วยงานภาครัฐได้วิเคราะห์ช่องว่าง (Gap analysis) และโอกาสในการพัฒนาองค์กร 
(Organizational Development) โดยเป็นการประเมินระบบบริหารของหน่วยงานในเช ิงบูรณาการ 
ที่มีการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของหน่วยงานกับเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาของประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อนำผลจากการประเมินฯ ไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรและแผนยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน อันจะนำไปสู่การยกระดับของหน่วยงานภาครัฐให้เป็นระบบราชการ 4.0 ต่อไป 


แนวทางการประเมิน PMQA 4.0 พิจารณาจากคะแนนเฉลี ่ยภาพรวมทั้ง 7 หมวด 
ประกอบด้วย หมวด 1 การนำองค์การ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ หมวด 3 การให้ความสำคัญกับ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ หมวด 5 การมุ่งเน้น
บุคลากร หมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ และหมวด 7 ผลลัพธ์การดำเนินการ โดยมีระดับการพัฒนา 3 
ระดับ ได้แก่ 


1) ระดับพ้ืนฐาน (Basic) มีผลประเมินเทียบเท่า 300 - 399 คะแนน 
2) ระดับก้าวหน้า (Advance) มีผลประเมินเทียบเท่า 400 - 469 คะแนน 
3) ระดับพัฒนาจนเกิดผล (Significance) มีผลประเมินเทียบเท่า 470 - 500 คะแนน 
รายละเอียดหลักเกณฑ์การประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 ตามภาคผนวก ง 


ทั้งนี้ สำนักงาน ก.พ.ร. จะชี้แจงรายละเอียดการประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2568 


เกณฑ์การประเมิน : 


เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


300 คะแนน 400 คะแนน 470 คะแนน 
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2.3 ตัวชี ้วัดการประเมินการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 
(น้ำหนักร้อยละ 10) พิจารณาจากความสำเร็จของการควบคุมดูแลกิจการองค์การมหาชนของคณะกรรมการ
องค์การมหาชนใน 4 ประเด็น โดยมีรายละเอียดและสัดส่วนน้ำหนักในแต่ละประเด็น ดังนี้ 


ประเด็น ร้อยละ 
1. การกำหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการขับเคลื่อนองค์การมหาชน 30 
2. การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 20 
3. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 20 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน 30 


รวม 100 
 


1. การกำหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการขับเคลื่อนองค์การมหาชน (น้ำหนัก ร้อยละ 30) 
 


พิจารณาจากการกำกับ ควบคุม ดูแลกิจการองค์การมหาชนในประเด็นการวางยุทธศาสตร์และ 
ทิศทางการขับเคลื่อนองค์การมหาชน โดย 1) จัดให้มีหรือทบทวนยุทธศาสตร์/แผนระยะยาวขององค์การ
มหาชน โดยยุทธศาสตร์/แผนระยะยาวควรมีกรอบระยะเวลาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) และ 2) จัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการประจำปี         
  1.1 คณะกรรมการพิจารณาผลการดำเนินงานที่ผ่านมาขององค์การมหาชน เพื่อกำหนดทิศทางและ
นโยบายการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน โดยทบทวนยุทธศาสตร์/แผนระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
เป็นประจำทุกปี และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ 
ต่อแผนฯ ทั้งนี้ การจัดทำ/ทบทวนแผนดังกล่าว สามารถดำเนินการได้ตั ้งแต่ก่อนเริ่มปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
โดยต้องแล้วเสร็จภายในไตรมาสแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อให้องค์การมหาชนสามารถขับเคลื่อน
แผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างรวดเร็ว 
  1.2 คณะกรรมการควบคุมกำกับให้ยุทธศาสตร์/แผนเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการขับเคลื่อนองค์การ
มหาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การดำเนินภารกิจเป็นไปตามวัตถุประสงค์จัดตั้ง โดยต้องระบุเป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ผลผลิต ผลลัพธ์ที่ชัดเจน และมีระบบในการติดตามและประเมินผล  
  1.3 คณะกรรมการควบคุมกำกับให้การจัดทำยุทธศาสตร์/แผนเกิดการมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ จัดให้มี
การสื่อสารทำความเข้าใจยุทธศาสตร์/แผนทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งมีการถ่ายทอดและนำไปสู่การปฏิบัติโดยนำไป
ถ่ายทอดเป็นตัวชี้วัดระดับแผนงานและโครงการ กำหนดกรอบเวลาในการดำเนินการและความสำเร็จที่ชัดเจน 
  1.4 คณะกรรมการควบคุมกำกับให้ระบบติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและรายงานเปรียบเทียบ
ผลสำเร็จของงานกับเป้าหมายของแผนเป็นระยะอย่างเหมาะสม รวมทั้งมีระบบการเชื่อมโยงกับการประเมินผล 
การปฏิบัติงานผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 
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เกณฑ์การประเมิน : 
เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


คณะกรรมการเห็นชอบยุทธศาสตร/์
แผน 5 ปี และแผนปฏิบัติการ


ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค ์


การจัดตั้ง รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรอื
ข้อเสนอแนะต่อยทุธศาสตร/์แผน


ภายในไตรมาสแรกของ
ปีงบประมาณ 


คณะกรรมการตดิตามผล 
การดำเนนิงานตามยุทธศาสตร ์
และแผนปฏบิัติการประจำป ี


อย่างน้อยปลีะ 2 ครัง้  
โดยเปรยีบเทียบผลกบัเปา้หมาย 
ของแผน และผลของปีที่ผา่นมา 


คณะกรรมการตดิตามผลการดำเนนิการ
ตามยทุธศาสตร/์แผน 5 ปี และ


แผนปฏิบัติการประจำปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ทุกไตรมาส โดยเปรียบเทียบ
ผลกบัเปา้หมายของแผน และผลของ 
ปีที่ผา่นมา รวมทัง้ให้ข้อสังเกตหรอื


ข้อเสนอแนะต่อการดำเนนิการ 


ประเด็นการประเมิน :  
หลักฐานประกอบการประเมิน ประเด็นสำคัญ 


1. ยุทธศาสตร์/แผนระยะ 5 ปี  
และแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 


1.1 ข้อมูลที่แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานมีการทบทวนยุทธศาสตร์/แผน
ระยะ 5 ปี เช่น ผลการวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน 
หน้าที่รับผิดชอบ ขั้นตอนการดำเนินการ การวิเคราะห์ลักษณะสำคัญ
ขององค์กร เป็นต้น  


1.2 ข้อมูลแผนยุทธศาสตร์/แผนระยะ 5 ปี ที่มีรายละเอียดครบถ้วน 
ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ กรอบเวลาในการดำเนินงาน ฯลฯ 


1.3 ข้อมูลแผนปฏิบัต ิการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที ่มี
รายละเอียดครบถ้วน ได้แก่ เป้าหมาย ตัวชี ้ว ัด ผลผลิต ผลลัพธ์  
ที่ชัดเจนในระดับแผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ รวมทั้งกำหนด
กรอบเวลาในการดำเนินงาน ฯลฯ 


2. ข้อมูล/รายงานการประชุม
คณะกรรมการองค์การมหาชน 
ที่เก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์/
แผน 5 ปี และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 


2.1 ระเบียบวาระการประชุม/รายงานการประชุมที่นำเสนอยุทธศาสตร์/
แผนระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ต่อคณะกรรมการฯ  


2.2 ข้อมูล/รายงานที่มีข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ 
ต่อยุทธศาสตร์/แผนระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการฯ ภายในไตรมาส
แรกของปีงบประมาณ 


3. หลักฐานอื่นที่เก่ียวข้องซึ่ง
แสดงให้เห็นถึงการดำเนินการ 


3.1 ข้อมูล/รายงานผลการดำเนินงานเปรียบเทียบผลสำเร็จของงานกับ
เป้าหมายของแผน และผลดำเนินงานของปีที่ผ่านมา 


3.2 ข้อมูล/รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ ที่แสดงให้เห็นการกำกับ
ติดตามการนำยุทธศาสตร์/แผนระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการฯ ไปสู่
การปฏิบัติรายไตรมาส และมีข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะจากคณะ
กรรมการฯ ต่อการดำเนินการตามยุทธศาสตร์/แผน อย่างน้อย 1 ครั้ง 
ภายในปีงบประมาณ เพ่ือนำไปพัฒนางานในปีถัดไป 







     
คู่มือการประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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2. การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน (น้ำหนัก ร้อยละ 20) 
 


พิจารณาจากการกำกับ ควบคุม ดูแลกิจการองค์การมหาชนในประเด็นการบริหารจัดการและ 
ผลการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้องค์การมหาชนนำไปปฏิบัติ โดยอย่างน้อยต้องมีการกำกับ 
ติดตามการบริหารระบบงานที่สำคัญ ได้แก่ 1) ด้านการบริหารการเงิน 2) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
3) ด้านการบริหารทั่วไป 4) ด้านการคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การตอบสนองต่อประชาชน และ 5) ด้านการบริหาร
การประชุม รวมทั้งกำกับ ติดตามผลการปฏิบัติตามภารกิจ  
  2.1 ด้านการบริหารการเงิน โดยคณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนบริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินเพื่อนำมาใช้ในการบริหาร เช่น การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยเปรียบเทียบกับ
หน่วยงานที่ปฏิบัติหน้าที่คล้ายคลึงกัน สนับสนุนให้มีการลดค่าใช้จ่ายและ/หรือหารายได้เพื่อลดการพึ่งพา
งบประมาณแผ่นดิน 
  2.2 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยคณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนจัดทำ/ทบทวน
ระเบียบ แผน หลักเกณฑ์ วางระบบประเมิน และเพ่ิมพูนองค์ความรู้ให้แก่บุคลากร ดังนี้ 
   2.2.1 จัดทำ/ทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือข้อกำหนดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
และประกาศให้ทราบทั่วทั้งองค์กร  
   2.2.2 จัดทำ/ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว และแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจำปี  
   2.2.3 จัดทำ/ทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผู ้บริหารระดับสูง (ผู้บริหารระดับสูง หมายถึง 
ผู้บริหารลำดับรองจากผู้อำนวยการ 2 ระดับ เช่น รองผู้อำนวยการ และผู้ช่วยผู้อำนวยการ) อย่างเป็นระบบ
และชัดเจน โดยกำหนดเป้าหมาย น้ำหนัก ตัวชี้วัดที่เป็นรูปธรรม มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้ง 
   2.2.4 จัดให้มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารและเจ้าหน้าที่  และนำผลการประเมิน
เชื่อมโยงกับการเลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่ง เลื่อนเงินเดือน หรือการต่อสัญญาจ้างงาน แล้วแต่กรณี 
   2.2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรขององค์การมหาชนเพิ่มพูน
ความรู้ที่เหมาะสมกับตำแหน่งอย่างสม่ำเสมอ เช่น ความรู้เกี่ยวกับข้อกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีใช้กับองค์การมหาชน  
  2.3 ด้านการบริหารทั่วไป โดยคณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนบริหารงานทั่วไปในมิติต่าง ๆ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์การมหาชนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น 
   2.3.1 องค์การมหาชนมีการให้ข้อมูลกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ หรือ
หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องแก่กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ และเมื่อมีการปรับปรุงกฎหมายฯ ที่เกี่ยวข้องกับ  
การปฏิบัติงานผ่านช่องทางการจัดประชุม หรือผ่านช่องทางการสื ่อสารต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื ่อให้
คณะกรรมการสามารถกำกับดูแลองค์การมหาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   2.3.2 องค์การมหาชนมีกระบวนการจัดการความรู้ขององค์กรที่เหมาะสม โดยรวบรวม จัดเก็บ
ความรู้ที่สำคัญต่อการดำเนินงาน มีการสื่อสารทั่วทั้งองค์กร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในและภายนอก
องค์กรด้วยวิธีหรือช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 
   2.3.3 องค์การมหาชนมีกระบวนการจัดการนวัตกรรม โดยกำหนดกระบวนการพัฒนานวัตกรรม
ขององค์กรอย่างเป็นระบบ เช่น การใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม  และพัฒนานวัตกรรมในเชิง
ผลิตภัณฑ์และบริการ หรือกระบวนการทำงาน 
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   2.3.4 องค์การมหาชนมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและความโปร่งใสในการดำเนินกิจการ 
ในรายงานประจำปีหรือเว็บไซต์ขององค์การมหาชน โดยมีหัวข้อที่ควรเปิดเผย* ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวนัที่ 
28 พฤษภาคม 2561 เรื่อง แนวทางการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชนเป็นอย่างน้อย 
และนำเข้าข้อมูลองค์การมหาชนในระบบศูนย์ข้อมูลองค์การมหาชน (https://poportal.opdc.go.th/)  
อย่างครบถ้วนตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 


* หัวข้อที่ควรเปิดเผย : ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ ความเสี่ยงสำคัญของ
องค์การ ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักที่ผ่านมา ภาพรวมการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักในปัจจุบัน 
ข้อมูลเชิงสถิต ิและคำอธิบายภาพรวม  แผนยุทธศาสตร์และเป้าหมายการปฏิบัต ิงานขององค์การ 
ในระยะเวลา 3 - 5 ปีข้างหน้า โครงสร้างของคณะกรรมการและอนุกรรมการ รายงานการวิเคราะห์ด้าน
การเงิน ด้านความเสี่ยง และด้านภารกิจหลักขององค์การ งบการเงินหรือรายงานทางการเงิน ข้อมูลประวัติ
คณะกรรมการ ข้อมูลการเข้าประชุมของคณะกรรมการ  


2.4 ด้านการคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การตอบสนองต่อประชาชน โดยคณะกรรมการกำกับให้องค์การ
มหาชนให้ความสำคัญต่อการดำเนินภารกิจที่คำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการตอบสนองต่อประชาชน โดย 
   2.4.1 องค์การมหาชนจัดให้มีการสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการโดยผู้ประเมินภายนอก 
และมีผลความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายต่องานองค์การมหาชนร้อยละ 80 ขึ้นไป  
   2.4.2 องค์การมหาชนจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชนทั่วไป 
สามารถส่งเรื่องร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะมายังองค์การมหาชนได้โดยสะดวก และมีการจัดการข้อร้องเรียน  
ให้เป็นไปตามนโยบายและวิธีปฏิบัติที่กำหนด  
   2.4.3 คณะกรรมการมีข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะต่อรายงานผลการสำรวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ และเรื่องร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะ ที่องค์การมหาชนได้นำเสนอสรุปผลและข้อเสนอแนวทาง  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการ  
  2.5 ด้านการบริหารการประชุม  
   2.5.1 ร้อยละ 90 ของจำนวนครั้งการประชุมคณะกรรมการในรอบ 1 ปี ต้องมีองค์ประชุมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
   2.5.2 การประชุมคณะกรรมการในรอบ 1 ปี ต้องมีการประชุมไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง ที่ไม่มีฝ่ายบริหาร 
(ผู้อำนวยการ) ร่วมประชุมด้วย (ไม่นับการประชุมซึ่งมีวาระการประเมินผลผู้อำนวยการ) เพื่อให้มีการประชุม หารือ 
แสดงความคิดเห็นของกรรมการเป็นไปได้อย่างอิสระ โดยคณะกรรมการสามารถกำหนดเป็นวาระการพัฒนาและ
ส่งเสริมองค์การมหาชนหรืออ่ืน ๆ ได้ตามความเหมาะสม  
   2.5.3 คณะกรรมการมีการประเมินผลคุณภาพของเอกสารประกอบการประชุม การบริหารการประชุม
ของฝ่ายเลขานุการ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้ฝ่ายเลขานุการนำไปปฏิบัติ 
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หลักเกณฑ์การประเมิน : 


เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


คณะกรรมการกำกับ ติดตาม 
ระบบการบรหิารจดัการและผล 


การปฏิบัติงาน รวม 4 ด้าน 
ที่กำหนด พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือให้องค์การมหาชนนำไปปฏบิัติ 


คณะกรรมการกำกับ ติดตาม
ระบบการบริหารจัดการและผล 
การปฏิบัติงาน ครบทั้ง 5 ด้าน 


ที่กำหนด พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือให้องค์การมหาชนนำไปปฏิบัติ 


คณะกรรมการกำกับ ติดตาม 
ระบบการบริหารจัดการและผล 
การปฏิบัติงาน ครบทั้ง 5 ด้าน 


ที่กำหนด พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือให้องค์การมหาชนนำไปปฏิบัติ 


และองค์การมหาชน 
นำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงระบบงาน 
และกำหนดแผนการพัฒนาในปตี่อไป 


 
ประเด็นการประเมิน :  


หลักฐานประกอบการประเมิน ประเด็นสำคัญ 
1. ข้อมูล/รายงานการประชุม


คณะกรรมการองค์การมหาชน 
ที่เก่ียวข้องกับการกำกับ 
ติดตามระบบการบริหาร
จัดการและผลการปฏิบัติงาน 


1.1 ข้อมูลการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการและผลการปฏบิัตงิาน 
ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 
(1) ด้านการบริหารการเงิน  
(2) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
(3) ด้านการบริหารทั่วไป  
(4) ด้านการคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การตอบสนองต่อประชาชน  
(5) ด้านการบริหารการประชุม 


1.2 รายงานการประชุม/หลักฐานที่แสดงว่าคณะกรรมการมีการกำกับ 
ติดตามการดำเนนิงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 
ทั ้ง 5 ด้าน พร้อมข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ ในการพัฒนา 
การดำเนินงาน เพ่ือให้องค์การมหาชนนำไปปฏิบัติ 


2. หลักฐานอื่นที่เก่ียวข้องซึ่ง
แสดงให้เห็นถึงการดำเนินการ 


2.1 ข้อมูล/รายงานผลจากการนำข้อเสนอแนะฯ ของคณะกรรมการฯ
ไปดำเนินการ และรายงานความก้าวหน้าหรือเสนอผลการดำเนินการ
ต่อคณะกรรมการฯ 


2.2 แผนพัฒนาในปีต่อไป ซึ่งกำหนดแนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการและผลการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ  ทั้ง 5 ด้าน โดยมีการเสนอ
แผนดังกล่าวต่อคณะกรรมการฯ ด้วย  


2.3 หลักฐานประกอบการประเมินอื ่น ๆ (ถ้ามี) เช่น แผน คำสั่ง 
ประกาศ ระเบียบที่เกี ่ยวข้อง ข้อมูลสถิติ และผลการประเมิน/ผล 
การสำรวจที่เกี่ยวข้อง ภาพหน้าเว็บไซต์/ฐานข้อมูล และเส้นทาง (Link) 
ที่สามารถเข้าถึงได้ 
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3. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง (น้ำหนัก ร้อยละ 20) 
 


พิจารณาจากการกำกับ ควบคุม ดูแลกิจการองค์การมหาชนในประเด็นการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน การบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้องค์การมหาชนนำไปปฏิบัติ  
  3.1 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการกำกับให้มีระบบการควบคุม
ภายในตามแนวทางที่กระทรวงการคลังกำหนด และมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมภารกิจหลักของ
องค์การมหาชนและมีประเด็นครบถ้วนตามที่กำหนด [3 ประเด็น คือ การกำหนดปัจจัยเสี่ยง ผลการวิเคราะห์
ความเสี่ยง (ระบุโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยงในแต่ละด้าน เช่น ความเสี่ยง  
เชิงยุทธศาสตร์ ธรรมาภิบาล กระบวนการทำงาน และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ)] โดยมีการจัดทำหรือทบทวน
แผน มีกระบวนการติดตาม ประเมินผล และรายงานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง  
มีกระบวนการสื่อสารทำความเข้าใจทั่วทั้งองค์กร 
  3.2 การตรวจสอบภายใน  
   3.2.1 คณะกรรมการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และกำกับให้องค์การมหาชนมีหน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบด้านการตรวจสอบภายใน มีผู ้ตรวจสอบภายในที่ขึ ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และ
สนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการดำเนินงาน โดยมีโครงสร้างรองรับและมีการมอบหมาย
งานเฉพาะที่เก่ียวข้อง 
   3.2.2 คณะกรรมการพิจารณาแผนและรายงานผลการตรวจสอบภายใน รวมทั้งกำกับให้มีการจัดทำ
แผนและรายงานฯ ความครอบคลุมตามหัวข้อที่กำหนด (หัวข้อ : ผลการปฏิบัติงานเทียบกับแผนการตรวจสอบ 
ปัญหาอุปสรรคที่ทำให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ และความเสี่ยงการควบคุมที่สำคัญ  
และเรื่องอื่น ๆ ที่คณะกรรมการควรทราบ เช่น ข้อตรวจพบที่สำคัญ/โอกาสที่จะเกิดข้อผิดพลาด/การทุจริต/ 
ความเสียหาย) ตลอดจนกำกับให้มีกระบวนการติดตามและรายงานผลการดำเนินการแก้ไขตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) จากรายงานการตรวจสอบภายใน 


หลักเกณฑ์การประเมิน : 


เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


คณะกรรมการกำกับ ติดตาม 
การควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการบรหิารความเสีย่ง
ขององค์การมหาชน ทุก 6 เดือน 


พร้อมทั้งให้ข้อสังเกตหรือ
ข้อเสนอแนะในการปรบัปรุงงาน 


คณะกรรมการกำกับ ติดตาม 
การควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการบรหิารความเสีย่ง
ขององค์การมหาชน ทุกไตรมาส 


พร้อมทั้งให้ข้อสังเกตหรือ
ข้อเสนอแนะในการปรบัปรุงงาน 


คณะกรรมการกำกับ ติดตาม 
การควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการบรหิารความเสีย่ง
ขององค์การมหาชน ทุกไตรมาส 


และติดตามการนำข้อเสนอแนะของ 
ปีที่ผ่านมามาปรับปรุงระบบงาน 


พร้อมทั้งมีข้อเสนอแนะเพ่ือ 
การพัฒนาในปีต่อไป 
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ประเด็นการประเมิน :  
หลักฐานประกอบการประเมิน ประเด็นสำคัญ 


1. ข้อมูล/รายงานการประชุม
คณะกรรมการองค์การมหาชน 
ที่เก่ียวข้องกับการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง 


1.1  ข้อมูลแผนการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหาร
ความเสี่ยงที่หน่วยงานได้จัดทำ/ทบทวน  


1.2 ข้อมูลแสดงการดำเนินงานควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
และการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานที่เป็นไปตามแนวทางที่
กระทรวงการคลังกำหนด  


1.3 ข้อมูล/รายงานการประชุมที่แสดงว่าหน่วยงานได้มีการเสนอแผนฯ 
และรายงานการดำเนินงานด้านแผนการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการบริหารความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการฯ  


1.4 ข้อมูล/รายงานที่มีข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ  
ในการปรับปรุงงาน 


2. หลักฐานอื่นที่เก่ียวข้องซึ่งแสดง 
ให้เห็นถึงการดำเนินการ 


2.1 ข้อมูล/รายงานการประชุมที่แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานได้นำข้อสังเกต
หรือข้อเสนอแนะมาปรับปรุงระบบงาน และได้เสนอ/รายงาน 
ผลการนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงระบบงานต่อคณะกรรมการฯ  
พร้อมทั้งมีข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในปีต่อไป 


4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน (น้ำหนัก ร้อยละ 30) 
 


พิจารณาจากการกำกับ ควบคุม ดูแลกิจการองค์การมหาชนในประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ขององค์การมหาชน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้องค์การมหาชนนำไปปฏิบัติ  
  4.1 คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนดำเนินกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง ให้มี
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี มีรายงานซึ่งระบุปัญหาอุปสรรคที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
และข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข รวมทั้งมีการติดตามการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ 
  4.2 คณะกรรมการพิจารณากำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี
ที่ท้าทาย สะท้อนประสิทธิภาพขององค์การมหาชน  
  4.3 คณะกรรมการกำกับ ติดตามการดำเนินการการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน  
ให้บรรลุเป้าหมาย และเป็นไปตามกรอบท่ีกำหนด 
  4.4 คณะกรรมการกำกับ ติดตามให้มีการรายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานขององค์การมหาชน
เป็นระยะ เช่น รายไตรมาส หรือทุก 6 เดือน พร้อมทั้งให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ และติดตามการนำข้อสังเกต
หรือข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการปฏิบัติงานภายในปีงบประมาณ พ.ศและรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีต่อ
คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน และรัฐมนตรีที่กำกับดูแลองค์การมหาชนตามกรอบเวลา  
ที่กำหนด 
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หลักเกณฑ์การประเมิน : 


เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


คณะกรรมการพิจารณากำหนด
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 


ในการปฏิบัติงานประจำปีของ
องค์การมหาชน และติดตาม


ประเมินผลเป็นระยะ 
 


คณะกรรมการติดตามความคืบหน้า 
ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด


องค์การมหาชน พร้อมทั้ง 
ให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ 


คณะกรรมการติดตามความคืบหน้า 
ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด


องค์การมหาชน และนำ
ข้อเสนอแนะหรือข้อสังเกตของ


คณะกรรมการไปปรับปรุง 
การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 


 
ประเด็นการประเมิน :  


หลักฐานประกอบการประเมิน ประเด็นสำคัญ 
1. ข้อมูล/รายงานการประชุม


คณะกรรมการองค์การมหาชน 
ที่เก่ียวข้องกับกำหนดตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายในการปฏิบัติงาน
ประจำปีขององค์การมหาชน 


1.1 ข้อมูล/รายงานที่แสดงว่า คณะกรรมการได้มีการให้ความเห็นต่อ 
การกำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการปฏิบัติงานขององค์การ
มหาชนที่มีความท้าทายเพื ่อสะท้อนประสิทธิภาพขององค์การ
มหาชน เช่น การพิจารณากำหนดตัวชี้วัดประจำปีขององค์การมหาชน
ที ่สอดคล้องตามนโยบายและการเปลี ่ยนแปลงเพิ ่มเติม การปรับ 
ค่าเป้าหมายให้มีความท้าทาย การกำหนดทิศทางการประเมินผลหรือ
กำหนดตัวชี้วัดเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขององค์การ
มหาชนในปีถัดไป เป็นต้น  


2. ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการติดตาม
ความคืบหน้าผลการปฏิบัติงาน
ขององค์การมหาชน 


 
 
 


2.1 ข้อมูล/รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ ที ่แสดงให้เห็น 
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน 
เป็นระยะ เช่น รอบ 6 เดือน หรือรายไตรมาส 


2.2 รายงานความคืบหน้าหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด
ประจำปี โดยระบุถึงปัญหาอุปสรรคที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
ที่กำหนด และข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข 


2.3 รายงานความคืบหน้าหรือรายงานผลการดำเนินการในการประเมิน
ความคุ ้มค่าเพื ่อพัฒนาองค์การมหาชนต่อคณะกรรมการฯ ตาม
แนวทาง/ขั้นตอนที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 


2.4 ข้อมูล/รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ ที่แสดงให้เห็นว่า 
หน่วยงานได้มีการรายงานความคืบหน้า/ผลการปฏิบัติงานตามข้อ 
2.2 และ 2.3 ต่อคณะกรรมการฯ โดยมีข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการฯ ประกอบด้วย 
(1) ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
ตามตัวชี้วัดประจำปี หรือการปรับปรุงในปีถัดไป 
(2) ข้อส ังเกตหร ือข ้อเสนอแนะในการปร ับปร ุงการประเมิน 
ความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน 
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หลักฐานประกอบการประเมิน ประเด็นสำคัญ 
3. หลักฐานอื่นที่เก่ียวข้องซึ่งแสดง


ให้เห็นถึงการดำเนินการ 
3.1 หลักฐานที่แสดงว่าองค์การมหาชนได้นำข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ


ของคณะกรรมการฯ ไปดำเนินการเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตาม
ตัวชี้วัดประจำปี 


3.2 หลักฐานที่แสดงว่าองค์การมหาชนได้นำข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการฯ ไปปรับปรุงการประเมินความคุ ้มค่าเพ่ือ
พัฒนาองค์การมหาชนอย่างเหมาะสม  
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก. 


แนวทางการกำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
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1 แนวทางการกำหนดตัวชี้วัด 
 1.1 การกำหนดตัวชี ้วัด จะต้องสะท้อนผลสัมฤทธิ ์ขององค์การมหาชนตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง 


ยุทธศาสตร์ขององค์การมหาชน แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนบูรณาการ และนโยบายสำคัญ ทั ้งนี ้  เพื ่อให้การกำหนดตัวชี ้ว ัดมีลักษณะที ่สะท้อนผลสัมฤทธิ์  
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน การกำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs)  
จึงจำเป็นต้องมีคุณลักษณะที่ดีของตัวชี้วัดผลการดําเนินงานหลัก เป็นไปตามแนวทางของ SMART Objective 
ดังนี้  


 
 
 
 
 
 
 
 


 


• S (Specific) = เจาะจง ความเฉพาะเจาะจง ตัวชี้วัดควรมีความชัดเจนและมีความหมาย
มุ่งไปยังสิ่งที่วัด ควรกำหนดตัวชี้วัดให้ชัดเจน ไม่กำกวม เพื่อมิให้เกิดการตีความผิดพลาด และเพื่อสื่อสาร  
ความเข้าใจให้ตรงกันทั่วทั้งองค์กร 


• M (Measurable) = วัดได้ เป็นตัวชี้วัดที่สามารถนำไปวัดผลการปฏิบัติงานได้จริง 
ข้อมูลที่ได้จากการวัดสามารถนำไปเปรียบเทียบกับข้อมูลที่ได้จากตัวชี้วัดอื่น และใช้วิเคราะห์ความหมาย  
ทางสถิติได ้


• A (Attainable/Achievable) = บรรลุผล สามารถบรรลุผลสำเร็จได้ องค์กรไม่ควร
ใช้ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลักท่ีองค์กรไม่สามารถควบคุมให้เกิดผลได้โดยตรง 


• R (Realistic) = เป ็นจร ิ งได้  ม ีความสมจร ิง ต ัวช ี ้ ว ัดผลการดำเน ินงานหลัก 
มีความเหมาะสมกับองค์กรและไม่ใช้ต้นทุนการวัดที่สูงเกินไป 


• T (Time Bound) = ภายใตกรอบเวลาที่เหมาะสม สามารถใช้วัดผลการปฏิบัติงาน 
ได้ภายในเวลาที่กำหนด ควรปรับปรุงตัวชี้วัด ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 


 


แนวทางการกำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
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1.2 การจัดประเภทตัวชี้วัด ขึ้นอยู่กับหลักการที่ใช้ในการกำหนด โดยทั่วไปกำหนดตัวชี้วัดแบ่งออกเป็น 
2 ประเภทหลัก ดังนี้  


ประเภทท่ี 1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ  
• ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ ตัวชี้วัดที่ถูกกำหนดขึ้นเพื่อใช้วัดสิ่งที่นับได้หรือมีลักษณะ


เชิงกายภาพ โดยมีหน่วยการวัด เช่น จำนวน ร้อยละ และระยะเวลา เป็นต้น ตัวชี้วัดเชิงปริมาณจะเหมาะ
สำหรับการวัดในสิ่งที่จับต้องได้เป็นรูปธรรมและมีความชัดเจน 


• มีหน่วยวัดตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เช่น จำนวน.../ร้อยละ.../อัตราส่วน.../ระยะเวลา….  
ประเภทท่ี 2 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 


• ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ ตัวชี้วัดที่ใช้วัดในสิ่งที่ไม่เป็นค่าเชิงปริมาณ หรือหน่วยวัด
ใดๆ แต่จะเป็นการวัดที่อิงกับค่าเป้าหมายที่มีลักษณะเชิงพรรณนา หรือเป็นคำอธิบายถึงเกณฑ์การประเมิน ณ 
ระดับค่าเป้าหมายต่าง ๆ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายนี้จึงทำหน้าที่เสมือนหนึ่งเป็นเกณฑ์หรือกรอบกำกับการใช้
วิจารณญาณของผู้ประเมิน 


• มีหน่วยวัดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ เช่น ความสำเร็จ.../ระดับความสำเร็จ... 
นอกจากนี้ การแบ่งประเภทตัวชี้วัดอาจแบ่งได้ตามวิธีการคำนวณผลการประเมิน สามารถแบ่งได้


เป็น 4 แบบ ดังนี้  
1) การคำนวณผลการประเมินตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
2) การคำนวณผลการประเมินตัวชี้วัดเชิงปริมาณมากกว่า 1 ตัว 
3) การคำนวณผลการประเมินตัวชี้วัดตามข้ันตอนการดำเนินงาน (Milestone) 
4) การคำนวณผลการประเมินตัวชี้วัดทั้งเชิงปริมาณและขั้นตอนดำเนินงานในตัวเดียวกัน (Hybrid) 


1.3 การกำหนดน้ำหนักของตัวชี ้วัด ให้สะท้อนความสำคัญของตัวชี ้วัดต่อผลสำเร็จในภาพรวม  
โดยควรคำนึงถึงผลกระทบต่อองค์กร มากกว่าความยาก – ง่ายของการทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้ 
ตัวชี ้ว ัดที ่มีความน่าเชื ่อถือ (Reliability) และความเที ่ยงตรง (Validity) อยู ่ในระดับสูง มีผลกระทบต่อ 
การบรรลุวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์การมหาชนมาก ควรได้รับน้ำหนักในการประเมินผลมากกว่าตัวชี้วัดที่มี
ความน่าเชื่อถือและความเท่ียงตรงน้อยหรือมีผลกระทบน้อย ดังรูปที่ 2 
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2 แนวทางการกำหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัด จะต้องสะท้อนความเป็นไปได้ในการปฏิบัติงานจากทรัพยากร
ขององค์การมหาชนแต่ละแห่ง (บุคลากร ทรัพย์สินและงบประมาณประจำปี) รวมทั้งกระตุ้นให้เกิดความท้าทาย 
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงขึ ้น ซึ ่งจะสะท้อนเจตนารมณ์ของการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานที่ถูกจัดตั้งในรูปแบบองค์การมหาชน โดยสรุปรูปแบบการกำหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป็น 2 รูปแบบ 
ได้แก่ 


2.1 ตัวชี้วัดต่อเนื่องซึ่งสามารถวัดผลได้ในเชิงปริมาณหรือวัดผลเพิ่มขึ้น -ลดลงจากการคำนวณ 
ผลการดำเนินงานปีที่ผ่านมา มี 4 กรณี ดังนี้ 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 


2.2 ตัวชี้วัดที่วัดผลเป็นปีแรก/ตัวชี้วัดที่กำหนดตามห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (Result Chain : 
RC)/ตัวช้ีวัดรูปแบบอ่ืน 
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กรณีผลการดำเนินงานที่ผ่านมา (Baseline Data) 3 ปีย้อนหลังมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นหรือดีขึ้น ให้กำหนด 
X หมายถึง ผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา โดยกำหนด X ไว้ที ่ค่าคะแนนระดับ “ค่าเป้าหมายขั ้นต้น”  
และกำหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานและค่าเป้าหมายขั้นสูงตามกรณี ดังนี้  


 
รูปแบบ A1 ผลการดำเนินงานเป็นแบบไม่สะสม  
แบ่งเกณฑ์การตั้งค่าเป้าหมายเป็น 2 กรณี ได้แก่ 
กรณี A1.1 ผลการดำเนินงานปี 2567 < แผนฯ ปี 2568 


A1.1.1 กำหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน 


เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


ผลการดำเนินงาน 
ปี 2567 


ค่าเป้าหมาย 
ตามแผนปี 2568 


ค่าเป้าหมาย 
ตามแผนปี 2569 


A1.1.2 กำหนดเป้าหมายโดยไม่เปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน 


เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


ผลการดำเนินงาน 
ปี 2567 


เป้าหมายขั้นต้น + 
Growth/Interval 


เป้าหมายขั้นมาตรฐาน + 
Interval ระหว่างเป้าหมาย


ขั้นต้นและขั้นมาตรฐาน 


หมายเหตุ : การกำหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานและขั้นสูง ให้เลือกคา่ที่มากกว่าระหว่างกรณี A1.1.1 และ A1.1.2 
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กรณี A1.2 ผลการดำเนินงานปี 2567 ≥ แผนฯ ปี 2568 


A1.2.1 กำหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน 


เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


ผลการดำเนินงาน 
ปี 2567 


ค่ากลางระหว่างข้ันต้น 
และข้ันสูง 


ค่าเป้าหมาย 
ตามแผนปี 2569 


A1.2.2 กำหนดเป้าหมายโดยไม่เปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน 


เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


ผลการดำเนินงาน 
ปี 2567 


เป้าหมายขั้นต้น +               
Growth/Interval 


ค่าเป้าหมายขั้นต้น +  
 2 เท่าของ Growth/Interval 


หมายเหตุ : การกำหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานและขั้นสูง ให้เลือกค่าที่มากกว่าระหว่างกรณี A1.2.1 และ A1.2.2 


ตัวอย่าง 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการขององค์การมหาชนฯ : 


 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
แผนปฏิบัติการฯ ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 


กรณี A1.1 ผลการดำเนินงานปี 2567 < แผนฯ ปี 2568 
ค่าเป้าหมาย : 


 เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


A1.1.1 เทียบกับ
แผนการดำเนินงาน 


ร้อยละ 60 
(ผลดำเนินงาน ปี 67) 


ร้อยละ 80 
(ค่าเป้าหมายตามแผน ปี 68) 


ร้อยละ 90 
(ค่าเป้าหมายตามแผน ปี 69) 


A1.1.2 ไม่เทียบกับ
แผนการดำเนินงาน 


ร้อยละ 60 
(ผลดำเนินงาน ปี 67) 


ค่าเป้าหมายขั้นต้น + 
Growth/Interval 


ค่าเป้าหมายขั้นมาตรฐาน + 
Interval ระหว่างเป้าหมาย


ขั้นต้นและขั้นมาตรฐาน 


  หมายเหตุ : 1) ผลการดำเนินงานปี 67 = ร้อยละ 60 
                2) การกำหนดค่าเปา้หมายมาตรฐานและขั้นสูง ให้เลอืกค่าที่มากกว่าระหว่างกรณี A1.1.1 และ A1.1.2 
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กรณี A1.2 ผลการดำเนินงานปี 2567 ≥ แผนฯ ปี 2568 


ค่าเป้าหมาย : 


 เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


A.1.2.1 เทียบกับ
แผนการดำเนินงาน 


ร้อยละ 85 
(ผลดำเนินงาน ปี 67) 


ร้อยละ 87.5 
(ค่ากลางระหว่างขั้นต้น 


และขั้นสูง) 


ร้อยละ 90 
(ค่าเป้าหมายตามแผน  


ปี 69) 


A1.2.2 ไม่เทียบกับ
แผนการดำเนินงาน 


ร้อยละ 85 
(ผลดำเนินงาน ปี 67) 


ร้อยละ 85 +  
Growth/Interval 


ร้อยละ 85 + 2 เท่าของ
Growth/Interval* 


หมายเหตุ : 1) ผลการดำเนินงานปี 67 = ร้อยละ 85 
               2) *ค่าเป้าหมายไม่เกินร้อยละ 100 
               3) การกำหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานและขั้นสูง ให้เลือกค่าที่มากกว่าระหว่างกรณี A1.2.1 และ A1.2.2 


รูปแบบ A2 ผลการดำเนินงานเป็นแบบสะสม 


โดยพิจารณาแบ่งเกณฑ์การตั้งค่าเป้าหมายเป็น 2 กรณี ได้แก่ 


กรณี A2.1 ผลการดำเนินงานปี 2567 < แผนฯ ปี 2567 


A2.1.1 กำหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน 


เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


ค่าเป้าหมาย 
ตามแผนปี 2567 


ค่าเป้าหมาย 
ตามแผนปี 2568 


ค่าเป้าหมาย 
ตามแผนปี 2569 


 


A2.1.2 กำหนดเป้าหมายโดยไม่เปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน 


เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


ผลการดำเนินงานปี 2567  
+ Growth/Interval เฉลี่ย 


ย้อนหลัง 3 ปี 


ผลการดำเนินงานปี 2567 +  
2 เท่าของ Growth/Interval 


เฉลี่ยย้อนหลัง 3 ป ี


ผลการดำเนินงานปี 2567 +  
3 เท่าของ Growth/Interval 


เฉลี่ยย้อนหลัง 3 ปี 


หมายเหตุ : การกำหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานและขั้นสูง ให้เลือกคา่ที่มากกว่าระหว่างกรณี A2.1.1 และ A2.1.2 
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กรณี A2.2 ผลการดำเนินงานปี 2567 ≥ แผนฯ ปี 2567 


A2.2.1 กำหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน 


เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


ผลการดำเนินงานปี 2567 + 
Growth/Interval เฉลี่ยย้อนหลัง 


3 ปี 


ค่าเป้าหมายตามแผน  
ปี 2568 


ค่าเป้าหมายตามแผน  
ปี 2569 


A2.2.2 กำหนดเป้าหมายโดยไม่เปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน 


เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


ผลการดำเนินงานปี 2567 + 
Growth/Interval เฉลี่ยย้อนหลัง 


3 ปี 


ผลการดำเนินงานปี 2567 
+ 2 เท่าของ Growth/ 


Interval เฉลี่ยย้อนหลัง 3 ป ี


ผลการดำเนินงานปี 2567 + 
3 เท่าของ Growth/ Interval 


เฉลี่ยย้อนหลัง 3 ปี 


หมายเหตุ : การกำหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานและขั้นสูง ให้เลือกคา่ที่มากกว่าระหว่างกรณี A2.2.1 และ A2.2.2 


ตัวอย่าง  
แผนงาน (Road Map)/ ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline Data) : 


ค่าเป้าหมาย 2565 2566 2567 2568 2569 2570 


เป้าหมายตามแผน 
รายปี  


720 อำเภอ 
(สะสม) 


750 อำเภอ 
(สะสม) 


775 อำเภอ 
(สะสม) 


790 อำเภอ 
(สะสม) 


825 อำเภอ 
(สะสม) 


860 อำเภอ 
(สะสม) 


ผลการดำเนินงาน 
กรณีท่ี A2.1 


700 อำเภอ 
(สะสม) 


720 อำเภอ 
(สะสม) 


750 อำเภอ 
(สะสม) 


   


ผลการดำเนินงาน 
กรณีท่ี A2.2 


725 อำเภอ 
(สะสม) 


760 อำเภอ 
(สะสม) 


780 อำเภอ 
(สะสม) 


   


 
 


กรณี A2.1 ผลการดำเนินงานปี 2567 < แผนฯ ปี 2567 


ค่าเป้าหมาย เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


 A2.1.1 เทียบกับ
แผนการดำเนินงาน 


775 
(ค่าเป้าหมายตามแผน ปี 67) 


790 
(ค่าเป้าหมายตามแผนปี 68) 


825 
(ค่าเป้าหมายตามแผน ปี 69) 


A2.1.2 ไม่เทียบกับ
แผนการดำเนินงาน 


750 + X 
(X = Growth/Interval 
เฉลี่ยผลการดำเนินงาน


ย้อนหลัง 3 ปี) 


750 + 2X 
 


750 + 3X 
 


หมายเหตุ : 1) Growth/Interval เฉลี่ย คิดจากผลการดำเนินงาน 3 ปีย้อนหลัง (ปี 2565 – 2567) ดังนั้น จะมีค่า Growth/Interval  
                  2 ค่า คือ ค่า 2565->2566 กับค่า 2566->2567 
               2) การกำหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานและขั้นสูง ให้เลือกค่าที่มากกว่าระหว่างกรณี A2.1.1 และ A2.1.2 
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กรณี A2.2 ผลการดำเนินงานปี 2567 ≥ แผนฯ ปี 2567 
ค่าเป้าหมาย : 


 เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน 
(75) 


เป้าหมายขั้นสูง (100) 


A2.2.1 เทียบกับแผน 
การดำเนินงาน 


780 + X  
(X = Growth/Interval 
เฉลี่ยผลการดำเนินงาน


ย้อนหลัง 3 ปี) 


790 
(เป้าหมายตามแผน  


ปี 68) 
 


825 
(ค่าเป้าหมายตามแผน  


ปี 69) 


A2.2.2 ไม่เทียบกับ
แผนการดำเนินงาน 


780 + X  
 


780 + 2X  
 


780 + 3X 


หมายเหตุ : การกำหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานและขั้นสูง ให้เลือกคา่ที่มากกว่าระหว่างกรณี A2.2.1 และ A2.2.2  
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 กรณีผลการดำเนินงานที่ผ่านมา (Baseline Data) 3 ปีย้อนหลัง มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง  


ให้กำหนด X หมายถึงผลการดำเนินงาน ปี 2567 โดยกำหนด X ไว้ที่ค่าคะแนนระดับ “ค่าเป้าหมายขั้นต้น” 
และกำหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานและค่าเป้าหมายขั้นสูงตามกรณี ดังนี้ 


 


เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


ผลการดำเนินงาน 
ปี 2567 


ผลการดำเนินงาน 
ที่ทำได้ดีที่สุด 3 ปีย้อนหลัง 


เป้าหมายมาตรฐาน + Interval 
ระหว่างเป้าหมายขั้นต้นและมาตรฐาน  


 


ตัวอย่าง 
แผน/เป้าหมายขององค์การมหาชนฯ :  


 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 
แผน/เป้าหมาย 
การดำเนินงาน  


รายได้ (ล้านบาท) 


99 101 103 105 107 


ผลการดำเนินงาน 104 103 102 - - 


ค่าเป้าหมาย : 


เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


102 
(ผลการดำเนินงานปี 67) 


104 
(ผลการดำเนินงานที่ทำได้ดีที่สุด  


3 ปีย้อนหลัง) 


106 
(เป้าหมายมาตรฐาน +Interval) 


  


กรณีผลการดำเนินงานที่ผ่านมาลดลงต่อเนื่อง B 
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 กรณีผลการดำเนินงานที่ผ่านมา (Baseline Data) 3 ปีย้อนหลัง มีแนวโน้มขึ ้นลงไม่แน่นอน  
ให้กำหนด X หมายถึง ผลการดำเนินงานเฉลี่ย 3 ปี ย้อนหลัง แล้วกำหนด X ไว้ที่ค่าคะแนนระดับ “เป้าหมาย
ขั้นต้น” และกำหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานและค่าเป้าหมายขั้นสูงตามกรณี ดังนี้ 


 
 


กรณีที่ C1 ผลการดำเนินงานแต่ละปี มีความแตกต่างจากปีก่อนหน้าหรือปีถัดกัน ไม่เกินร้อยละ 50  
             ให้ใช้เกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่ง ดังนี้ 
 
C1.1 กำหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน 


เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


ผลการดำเนินงานเฉลี่ย 3 ปี
ย้อนหลัง 


ค่าเป้าหมายตามแผนปี 2568 ค่าเป้าหมายตามแผนปี 2569 


 
C1.2 กำหนดเป้าหมายโดยไม่เปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน 


เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


ผลการดำเนินงานเฉลี่ย 3 ปี
ย้อนหลัง 


ค่ากลางระหว่างเป้าหมายขั้นต้น
และข้ันสูง  


เป้าหมายขั้นต้น + Interval 
เฉพาะค่าบวก/ ผลงานที่ดีที่สุด 


ในรอบ 3 ปี  


หมายเหตุ : การกำหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานและขั้นสูง ให้เลือกค่าที่มากกว่าระหว่างกรณี C1.1 และ C1.2 
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ตัวอย่าง 


 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 
แผน/เป้าหมาย 
การดำเนินงาน  


รายได้ (ล้านบาท) 


39 40 42 44 46 


ผลการดำเนินงาน 42 46 40 - - 
Interval  +4 -6 - - 


 


ค่าเป้าหมาย : 


 เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


C1.1 เทียบกับแผน 
การดำเนินงาน 


42.67 
(ผลการดำเนินงานเฉลี่ย  


3 ปีย้อนหลัง) 


44 
(ค่าเป้าหมายตามแผน  


ปี 68) 


46 
(ค่าเป้าหมายตามแผน  


ปี 69) 


C1.2 ไม่เทียบกับ
แผนการดำเนินงาน 


 


42.67  
(ผลการดำเนินงานเฉลี่ย  


3 ปีย้อนหลัง) 


44.67 
(ค่ากลางระหว่างเป้าหมาย


ขั้นต้นและขั้นสูง) 


46.67 
(ค่าเป้าหมายขั้นต้น + 
Interval เฉพาะค่าบวก 


(+4)) 


42.67 
(ผลการดำเนินงานเฉลี่ย  


3 ปีย้อนหลัง) 


44.34 
(ค่ากลางระหว่างเป้าหมาย


ขั้นต้นและขั้นสูง) 


46 
(ผลงานที่ดีที่สุดในรอบ  


3 ปี) 


หมายเหตุ : การกำหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานและขั้นสูง ให้เลือกค่าที่มากกว่าระหว่างกรณี C1.1 และ C1.2 


 
กรณีที่ C2 ผลการดำเนินงานแต่ละปี มีความแตกต่างจากปีก่อนหน้าหรือปีถัดกัน เกินร้อยละ 50 
             ให้ใช้เกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่ง ดังนี้ 


1. กรณีมีความแตกต่างเพียง 1 ปี ให้ยกเว้นไม่นำปีที่แตกต่างนั้นมาพิจารณา และใช้ข้อมูลปีก่อนหน้า
เพิ่มอีก 1 ปีมาพิจารณาแทน แล้วจึงพิจารณาแนวโน้มผลการดำเนินงานและกำหนดค่าเป้าหมาย
ตามทางเลือก A หรือ B หรือ C1 แล้วแต่กรณี 


2. เฉพาะกรณีค่าเฉลี่ยผลการดำเนินงานในปี 2566 และ 2567 แตกต่างจากผลการดำเนินงานของ 
ปี 2565 เกินกว่าร้อยละ 50 ให้พิจารณาเฉพาะข้อมูล 2 ปีดังกล่าว (ไม่นำผลการดำเนินงานปี 
2565 มาพิจารณา) และกำหนดค่าเป้าหมายตามทางเลือก A หรือ B แล้วแต่กรณี 
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การกำหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดในกรณีอื่น ๆ นอกเหนือจากแนวทาง A B และ C โดยให้พิจารณา 


จากข้อมูลพื้นฐาน (Baseline Data) ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาขององค์การมหาชน ดังนี้   
 
กรณีที่เป็นตัวชี้วัดการจัดอันดับ (Ranking)  
 


กรณีที่เป็นการจัดอันดับ (Ranking) ค่าคะแนน ให้กำหนดผลการดำเนินงานปี 2567 เป็นเป้าหมาย 
ขั้นต้น โดยกำหนดเป็นค่าระดับ หรือ เป็นช่วงระดับ และกำหนดเป้าหมายมาตรฐาน และเป้าหมายขั ้นสูง  
เป็นระดับ หรือช่วงระดับที่เพ่ิมข้ึน 


ตัวอย่าง 


ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline Data) : 


 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
อันดับความสามารถทางการแข่งขันของประเทศไทย


ตามการจัดอันดับในระดับสากล 
56 55 56 


ค่าเป้าหมาย : 


เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


56 
(ผลปี 67) 


55 
(ดีข้ึน 1 อันดับจากปี 67) 


54 
(ดีข้ึน 2 อันดับจากปี 67) 


หรือ 


56 – 58 
(ช่วงอันดับ) 


53 - 55 50 - 52 
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ตัวชี้วัดที่วัดผลเป็นปีแรก/ตัวชี้วัดที่กำหนดตามห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (Result Chain : RC)/ตัวชี้วัด
รูปแบบอื่น 


1) ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 


เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


ผลการดำเนินงานปี 2567 หรือ  
ค่าเป้าหมายตามแผนปี 2568  


ค่าเป้าหมายตาม RC หรือ 
ค่าเป้าหมายตามแผนปี 2568 


ค่าเป้าหมายตามแผนปี 2569 หรือ 
เป้าหมายมาตรฐาน +  Interval


ระหว่างเป้าหมายขั้นต้นและ 
ขั้นมาตรฐาน 


2) ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 


เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 


เป้าหมายตามงบประมาณหรือ 
ค่าเป้าหมายตามแผนปี 2568 


ค่าเป้าหมายตาม RC หรือ 
การนำไปใช้ประโยชน์กับ


กลุ่มเป้าหมายหลัก 


ผลการนำไปใช้ประโยชน์ 
ที่เป็นรูปธรรม/หรือการขยายผล 


การดำเนินงานให้ครอบคลมุ
กลุ่มเป้าหมายหรือพื้นที่มากกว่า


เป้าหมายมาตรฐาน 
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ภาคผนวก ข. 


แบบฟอร์มรายงานผลการประเมินองค์การมหาชน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
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รายงานผลการประเมินองค์การมหาชน  


ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 


 


 


 


 


เสนอ 
 


 


 


 


 


 


โดย 
 


 


 


  


ไฟล์ Word  
ปรากฏตาม QR code 


 
https://shorturl.asia/4f8Pl 


……………………….…………………………………(องค์การมหาชน) 
     .......................(ผู้อำนวยการองคก์ารมหาชน).......................         


  


รัฐมนตรีว่าการกระทรวง……………….…………….……..……….…………… 


(ชื่อ).…………..…………………………………………….. 


LOGO  
องค์การมหาชน 
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ความเห็นเพิ่มเติมของผู้ประเมิน ................................................................ 
 
 


 
 


 


 


 


 


 


 


  


แบบประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 ...................(ชื่อองค์การมหาชน).............. (องค์การมหาชน) 


สรุปผลการประเมินระดับองค์กร คะแนนรวมถ่วงน้ำหนัก คะแนน ITA 


ระดับ ... … คะแนน ... คะแนน 


ลงนาม ............................................ 
(……………………………………….………) 
ประธานกรรมการองค์การมหาชน 


(ผู้ประเมิน) 
วันที่ .................................................. 
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รายงานผลการประเมนิ 
………ชื่อองค์การมหาชน………….  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 


 


 


 


 
ส่วนที่ 1 ข้อมลูพื้นฐาน 


 1.1 วัตถุประสงค์การจัดตั้ง ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง..................... 
1.1.1 ....................... 
1.1.2 ......................... 
1.1.3 ......................... 
1.1.4 ........................ 


 1.2 วิสัยทัศน์ ........................... 
 1.3 งบประมาณและอัตรากำลัง 


งบประมาณ             XX.XX ล้านบาท 
อัตรากำลัง       XX คน   


ส่วนที่ 2 สรุปผลการประเมิน 
 
 
 
 
 


 
ผลการประเมินของ…………ชื่อหน่วยงาน…………. (ชื่อย่อ) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 อยู่ใน


ระดับ….. เท่ากับ xx.xx คะแนน ลดลง/เพิ ่มขึ ้นจากปีที่ผ่านมา (ปี 2567 = xx.xx คะแนน) โดยผลคะแนน
องค์ประกอบด้าน…………………ลดลง/เพิ่มขึ้น เนื่องจากตัวชี้วัด...................สามารถ/ไม่สามารถดำเนินการได้ตาม
เป้าหมาย....................……… รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 


 


 


 


 
  


ผลประเมิน 
ระดับดมีาก :  


XX.XX 


ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
XX.XX 


ศักยภาพการดำเนินงาน 


XX.XX 


 


วิเคราะห์ในมิตดิังนี้ เช่น KPI สะท้อน/ไม่สะท้อนการดำเนินงาน สง่ผลกระทบตรง/ไม่ตรง
กลุ่มเป้าหมาย ผลงานส่วนใหญ่เป็นงานประจำหรือมีความสำคัญอย่างไร เปน็ต้น 
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ส่วนที่ 3 สรุปผลงานสำคัญ 
3.1 ผลงานสำคัญที่ผ่านมา 


3.1.1  
3.1.2  
3.1.3  


3.2 ผลงานสำคัญในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
3.2.1  
3.2.2  
3.2.3  


3.3 ความสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


ส่วนที่ 3 สรุปผลงานที่สำคัญไม่เกิน 5 หน้า 
โดยอธิบายเฉพาะสาระสำคัญทีช่ดัเจนของผลงานดังกล่าว 
ผลงานที่โดดเด่นคือ.....เกิดประโยชน์อย่างไร........กับใคร  


อธิบายพอสังเขปในแต่ละเร่ือง 
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ตารางสรุปผลการประเมิน..........ชื่อหน่วยงาน.............(องค์การมหาชน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 


ตัวชี้วัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 


เกณฑ์การประเมิน/ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 


ขั้นต้น 
(50) 


มาตรฐาน 
(75) 


ขั้นสูง 
(100) 


ผลการดำเนินงาน คะแนน
ที่ได้  


คะแนนถ่วง 
น้ำหนกั 


องค์ประกอบท่ี 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการดำเนินงาน (ร้อยละ 70) 


1.1 ตัวชี้วัดตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง นโยบายรัฐบาล แผนระดับชาติ ห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (Result Chain: RC) ในการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนา
องค์การมหาชน 


1.1.1 ….        


1.1.2 ….        


1.2 ตัวชี้วัดร่วม (Joint KPIs) กับส่วนราชการหรือองค์การมหาชน 


1.2.1 ….        


1.3 ตัวชี้วัดมาตรฐานสากล (International KPIs) 


1.3.1 ….        


1.4 ตัวชี้วัดสำหรับการขับเคลื่อนตามแนวทางการผลักดันการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับการให้บริการ (e-Service) 


1.4.1 ….        


องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินศักยภาพขององค์การมหาชน (ร้อยละ 30) 
2.1 การประเมินระดับ 
ความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล  
(DG Readiness Survey) 


10 ได้ระดับ 3 ขึ้นไป  
ใน 4 มิติ 


ได้ระดับ 4 ขึ้นไป  
ใน 4 มิติ 


ได้ระดับ 5 ขึ้นไป  
ใน 4 มิติ 


   


2.2 การประเมินสถานะของ
หน่วยงานภาครัฐในการเป็น
ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 


10 300 คะแนน 400 คะแนน 470 คะแนน    


2.3 การประเมินการควบคุม 
ดูแลกิจการของคณะกรรมการ
องค์การมหาชน 


10 50 75 100    


คะแนนรวม  


 สรุปผลการประเมินระดับองค์กร  
 
สรุปผลการประเมินระดบัองค์กร 


ระดับดีมาก           หมายถึง องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ตั้งแต่ 95.00 คะแนนขึ้นไป 
ระดับดี         หมายถึง องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ตั้งแต่ 80.00 – 94.99 คะแนน 
ระดับพอใช้           หมายถึง องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ นอ้ยกว่า 80.00 คะแนน 
 


 


  


เอกสารแนบ 
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• งบประมาณ    xxx.xx ล้านบาท 
• เงินทุนสะสมทั้งหมด   xx.xx ล้านบาท 
• รายได้รวมทั้งหมด   x.xx ล้านบาท 


โดยที่มาของรายได้มาจาก  
1) ค่า......................................................  x.xx  ล้านบาท 
2) ค่า.................................................  x.xx  ล้านบาท 
3) ค่า.................................................  x.xx  ล้านบาท 
4) ดอกเบี้ย (เงินรายได้+เงินงบประมาณ)           x.xx  ล้านบาท 


• ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร  
(เช่น เงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการ ค่าตอบแทนผันแปรของ ผอ.) 
- สัดส่วนค่าใช้จ่ายดา้นบุคลากร ณ 30 ก.ย. 68 ร้อยละ xx.xx  


(ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ณ 30 ก.ย. 68  xx.xx ล้านบาท) 
- สัดส่วนค่าใช้จ่ายดา้นบุคลากรตามมต ิ


คณะรัฐมนตรี 28 พฤษภาคม 2561  ร้อยละ 30/32 (โปรดระบุ) 
- สัดส่วนค่าใช้จ่ายดา้นบุคลากรที่ กพม. เห็นชอบ 


ให้ยกเว้น (ถ้ามี)    ร้อยละ xx.xx 
• งบประมาณค่าใช้จ่ายตามแผนการใชจ้่ายเงิน xxx.xx ล้านบาท 


ประกอบดว้ย 
1) เงินอุดหนุนประจำปี xxx.xx ล้านบาท 


(ไม่รวมงบจัดซ้ือครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง)  
2) เงินทุนสะสม  xx.xx ล้านบาท 


(ที่คณะกรรมการองค์การมหาชนอนุมัติใหน้ำมาใช้)  
3) รายได้ xx.xx ล้านบาท 


(ที่คณะกรรมการองค์การมหาชนอนุมัติให้นำมาใช้)  
 
 


• อัตรากำลัง 


  


ตำแหน่ง/ระดบั กรอบอัตรา บรรจุจริง 


รองผู้อำนวยการ 
  


ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 
  


ผู้บริหารอื่น (ไม่รวม ผอ./รอง ผอ./ผู้ช่วย ผอ.) 
  


ที่ปรึกษา/ผู้เชี่ยวชาญ (เฉพาะเจา้หนา้ที/่
พนักงานไม่รวมการจา้งบุคคลภายนอก) 


  


เจ้าหน้าที่/พนกังาน (สายงานหลกั) 
  


เจ้าหน้าที่/พนกังาน (สายงานสนับสนุน) 
  


ลูกจ้าง (ไม่รวมลูกจา้งโครงการ) 
  


รวม   


คณะกรรมการองค์การมหาชน 
                         รายชื่อ วันที่ได้รับแต่งตั้ง วันที่ครบวาระ สถานะ* 


ประธานกรรมการ     
กรรมการโดยตำแหน่ง     


    
    
    


กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ ด้าน…    
ด้าน…    
ด้าน…    
ด้าน…    
ด้าน…    


กรรมการและเลขานุการ 
(ผู้อำนวยการ) 


    


*สถานะ หมายถึง อยู่ในวาระที่ … หรือ อยู่ระหว่างการสรรหาเนื่องจากครบวาระ/ลาออก/อายุครบ 70 ปี (โปรดระบุ) 


  


ข้อมูลพื้นฐานของ.......……………ชื่อองค์การมหาชน…………................... 
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 


Note 
1. ตัวเลขล้านบาทเป็นทศนิยม 2 ตำแหน่ง 
2. สัดส่วนค่าใช้จ่ายดา้นบุคลากร คำนวณจาก      


         ค่าใช้จ่ายบุคลากร           x100  
   งบประมาณค่าใช้จ่ายตามแผนฯ 
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ผลการดำเนินงานรายตัวชี้วัด 
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ผลการดำเนินงานรายตัวชี้วัด                                                                 องค์ประกอบที่  ……. 
 


ตัวช้ีวัด ...                                                                                        น้ำหนัก ... 
คำอธิบาย : 
 
 
 
 
เป้าหมาย : 


เป้าหมายขั้นต้น 
(50 คะแนน) 


เป้าหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 


เป้าหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 


   


 


ข้อมูลการดำเนินงาน : 
 
 
 
 
 


 


 


 


ชื่อผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด………….…………………. 
โทร. ………………………………………..… 
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ภาคผนวก ค. 


(ร่าง) กรอบการประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล 
ของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี 2568 


 
https://shorturl.asia/O4XU7 


  



https://www.shorturl.asia/O4XU7
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ภาคผนวก ง. 


หลักเกณฑ์การประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) 


 
https://shorturl.asia/Fs4uV 


  



https://www.shorturl.asia/Fs4uV





     
คู่มือการประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 


   


46 
 


 
 
กองกิจการองค์การมหาชนและหน่วยงานของรัฐรูปแบบอื่น  
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
ที่อยู่: 59/1 ถนนพิษณุโลก แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300 
โทรศัพท์ : 0-2356-9999  E-mail: po@opdc.go.th 
           https://line.me/ti/g/ZLMg5lK3ro 
                     Line กลุม่ PO INFO 


ช่องทางการติดต่อสอบถาม 
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