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คํานํา 
 

รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ                 
พ.ศ. 2551 ฉบับนี้เปนบทวิเคราะหและขอคิดเห็นอิสระ วัตถุประสงคหลักของการรายงานเพื่อเปนขอมูลให
องคการมหาชนใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการทํางานเพื่อเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพ           
การปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก  ตลอดจนใชเปนขอมูลเพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ซ่ึงเปนไปตามหลักวิชาการ ไมควรนําผลคะแนนไปใชในเชิงเปรียบเทียบกับ
องคการมหาชนอื่น ๆ โดยตรง โดยไมตระหนักถึงขอจํากัดตาง ๆ  เนื่องจากองคการมหาชนแตละแหงมี
วัตถุประสงคการจัดตั้ง  วิสัยทัศน ภารกิจหลัก ยุทธศาสตร รวมทั้งระยะเวลาการจัดตั้งที่แตกตางกัน ซ่ึงสงผล
ใหการกําหนดคาเปาหมายความสําเร็จตามตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนน รวมถึงประเภทของ
ตัวช้ีวัด มีความแตกตางกัน ตัวอยางเชน ตัวช้ีวัดขององคการมหาชนที่จัดตั้งใหมจะเนนตัวช้ีวัดประเภทปจจัย
นําเขาหรือกระบวนการ ในขณะที่ตัวช้ีวัดขององคการมหาชนที่มีพัฒนาการที่ตอเนื่องจะเนนตัวช้ีวัดประเภท
ผลผลิตและผลลัพธของการดําเนินการ  ทั้งนี้ คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลองคการมหาชน
ซ่ึงแตงตั้งโดยคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ เปนผูเจรจาความเหมาะสมของคาเปาหมายความสําเร็จ
ตามตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนนดังกลาว โดยคํานึงถึงภารกิจหลัก และยุทธศาสตรขององคการ
มหาชนที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารองคการมหาชนแลว ตลอดจนแผนงานโครงการที่
ไดรับการจัดสรรงบประมาณ  พัฒนาการขององคการมหาชน และขอจํากัดการดําเนินงานในแตละป  

                   ขอมูลในรายงานฉบับนี้มาจากการตรวจประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน  ซ่ึงการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานขององคการมหาชนแตละแหงจะอยูภายใตขอจํากัด และ
ปจจัยตาง ๆ ทั้งที่เปนปจจัยสนับสนุน และอุปสรรคในการดําเนินงาน ขอจํากัดที่สําคัญประการหนึ่ง คือ 
ขอจํากัดดานการพัฒนาฐานขอมูลการจัดเก็บผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด  

 ขอจํากัดอีกประการหนึ่ง คือ มีการพัฒนาตัวช้ีวัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชนในแตละปใหมีความเขมขนมากยิ่งขึ้น ทั้งตัวช้ีวัดที่เปนผลลัพธการทํางาน เปาหมายการเพิ่ม
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ คุณภาพการใหบริการ และการพัฒนาองคการอยางยั่งยืน ซ่ึงตองอยูภายใตระบบ
การจัดเก็บขอมูลที่เปนมาตรฐาน เชื่อถือได และสะทอนภารกิจหลักขององคการอยางแทจริง  

 ดวยขอจํากัดเหลานี้ อาจสงผลกระทบและทําใหผลการดําเนินงานขององคการมหาชนเกิด                
การเปลี่ยนแปลงไดตามกาลเวลาดังกลาว ดังนั้น การใชขอมูลในรายงานฉบับนี้ประกอบการตัดสินใจ หรือ
ดําเนินการใด ๆ เกี่ยวกับองคการมหาชนจึงตองดําเนินการดวยความระมัดระวัง  สํานักงาน ก.พ.ร.                  
ขอสงวนสิทธิ์ที่จะไมรับผิดชอบตอความเสียหายใด ๆ ที่เกิดขึ้นจากการกระทําใด ๆ ที่เกี่ยวของกับการใช  
การเปดเผย หรือการคัดลอกขอมูล ส่ือโฆษณา หรือส่ิงพิมพที่อยูในรายงานฉบับนี้ที่นําขอมูลไปใชไมตรง
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กับวัตถุประสงคของการประเมินผล รวมทั้งไมรับผิดชอบตอการกระทําใดๆ อันเกิดจากการละเมิดลิขสิทธิ์
หรือหมิ่นประมาท ทําใหเสียช่ือเสียงตอบุคคลใด ๆ อันเกิดจากการใชหรือเปดเผยขอมูลในรายงานฉบับนี้ 
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   ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) เปนองคการมหาชนที่มีภารกิจที่สําคัญใน          

การบริหารจัดการ และดําเนินการจัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาที่มุงเนนความเปนเลิศดาน
คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร สําหรับนักเรียนที่มีศักยภาพสูงทางคณิตศาสตร และวิทยาศาสตร เพื่อเปน
ตนแบบสามารถขยายผลใชในวงกวางได 

 
วัตถุประสงคการจัดตั้ง 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) พ.ศ. 2543 โดยกําหนดวัตถุประสงคการจัดตั้งเพื่อ 

1. ดําเนินการเรียนการสอนที่มุงเนนความเขมขนของการเรียนการสอนทางดานวิทยาศาสตรและ
คณิตศาสตรสําหรับนักเรยีนที่มีศักยภาพสงูทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

2. จัดทําหลักสูตร วิธีการเรียนการสอน ส่ือและอุปกรณการเรียนการสอนสําหรับใชในโรงเรียน 
3. ดําเนินการและสงเสริมใหหนวยงานที่เกี่ยวของและภาคเอกชนเขามามสีวนรวมในการพัฒนา

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
4. ใหบริการพิเศษทางดานการเรียนการสอนวทิยาศาสตรและคณิตศาสตร 

 

รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกา รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 
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รายชื่อคณะกรรมการ 
ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 

 
1. นายกฤษณพงศ  กีรติกร      ประธาน 
2. อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล     กรรมการ 
3. ผูอํานวยการสํานักงบประมาณ     กรรมการ 
4. เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   กรรมการ 
5. ผูอํานวยการสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาต ิ กรรมการ 
6. ผูอํานวยการสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กรรมการ 
7. นายโกศล  เพช็รสุวรรณ      กรรมการ 
8. นางสุมณฑา  พรหมบุญ      กรรมการ 
9. นายภาวิช  ทองโรจน       กรรมการ 
10. คุณหญิงสุชาดา  กีระนันท     กรรมการ 
11. ผูอํานวยการโรงเรียนมหดิลวิทยานุสรณ     กรรมการและเลขานุการ 

 
ผูอํานวยการ :   นายธงชัย  ชิวปรีชา 
อัตรากําลัง   164  คน  โดยมจีํานวนบุคลากร ณ วันที่ 30 กันยายน 2550 คือ 153  คน 
งบประมาณประจําป พ.ศ. 2551 คือ 252.89 ลานบาท ประกอบดวยงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล 233.50 
ลานบาท และรายได 19.39 ลานบาท 
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   แผนปฏิบติังานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
โรงเรียนมหดิลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 

 
วิสัยทัศน 

 เปนโรงเรียนวิทยาศาสตรตนแบบของรัฐ นํารองสรรหาและจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับมัธยมศึกษาใหมีคุณภาพระดับมาตรฐาน
โรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนําของโลก มีจิตวิญญาณของความเปนนักวิจัยและนักประดิษฐคิดคน             
มีสุขภาพพลานามัยที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม รักการเรียนรู มีความเปนไทย  มีความมุงมั่นพัฒนา
ประเทศชาติ มีเจตคติที่ดีตอเพื่อนรวมโลกและธรรมชาติ 

 

พันธกิจ/ ประเด็นยุทธศาสตร 
 พัฒนาตนแบบโรงเรียนวิทยาศาสตรและนํารองดําเนินการสรรหาและจัดการศึกษาใหกับผูมี
ความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับมัธยมศึกษาใหมีคุณภาพระดับ
มาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรช้ันนําของโลก 

 รวมมือ สงเสริมและผลักดันใหมีการเพิ่มปริมาณการจัดการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษ
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 รวมมือ สงเสริมและผลักดันใหมีการตอยอดการจัดการศึกษาและใหทุนการศึกษาสําหรับผูมี
ความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับอุดมศึกษา ตั้งแตระดับปริญญาตรี
จนถึงระดับหลังปริญญาเอก 

 ใหบริการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีสําหรับผูมีความสามารถพิเศษ
กับโรงเรียนหรือหนวยงานอื่นๆ 
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 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ -1

บทสรุปผูบริหาร 
 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 
 
1.  สรุปผลคะแนนตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

 ผลคะแนนรวมขององคการมหาชน  : ผลคะแนนในภาพรวมทุกมิติของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 
อยูที่ระดับ 4.5132 

 ผลคะแนนของการปฏิบัติงานตามมิติ : เมื่อพิจารณาแยกตามมิติปรากฏวาในมิติที่ 1 ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณมีผลคะแนน 4.5322, มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ มีผลคะแนน 5.0000, มิติที่ 3 ประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติงานมีผลคะแนน 4.0000  และมิติที่ 4 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ มีผลคะแนน 4.4817 
ผลคะแนนจากการประเมินการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีคาคะแนนที่ลดลงกวาปที่ผานมา โดยมี
ขอสังเกต ดังนี้  

- ในมิติที่ 1 มีคาคะแนนลดลง เนื่องจากเกณฑการใหคะแนนที่ใชประเมินผลการดําเนินงานในบางตัวช้ีวัด เชนตัวช้ีวัด 
“คะแนนจากการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติขั้นพื้นฐาน (โอเน็ต) เฉลี่ยรวมทุกสาขาวิชาของนักเรียนโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ”  และตัวช้ีวัด “รอยละของนักเรียนที่ศึกษาตอทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี”  ไดกําหนดใหทาทาย
มากขึ้น เพราะตองการใหโรงเรียนรักษามาตรฐานผลการดําเนินงานที่ดีไว  

- ในมิติที่ 3 มีคาคะแนนลดลง เนื่องจากน้ําหนักในมิติที่ 3 เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา คือปรับจากรอยละ 5 เปน รอยละ 10 และ
ยังมีเพียง 1 ตัวช้ีวัดเทานั้น คือ “ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต” ผลการดําเนินงานที่ไดคือ
คะแนน 4.0000 ซึ่งลดลงจากปที่ผานมาอีก จึงสงผลใหคาคะแนนรวมในมิติที่ 3 ลดลงอยางชัดเจน 

- ในมิ ติที่  4  มีคาคะแนนลดลง  ถึงแมวาน้ํ าหนักในมิตินี้จะคงที่ เทากับปที่แลว  แตมี ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพที่ เนน
กระบวนการพัฒนาองคการเพิ่ม 1 ตัวช้ีวัดคือ  “ระดับคุณภาพของแผนปฏิบัติงาน” ประกอบกับเกณฑการประเมินผลใน
ตัวช้ีวัด “ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ” มีรายละเอียดที่เขมขนมากขึ้นดวย จึงสงผลใหคาคะแนนรวมในมิติ
ที่ 4 ลดลง 

นํ้าหนัก ผลคะแนน

มิติท่ี 1
ประสิทธิผลตาม
แผนปฏิบัติงาน

55% 4.5322

มิติท่ี 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 5.0000

มิติท่ี 3
ประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงาน

10% 4.0000

มิติท่ี 4
การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาองคการ

25% 4.4817

100% 4.5132
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2.   การเปรียบเทียบผลการประเมินรายปของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 – 2551 

 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) สามารถรักษามาตรฐานผลการปฏิบัติงานมิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการไว
ไดตอเนื่องตลอดระยะเวลา 4 ป สําหรับมิติที่ 1 และ 4  มีแนวโนมผลการปฏิบัติงานดีขึ้นและลดลงสลับกันไปแบบปตอป 
เนื่องจากตัวช้ีวัดเดิมที่วัดตอเนื่องหลายป สวนใหญโรงเรียนยอมรับเกณฑการใหคะแนนที่ทาทายขึ้นโดยตลอด  รวมทั้ง
ตัวช้ีวัดรวมในมิติที่ 4 มีรายละเอียดที่เขมขนขึ้นดวย ซึ่งในปนี้พบวาตัวช้ีวัด “คะแนนจากการทดสอบทางการศึกษา
แหงชาติขั้นพื้นฐาน (โอเน็ต) เฉลี่ยรวมทุกสาขาวิชาของนักเรียนโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ” มีผลการดําเนินงานอยูที่
ระดับคะแนน 1.0000 เพราะผลการดําเนินงานในอดีตที่ผานมาไดพิสูจนใหทราบวามีผลการดําเนินงานใกลเคียงเพดาน
ความเปนไปไดแลว  และสําหรับตัวช้ีวัด “รอยละของนักเรียนที่ศึกษาตอดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี”  ถึงแมจะใช
เกณฑการใหคะแนนที่ผอนลง แตโรงเรียนยังคงมีผลการดําเนินงานใกลเคียงกับปที่ผานมา  

 ตัวช้ีวัด “รอยละของนักเรียนที่ศึกษาตอทางดานวิทยาศาสตรพ้ืนฐาน” ปนี้ ใชเกณฑการใหคะแนนชุดเดียวกับปที่แลว
เนื่องจากปที่แลวไดเพียงระดับคะแนน 1.0000 แตโรงเรียนสามารถกระตุนนักเรียนใหศึกษาตอทางดานวิทยาศาสตร
พ้ืนฐานไดจํานวนมากขึ้น จึงมีผลการดําเนินงานที่ดีขึ้นกวาในรอบ 2 ปที่ผานมา (ปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2550) 

 สําหรับมิติที่ 3 ในมิติที่ 3 มีคาคะแนนลดลงกวาในชวง 2 ปที่ผานมา (ปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2550) เนื่องจากน้ําหนักใน
มิติที่ 3 เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา คือปรับจากรอยละ 5 เปน รอยละ 10 และในปนี้เปนตัวช้ีวัดใหม ที่มีเพียง 1 ตัวช้ีวัดเทานั้น
คือ “ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต” ผลการดําเนินงานที่ไดคือระดับคะแนน 4.0000 ในขณะที่  
ในอดีตมีตัวช้ีวัดดานการเงิน 2 ตัวช้ีวัด และโรงเรียนไดรับผลการดําเนินงานมากกวาระดับคะแนน 4.5000 มาโดยตลอด  
ดังนั้นจึงสงผลใหคาคะแนนรวมในมิติที่ 3 ลดลง 

คะแนน พ.ศ. มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวม 
2548 4.7425 5.0000 4.5300 4.7271 4.7659 
2549 4.3636 5.0000 5.0000 4.4416 4.5254 
2550 4.7091 5.0000 4.8950 4.8442 4.7958 
2551 4.5322 5.0000 4.0000 4.4817 4.5132 
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3. ผลการดําเนินงานที่สําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 : โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณมีการดําเนินการที่สําคัญ ดังนี้ 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 โรงเรียนมีผลดําเนินงานสูงกวาเปาหมายเกือบทุกตัวช้ีวัด ซึ่งสงผลใหการกําหนดเปาหมาย
ตัวช้ีวัดในอนาคตมีความยากลําบากมากขึ้น ในขณะที่ตัวช้ีวัดหลายตัว แมวาจะยังมีความสําคัญ แตการปรับเกณฑการให
คะแนนใหสูงขึ้นในแตละปอาจมีความยากลําบากเนื่องจากผลการดําเนินงานอยูในระดับขีดสูงสุดของความเปนไปได เชน 
จํานวนนักเรียนของโรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือกเปนผูแทนประเทศไทยเขารวมแขงขันโอลิมปกวิชาการระดับนานาชาติ 
และคะแนนโอเน็ตเฉลี่ยรวมทุกสาขาวิชา เปนตน ดังนั้น การกําหนดตัวช้ีวัดดังกลาวในอนาคต ควรเปนการรักษาระดับเดิม
หรือลดน้ําหนักความสําคัญลงตาม ความเหมาะสม และใหน้ําหนักความสําคัญกับตัวช้ีวัดใหมที่มีพัฒนาการ หรือนวัตกรรม
ใหมที่มีความทาทายมากขึ้นในอนาคต เชน การรักษามาตรฐานที่ดีใหยั่งยืน โดยการเทียบเคียงกับโรงเรียนช้ันนําในระดับ
ภูมิภาค เปนตน 

 สําหรับตัวช้ีวัด “โครงงานของนักเรียนที่ไดรับทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก” มีผลการดําเนินงานสูงกวาเปาหมาย
มาก เนื่องจากเปนปแรกที่กําหนดเปนตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงานในอดีตจึงเปนไปในรูปแบบคอยเปนคอยไป แตเมื่อถูก
กําหนดเปนตัวช้ีวัด บุคลากรของโรงเรียนที่เกี่ยวของจึงรวมกันขับเคลื่อน และกํากับดูแลการคนหาทุนสนับสนุนจาก
หนวยงานภายนอกอยางเปนระบบ ต้ังแตตนทางจนสิ้นสุดการรับทุนสนับสนุนโครงงานจากหนวยงานภายนอก อีกทั้งครู
ไดมีการสนับสนุน กระตุนใหนักเรียนตั้งแตช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4, 5 และ 6 ไดมีโอกาสขอรับทุนเพื่อทําโครงงาน 

4.   ฐานขอมูล :   
 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณมีการกําหนดผูกํากับดูแลตัวช้ีวัดและผูจัดเก็บขอมูลของแตละตัวช้ีวัดอยางเปนทางการ และม ี
การเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานจากหนวยงานแผนงาน, การประเมินผล และการเก็บเอกสารอางอิงไดอยางเปน
ระบบ จึงสงผลใหฐานขอมูลมีความนาเชื่อถือ  โดยมีการเก็บขอมูลทั้งในรูปแบบของตนฉบับและไฟลอิเล็กทรอนิกสซึ่ง
สามารถเรียกดู ปรับปรุง และประมวลผลได รวมทั้งมีการเก็บขอมูลพ้ืนฐานยอนหลังไวในไฟลอิเล็กทรอนิกสดวย   

5.   อ่ืนๆ :  
 ผูบริหารระดับสูงไดใหความสําคัญในการกําหนดและถายทอด วิสัยทัศน ยุทธศาสตร พันธกิจ วัตถุประสงค ของโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณไปสูภาคปฏิบัติ ประกอบกับการมีสวนรวมกับที่ปรึกษาฯ ในการกําหนดตัวช้ีวัด รวมถึงการติดตามผล 
การปฏิบัติงานอยางใกลชิด โดยไดมีการสอบถามรายละเอียดของการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหเกิด
ความเขาใจที่ตรงกัน 
 ผูบริหารระดับสูงไดใหการสนับสนุนและสรางกลไกการจัดทํารายงานประเมินผลตนเองเพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของสามารถ
เขียนสรุปรายงาน และจัดเตรียมเอกสารหลักฐานอางอิงไดสอดคลองตรงตามรายละเอียดตัวช้ีวัด และ เกณฑการใหคะแนน
ของแตละตัวช้ีวัด 
 เนื่องจากบุคลากรของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ไดใหความสําคัญในการใช “ตัวช้ีวัด” เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อน 
ผลผลิต  และการพัฒนากระบวนงานตางๆ ขององคการ ตัวอยางเชน โรงเรียนจัดพิมพเอกสารตัวช้ีวัดและเปาหมายตาม 
คํารับรองการปฏิบัติงานปงบประมาณ พ.ศ. 2551 เปนเลมขนาดเล็ก แจกเปนเอกสารเผยแพรใหทั้งครู นักเรียน บุคลากรของ
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บทสรุปผูบริหาร 
 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 
 

โรงเรียน และผูปกครองใหทราบตัวช้ีวัดและเปาหมายของโรงเรียนรวมกัน  ซึ่งจากการสังเกตและสัมภาษณผูรับ 
การประเมินผล พบวามีการต่ืนตัวในการทํางาน และมีทิศทางในการทํางานที่ชัดเจนยิ่งขึ้นในแตละภารกิจตามวัตถุประสงค
การจัดตั้งองคการมหาชน 
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สรุปภาพรวมการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 

 
จุดเดน / พัฒนาการที่ดี ขององคการมหาชน 

1. การมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับ ต้ังแตคณะกรรมการบริหารโรงเรียนซึ่งใหความสําคัญตอการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยมีสวนรวมในการกําหนดแผนปฏิบัติงานของโรงเรียนจนถึงรับทราบคํารับรอง 
การปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ในสวนของผูบริหารของโรงเรียนนั้น ไดจัดการประชุมครูและ
เจาหนาที่เพื่อถายทอดรายละเอียดของคํารับรองฯ รวมทั้งแบงหนาที่ความรับผิดชอบ เพื่อใหบุคลากรของโรงเรียน
เห็นความสําคัญและมีสวนรวมในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

2. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 โรงเรียนสามารถสงเสริมใหนักเรียนเกิดความสนใจและเห็นความสําคัญของ 
การคนควาวิจัยทางดานวิทยาศาสตรพ้ืนฐาน และเทคโนโลยีไดอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ความสําเร็จดานกิจกรรม
โครงงานวิทยาศาสตรของนักเรียน ยังไดรับคัดเลือกไปรวมแสดงผลงานในระดับนานาชาติ  ไดรับทุนสนับสนุนจาก
หนวยงานภายนอก และบางโครงงานยังผานคณะกรรมการกลั่นกรองจนไดมีโอกาสรวมแสดงในงานประชุม
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วทท.) ดวย 

3. คณะกรรมการบริหารโรงเรียน และผูอํานวยการไดจัดใหมีแผนงานการสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) กอนที่
ผูอํานวยการจะครบวาระการทํางานไดทันเวลา โดยจัดใหมีกระบวนการสรรหาอยางเปนทางการ และยังเปดโอกาส
ใหวาที่ผูอํานวยการใหมไดเรียนรูงานในระหวางที่ผูอํานวยการทานปจจุบันยังคงดํารงตําแหนงอยู ซึ่งชวยให 
การดําเนินงานในอนาคตมีความตอเนื่อง  

ขอสังเกตจากผูประเมินเพื่อโอกาสในการปรับปรุง 
1. กิจกรรมโครงงานวิทยาศาสตรของนักเรียนควรไดรับการสนับสนุนอยางตอเนื่อง เพราะเปนการสงเสริมใหนักเรียน

เห็นความสําคัญของการทําวิจัย แตโรงเรียนควรเนนที่การนําเสนอผลงานในระดับนานาชาติ โดยนักเรียนจะไดรับ
ประสบการณ แลกเปลี่ยน อีกทั้งยังเปนการยกระดับมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรใหแกโรงเรียนดวย 

2. ในดานการสงเสริมจูงใจใหนักเรียนศึกษาตอทางดานวิทยาศาสตรพ้ืนฐานนั้น โรงเรียนยังคงมีปจจัยภายนอกหลาย
ประการที่โรงเรียนไมสามารถควบคุมได เชน อุปสงคที่ไมเพียงพอ ผลตอบแทนที่ไมจูงใจจากอาชีพการเปน
นักวิทยาศาสตรหรือนักวิจัย รวมทั้งความไมเขาใจของผูปกครอง แตอยางไรก็ตามปจจุบันประเทศไทยยังขาดแคลน
บุคลากรทางดานนี้ ดังนั้น โรงเรียนควรพัฒนาแนวทางที่ชัดเจนและเปนรูปธรรมในการสงเสริมใหนักเรียนเลือกศึกษา
ตอทางดานวิทยาศาสตรพ้ืนฐาน โดยควรจัดทําแผนปฏิบัติงานเชิงรุกในดานดังกลาว เชน การเปนตัวกลางใน 
การสงเสริมใหมีทุนการศึกษาตอต้ังแตระดับปริญญาตรีจนถึงระดับปริญญาเอก จากหนวยงานภาคเอกชนที่สนับสนุน
และใหความสําคัญตอวิทยาศาสตร  รวมทั้งสรางเครือขายของผูที่มีอาชีพเปนนักวิจัย เชน อาจารยประจํามหาวิทยาลัย 
นักวิจัยประจําตามศูนยวิจัย นักวิจัยประจําบริษัทเอกชน เปนตน 

3. ความทาทายในอนาคตคือการแขงขันกับโรงเรียนวิทยาศาสตรในระดับนานาชาติ โดยโรงเรียนควรหมั่นตรวจสอบ 
หรือเทียบเคียงมาตรฐานของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณกับโรงเรียนช้ันนําของโลกที่กําหนดเปนบรรทัดฐานและ
เปาหมาย ดังนั้นโรงเรียนควรจัดทําแผนทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อเตรียมความพรอมในดานตางๆ ไว
รองรับ นอกจากนี้โรงเรียนควรถายทอดองคความรู และบทเรียนที่มีใหกับโรงเรียนอื่นๆ ในประเทศ โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 12 แหงไปพรอมๆ กันดวย 
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ขอสังเกตจากผูประเมินเพื่อโอกาสในการปรับปรุง (ตอ) 
4. ในดานการกํากับดูแลกิจการนั้น คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ควรมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนใหโรงเรียน

จัดทําระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนงานบริหารความเสี่ยงอยางเปน
ทางการ  สําหรับการเปดเผยขอมูลของโรงเรียนในชองทางตางๆ ไมวาจะเปนรายงานประจําป และเว็บไซตควร
ปรับปรุงใหมีความครบถวนมากยิ่งขึ้น (สามารถพิจารณารายละเอียดไดจากสรุปผลการประเมินในตัวช้ีวัด “ระดับ 
การพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ”) นอกจากนี้ควรจัดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการเปนประจําทุกป
ดวย ในปตอไป โรงเรียนควรจัดทําคูมือสําหรับคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เพื่อใหคณะกรรมการไดยึดถือไว
ปฏิบัติ และจัดสัมมนาใหความรู ความเขาใจในประเด็นตางๆ ที่ยังไมไดดําเนินการในปนี้ ซึ่งคณะกรรมการอาจจะมี
แนวทางดําเนินการตางๆ สนับสนุนชวยใหฝายบริหารของโรงเรียนสามารถปรับปรุงการทํางานใหยิ่งขึ้นตอไป 
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โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด น้ําหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน
(รอยละ) 1 2 3 4 5 ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ที่ได ถวงนํ้าหนัก

มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 55 4.5322
1 ผลสําเร็จของโครงการโอลิมปกวิชาการของโรงเรียน 5 4.8000

1.1 จํานวนนักเรียนของโรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือก
      เขาคายโอลิมปกวิชาการคาย 1 ที่ดําเนินการโดย
      สสวท.

คน 2 39 41 43 44 45 53 5.0000 0.1000

1.2 จํานวนนักเรียนของโรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือก
      เขาคาpโอลิมปกวิชาการคาย 2 ที่ดําเนินการโดย
      สสวท.

คน 2 27 29 33 34 35 37 5.0000 0.1000

1.3 จํานวนนักเรียนของโรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือกเปน
     ผูแทนประเทศไทยเขารวมแขงขันโอลิมปกวิชาการ
     ระดับนานาชาติ

คน 1 3 4 5 6 7 6 4.0000 0.0400

2 ความสําเร็จของกิจกรรมโครงงานวิทยาศาสตร 11 5.0000
2.1 จํานวนโครงงานของนักเรียนที่ไดรับการคัดเลือก
      ไปรวมแสดงผลงานในระดับนานาชาติ

โครงงาน 4 16 17 18 19 20 21 5.0000 0.2000

2.2 จํานวนโครงงานของนักเรียนที่ไดรับทุนสนับสนุน
      จากหนวยงานภายนอก

โครงงาน 4 19 21 23 25 27 70 5.0000 0.2000

2.3 จํานวนโครงงานที่ผานคณะกรรมการกลั่นกรอง
      เพ่ือรวมแสดงในงานประชุมวิทยาศาสตรและ
      เทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วทท.) หรือที่ประชุม
      วิชาการระดับประเทศและระดับนานาชาติ

โครงงาน 3 1 2 3 4 5 10 5.0000 0.1500

3 คะแนนจากการจัดทดสอบทางการศึกษาแหงชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(โอเน็ต) เฉลี่ยรวมทุกสาขาวิชาของนักเรียนโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ

คะแนน 4 385.00 386.00 387.00 388.00 389.00 375.07 1.0000 0.0400

4 ผลสําเร็จดานการศึกษาตอของนักเรียนของโรงเรียน 7 5.0000
4.1 จํานวนนักเรียนที่ไดรับทุนศึกษาตอตางประเทศใน
      ระดับปริญญาตรีที่จัดสอบโดย ก.พ. หรือการสอบ
      แขงขันทั่วไปโดยหนวยงานอื่น

คน 4 25 26 27 28 29 31 5.0000 0.2000

4.2 จํานวนนักเรียนที่ไดรับทุนเขาศึกษาตอในประเทศ
      ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับปริญญาตรี
      จากแหลงทุนตางๆ

คน 3 29 31 33 35 37 37 5.0000 0.1500

ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน
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โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด น้ําหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน
(รอยละ) 1 2 3 4 5 ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ที่ได ถวงนํ้าหนัก
5 ผลสําเร็จของการสงเสริมจูงใจใหนักเรียนศึกษาตอดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

10 4.1460

5.1 รอยละของนักเรียนที่ศึกษาตอทางดานวิทยาศาสตร
      และเทคโนโลยี

รอยละ 7 92.00 93.00 94.00 95.00 96.00 94.87 3.8700 0.2709

5.2 รอยละของนักเรียนที่ศึกษาตอทางดานวิทยาศาสตร
      พ้ืนฐาน

รอยละ 3 18.00 19.00 20.00 21.00 22.00 21.79 4.7900 0.1437

6 รอยละของนักเรียนเกาของโรงเรียนที่มีผลการเรียนสะสม
มากกวา 3.50 ขึ้นไป ในมหาวิทยาลัยมหิดลและ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร

รอยละ 7 34.00 37.00 40.00 43.00 46.00 45.92 4.9733 0.3481

7 ผลสําเร็จของการใหบริการทางวิชาการ 11 5.0000
7.1 จํานวนคายดาราศาสตรที่จัดใหสําหรับโรงเรียนหรือ
      หนวยงานอื่นที่มาขอรับบริการ

คาย 3 8 9 10 11 12 12 5.0000 0.1500

7.2 รอยละของผลสําเร็จในการใหบริการกับโรงเรียน
      จุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 12 แหง

รอยละ 8 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 91.67 5.0000 0.4000

มิติท่ี 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ 10 5.0000
8 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 10 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 85.80 5.0000 0.5000

มิติท่ี 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 10 4.0000
9 ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.00 4.0000 0.4000

มิติท่ี 4 มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ 25 4.4817
10 ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.12 4.1175 0.4118
11 ระดับคุณภาพของแผนปฏิบัติงาน ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.59 4.5867 0.4587
12 จํานวนผลงานทางวิชาการของครูที่ไดตีพิมพใน

วารสารทางวิชาการและที่ไดเสนอในที่ประชุม
วิชาการในระดับประเทศและ/หรือระดับนานาชาติ
ที่จัดโดยหนวยงานตาง ๆ

เรื่อง 5 6 7 8 9 10 12 5.0000 0.2500

น้ําหนักรวม 100    คาคะแนนท่ีได 4.5132

ผลคะแนน ณ เมษายน พ.ศ. 2552

ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 

 
ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 ประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน           
  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

1. ผลสําเร็จของโครงการ
โอลิมปกวิชาการของ
โรงเรียน 

 

 1.1 จํานวนนักเรียนของ
โรงเรียนที่ไดรับ 
การคัดเลือกเขา
คายโอลิมปก
วิชาการคาย 1         
ที่ดําเนินการโดย 
สสวท. 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยมีนักเรียนของโรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือกเขาคาย
โอลิมปกวิชาการคาย 1 ที่ดําเนินการโดย สสวท. จํานวน 53 คน ประกอบดวยสาขาวิชาคณิตศาสตร 
7  คน สาขาวิชาคอมพิวเตอร 8 คน สาขาวิชาเคมี 13 คน สาขาวิชาชีววิทยา 17 คน และสาขาวิชา
ฟสิกส 8 คน 

 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) สามารถดําเนินการไดสูงกวาเปาหมาย โดยโรงเรียน
ไดแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบการดําเนินงานตามโครงการ และไดทําการประชาสัมพันธ
ใหนักเรียนทราบถึงความเปนมาและประโยชนที่จะไดรับ ตลอดจนวิธีการเขารวมโครงการ
โอลิมปกวิชาการ นอกจากนี้ โรงเรียนยังไดรับความอนุเคราะหจากอาจารยมหาวิทยาลัยตางๆ เปน
อยางดีในการชวยเพิ่มพูนความรูและประสบการณใหกับนักเรียนในสาขาวิชาตางๆ จึงสงผลให
นักเรียนของโรงเรียนจํานวนมากใหความสนใจในการเขารวม 

 โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหจากอาจารยมหาวิทยาลัยตาง ๆ เปนอยางดี โดยอาจารยจากแตละ
สาขาวิชาไดจัดการอบรม ชวยเพิ่มพูนความรูและประสบการณใหกับนักเรียนในสาขาวิชาตาง ๆ 
อยางไรก็ตาม  การดําเนินงานทางดานวิชาการยังคงตองขอความรวมมือจากอาจารยระดับ
มหาวิทยาลัยเปนสวนใหญ เนื่องจากครูระดับโรงเรียนทั่วไปที่มีศักยภาพทางวิชาการและสามารถ
เขารวมกิจกรรมนี้ได มีจํานวนนอยมาก โรงเรียนจึงจําเปนตองพัฒนาครูของโรงเรียนใหมีศักยภาพ
ทางวิชาการใหสูงขึ้น และควรสงเสริม จูงใจใหเขารวมกิจกรรมนี้ใหมากขึ้น 

 สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) เปนผูจัดการแขงขันและคัดเลือก
นักเรียนเขารับการอบรมครั้งที่ 1 สาขาวิชาละประมาณ 25 คน จาก 5 สาขาวิชา จํานวนรวม
ประมาณ 125 คน มีขอสังเกตคือ จํานวนนักเรียนที่ สสวท. คัดเลือกเขารับการอบรมในแตละ
สาขาวิชามากกวา 25 คน  ดังนั้น หากมีการกําหนดตัวช้ีวัดนี้ตอไป ควรเนนที่รอยละของจํานวน
นักเรียนของโรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือกเขาคายโอลิมปกวิชาการคาย 1 เทียบกับนักเรียนที่เขาคาย 
1 จากทุกโรงเรียนทั่วประเทศ 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 

 
ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 1.2 จํานวนนักเรียนของ
โรงเรียนที่ไดรับ 
การคัดเลือกเขา
คายโอลิมปก
วิชาการคาย 2          
ที่ดําเนินการโดย 
สสวท. 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยมีนักเรียนของโรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือกเขาคาย
โอลิมปกวิชาการคาย 2 ที่ดําเนินการโดย สสวท. จํานวน 37 คน ประกอบดวยสาขาวิชา
คณิตศาสตร 3  คน สาขาวิชาคอมพิวเตอร 6 คน สาขาวิชาเคมี 8 คน สาขาวิชาชีววิทยา 12 คน และ
สาขาวิชาฟสิกส 8 คน ทั้งนี้ไดรวมนักเรียนที่เปนผูแทนประเทศไทยในป พ.ศ. 2550 ซึ่งไดสิทธิมา
เขาคาย 2 จํานวน 2 คนแลว 

 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) สามารถดําเนินการไดสูงกวาเปาหมาย โดยโรงเรียน
ไดแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบการดําเนินงานตามโครงการ และไดทําการประชาสัมพันธ
ใหนักเรียนทราบถึงความเปนมาและประโยชนที่จะไดรับ ตลอดจนวิธีการเขารวมโครงการ
โอลิมปกวิชาการ นอกจากนี้ โรงเรียนยังไดรับความอนุเคราะหจากอาจารยมหาวิทยาลัยตางๆ เปน
อยางดีในการชวยเพิ่มพูนความรูและประสบการณใหกับนักเรียนในสาขาวิชาตางๆ จึงสงผลให
นักเรียนของโรงเรียนจํานวนมากใหความสนใจในการเขารวม 

 โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหจากอาจารยมหาวิทยาลัยตางๆ เปนอยางดี โดยอาจารยจากแตละ
สาขาวิชาไดจัดการอบรม ชวยเพิ่มพูนความรูและประสบการณใหกับนักเรียนในสาขาวิชาตาง ๆ 
อยางไรก็ตาม การดําเนินงานทางดานวิชาการยังคงตองขอความรวมมือจากอาจารยระดับ
มหาวิทยาลัยเปนสวนใหญ เนื่องจากครูระดับโรงเรียนทั่วไปที่มีศักยภาพทางวิชาการและสามารถ
เขารวมกิจกรรมนี้ได มีจํานวนนอยมาก โรงเรียนจึงจําเปนตองพัฒนาครูของโรงเรียนใหมีศักยภาพ
ทางวิชาการใหสูงขึ้น และควรสงเสริม จูงใจใหเขารวมกิจกรรมนี้ใหมากขึ้น 

 หลังจากนักเรียนเขาคายโอลิมปกวิชาการครั้งที่ 1 เรียบรอยแลว สถาบันสงเสริมการสอน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) จะคัดเลือกนักเรียนใหเหลือประมาณ 75 คน หรือ 15 คน ตอ
สาขาวิชา เพื่อเขารับการอบรมครั้งที่ 2 อยางไรก็ตาม การใชจํานวนนักเรียนมีขอจํากัดเนื่องจาก
จํานวนนักเรียนที่ สสวท. คัดเลือกนั้นเปนจํานวนที่ไมแนนอนในแตละป ดังนั้น หากมีการกําหนด
ตัวช้ีวัดนี้ตอไป ควรเนนที่รอยละของจํานวนนักเรียนของโรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือกเขาคาย
โอลิมปกวิชาการคาย 2เทยีบกับนักเรียนที่เขาคาย 2 จากทุกโรงเรียนทั่วประเทศ 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 

 
ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 1.3 จํานวนนักเรียนของ
โรงเรียนที่ไดรับ 
การคัดเลือกเปน
ผูแทนประเทศไทย
เขารวมแขงขัน
โอลิมปกวิชาการ
ระดับนานาชาติ 

 
 
 
 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 4.0000 โดยนักเรียนของโรงเรียนไดรับคัดเลือกเปนผูแทน
ประเทศไทยเขารวมแขงขันโอลิมปกระดับนานาชาติ จํานวน 6 คน ประกอบดวยสาขาวิชา
คอมพิวเตอร 2 คน สาขาวิชาเคมี 2 คนและสาขาวิชาฟสิกส 2  คน 

 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) สามารถดําเนินการไดตามเปาหมาย ทั้งๆ ที่มีภาวะ 
การแขงขันที่สูงขึ้นจากโรงเรียนอื่น แตโรงเรียนยังคงสามารถรักษามาตรฐานผลการดําเนินงานใน
อดีตไวได อยางไรก็ตามการไดรับการคัดเลือกเปนผูแทนประเทศไทยยังขึ้นกับปจจัยหลายประการ
ที่ควบคุมไดยาก นอกเหนือจากความรูความสามารถของนักเรียนแลว ยังตองมีความพรอมทั้งทาง
รางกายและจิตใจของนักเรียนระหวางการเขารับการอบรมคัดเลือกก็มีสวนสําคัญเชนกัน 

 การที่นักเรียนของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไดรับคัดเลือกเปนผูแทนประเทศไทยเขารวม
แขงขันโอลิมปกวิชาการระดับนานาชาติ ซึ่งหากประสบความสําเร็จ ถือเปนการสรางชื่อเสียง
ใหแกประเทศและโรงเรียนโดยเฉพาะในดานคุณภาพการศึกษา โรงเรียนจึงควรสนับสนุน
กิจกรรมดังกลาวอยางตอเนื่องตอไป ขอเสนอแนะเพิ่มเติมคือ ในการกําหนดตัวช้ีวัดนี้ในอนาคต 
ควรพิจารณาเพิ่มการแขงขันโอลิมปกวิชาการในสาขาวิชาอื่น เชน สาขาวิชาดาราศาสตร เปนตน 

2. ความสําเร็จของ
กิจกรรมโครงงาน
วิทยาศาสตร 

 

 2.1 จํานวนโครงงาน
ของนักเรียนที่
ไดรับการคัดเลือก
ไปรวมแสดง 
ผลงานในระดับ
นานาชาติ 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยโรงเรียนไดคัดเลือกโครงงานของนักเรียนไปรวม
แสดงผลงานในระดับนานาชาติ จํานวน 21 โครงงาน ซึ่งนักเรียนไดนําเสนอโครงงานที่ประเทศ
ญี่ปุน จํานวน 5 โครงงาน ประเทศสหรัฐอเมริกา จํานวน 2 โครงงาน ประเทศรัสเซีย จํานวน 3 
โครงงาน ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนจํานวน 9 โครงงาน ประเทศบอสเนียและเฮอรเซโกวินา 
จํานวน 2 โครงงาน  

 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) สามารถดําเนินการไดสูงกวาเปาหมายเนื่องจาก
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณมีโรงเรียนเครือขายในตางประเทศที่ไดทําเปนบันทึกขอตกลงไว อีกทั้ง
ฝายวิเทศสัมพันธและคณะกรรมการโครงงานของโรงเรียนไดติดตามขาวสารและประสานกับ
โรงเรียนเครือขายในตางประเทศเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมประชุมทางวิชาการเพื่อใหนักเรียนได
แสดงผลงาน นอกจากนี้ โรงเรียนยังไดแตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกโครงการที่เหมาะสมใน 
การนําเสนอดวย 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   
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   นอกเหนือจากการนําเสนอผลงานในโรงเรียนเครือขายในตางประเทศแลว โรงเรียนควรพิจารณา
สนับสนุนใหนักเรียนไดนําเสนอผลงานในโรงเรียนอื่นที่ไมไดเปนโรงเรียนเครือขาย รวมทั้ง 
การนําเสนอผลงานในระดับมหาวิทยาลัยที่มีผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกเปนผูกลั่นกรองและคัดเลือก
โครงการ และควรเนนการนําเสนอผลงานในระดับนานาชาติใหเพิ่มขึ้นมากกวาการนําเสนอใน
ประเทศไทย เพื่อเพิ่มประสบการณของครูและนักเรียน โดยอาจเริ่มที่การประชุมวิชาการในระดับ
นานาชาติที่จัดขึ้นในประเทศไทยกอนเพื่อเปนการประหยัดงบประมาณและเวลา 

 นอกจากนี้ ขอมูลยอนกลับจากรายงานของครูและนักเรียนที่ไดเดินทางไปรวมงานเสนอโครงงาน
ของนักเรียนที่ไดรับคัดเลือกไปรวมแสดงผลงานในระดับนานาชาติ พบวานักเรียนยังตองการให
โรงเรียนเตรียมทักษะดานภาษาตางประเทศ เชน ภาษาอังกฤษ ใหกับนักเรียน โดยเนนการนําไปใช
งานไดจริง ทั้งเพื่อการพูดคุยสื่อสาร และการนําเสนอโครงงานทางวิชาการดวย 

 2.2 จํานวนโครงงาน
ของนักเรียนที่
ไดรับทุน
สนับสนุนจาก
หนวยงานภายนอก 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยโครงงานของนักเรียนที่ไดรับทุนสนับสนุนจาก
หนวยงานภายนอก มีจํานวนทั้งสิ้น 70 ทุน ประกอบดวย 

โครงการ หนวยงานภายนอก จํานวน (ทุน) 
1. โครงการยุววิจัยยางพารา  สํานักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย (สกว.) 15 
2. โครงงานของนักวิทยาศาสตรรุนเยาว 

(YSC 2009) 
สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติ (สวทช.) 

46 

3. โครงการแขงขันพัฒนาซอฟตแวรและ
คอมพิวเตอรแหงประเทศไทย (NSC 2009) 

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติ (สวทช.) 

9 

รวม 70 
 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) สามารถดําเนินการไดสูงกวาเปาหมายมาก เนื่องจาก
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณมีการกํากับดูแล ต้ังแตตนทางจนสิ้นสุดการรับทุนสนับสนุนโครงงาน
จากหนวยงานภายนอก อยางเปนระบบ ไดแก  
1) เริ่มจากกระตุน สงเสริม ประชาสัมพันธใหนักเรียนทราบถึงขั้นตอนการทําโครงงาน  แหลงและ
วิธีการขอทุนสนับสนุนการทําโครงงาน และการหาอาจารยที่ปรึกษาโครงงาน   

2) ระหวางทางโรงเรียนไดเชิญนักวิจัยที่มีผลงานดีเดนมาบรรยาย  รวมถึงจัดใหนักเรียนไดไป 
เยี่ยมชมศูนยวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่หลากหลาย เพื่อใหไดมีแนวคิดในการทํา
วิจัยและคนพบความสนใจของตนเอง ตลอดจนทําความรูจักกับนักวิจัยในดานตาง ๆ นอกจากนี้
โรงเรียนยังไดอํานวยความสะดวกโดยติดตอประสานงานกับคณะวิทยาศาสตร และศูนยวิจัย 
ตาง ๆ เพื่อขอความอนุเคราะหในการเปนที่ปรึกษาในการทําโครงงานของนักเรียน และให
นักเรียนไดใชเครื่องมือและหองปฏิบัติการในการทําโครงงานดวย  



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   
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  3) โรงเรียนดูแลและกํากับใหนักเรียนทําโครงงานใหเสร็จสิ้น และเปนไปตามแผนดําเนินการที่
คณะกรรมการสงเสริมการทําโครงงานกําหนดไว พรอมทั้งไดจัดเตรียมความพรอมใน  
การนําเสนอผลงาน โดยจัดเตรียมกําหนดการนําเสนอผลงาน ตารางการนําเสนอผลงานและ
รวบรวมบทคัดยอ 

4)  ติดตอและประสานงานกับผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกมาประเมินผลคุณภาพของโครงงาน 
รวบรวม และประมวลผลการประเมินผลโครงงานจากผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

   โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหจากผูทรงคุณวุฒิภายนอก เชน อาจารยจากคณะวิทยาศาสตร 
มหาวิทยาลัย และอาจารยจากโรงเรียนตางๆ เชน โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 12 แหง, 
โรงเรียนเตรียมทหาร, โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัย นครปฐม, โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา, โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศ
ศาลายา และโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม มาเปนคณะกรรมการในการประเมินผล 
การทําโครงงานของนักเรียน และที่สําคัญคือ มีหนวยงานหลายหนวยงานที่มีนโยบายที่ชัดเจนในการ
ใหทุนสนับสนุนการทําโครงงานของนักเรียนโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ อีกทั้งยังสนับสนุนให
นักวิจัยหรืออาจารยเปนที่ปรึกษาพิเศษในการทําโครงงานของนักเรียนตลอดจนการอนุญาตใหนักเรียน
ไดใชเครื่องมือและอุปกรณในการทําโครงงานเปนพิเศษดวย 

   นอกจากโรงเรียนจะสงเสริม สนับสนุนใหนักเรียนสงโครงงานเพื่อขอทุนจากหนวยงานภายนอก 
เพื่อเพิ่มมาตรฐานการทําโครงงานของนักเรียนทางหนึ่งแลว ในอนาคตควรจัดใหมีฐานขอมูล
โครงงานของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  และจัดใหมีกิจกรรมการแบงปนความรู เลาประสบการณ
จากนักเรียนดวยกันเอง โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช เชน สอดแทรกไวในเว็บไซตของ
โรงเรียน และเพิ่มความนาสนใจดวยการสงเสริมใหเกิดชุมชน (Community) โดยเปดรับสมาชิกทั้ง
นักเรียนของโรงเรียน นักเรียนทั่วไป หรือนักเรียนในโรงเรียนเครือขายที่สนใจโครงงานตางๆ ได
เขามาศึกษา แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน 

 2.3 จํานวนโครงงานที่
ผานคณะกรรมการ
กลั่นกรองเพื่อรวม
แสดงในงาน
ประชุม
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหง
ประเทศไทย  

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยโครงงานของนักเรียนของโรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณไดรับการคัดเลือกใหไปนําเสนอในที่ประชุมวิชาการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศ
ไทย (วทท.) ครั้งที่ 34 ณ ศูนยการประชุมแหงชาติสิริกิต์ิ มีจํานวนทั้งสิ้น 10 โครงงานตัวอยาง
โครงงาน เชน การดูดซับโครเมียมเฮกซะวาเลนทจากน้ําเสียสังเคราะหดวยถานจากเปลือกลูก
ยางพารา, ระยะเวลาและสวนประกอบของอาหารที่มีผลตอประสิทธิภาพของสารจากเชื้อรา 
Metarhizium anisopliae ในการกําจัดปลวกศัตรูในตนยางพารา Coptotermes curvignathus, 
การศึกษาความหลากหลายทางพันธุกรรมของคางคาวหนายักษ จมูกปุม สัตวประจําถิ่นของไทย 
ฯลฯ 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ -14

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 

 
ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

       (วทท.) หรือที่
ประชุมวิชาการ
ระดับประเทศหรือ
ระดับนานาชาติ 

 สําหรับการนําเสนอและการแสดงผลงานเปนขั้นตอนที่สําคัญในกระบวนการจัดการความรู และ
กระบวนการพัฒนาคุณภาพในการทําโครงงาน ซึ่งถือเปนตัวบงช้ีที่สําคัญขอหนึ่งที่แสดงถึง
ความสําเร็จในการดําเนินงานดานกิจกรรมโครงงานของโรงเรียน ซึ่งในปนี้โรงเรียนไดรับ 
ความรวมมือและสนับสนุนการทําโครงงานของนักเรียนของโรงเรียนจากคณะวิทยาศาสตร 
และศูนยวิจัยตาง ๆ ท่ีตั้งอยูในรัศมีท่ีนักเรียนของโรงเรียนจะไปขอคําปรึกษา พรอมท้ังขอใช
เครื่องมืออุปกรณในการทําโครงงาน อีกทั้งนักเรียนและอาจารยที่ปรึกษาไดรวมดําเนินการตาม
กําหนดการ และแผนงานของท่ีประชุมวิชาการอยางครบถวนสมบูรณ จึงสงผลใหมีโครงงานที่
ผานคณะกรรมการกลั่นกรองเพื่อรวมแสดงในงานประชุมจํานวนหลายโครงงาน 

 ในอนาคต โรงเรียนควรพิจารณาจัดทําแผนงานลวงหนา เพื่อขยายการนําเสนอผลงานไปยังที่
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติดวย   

3. คะแนนจากการจัด
ทดสอบทางการศึกษา
แหงชาติขั้นพื้นฐาน         
(โอเน็ต) เฉลี่ยรวมทุก
สาขาวิชาของนักเรียน
โรงเรียนมหิดล              
วิทยานุสรณ 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 1.0000 โดยคะแนนจากการจัดทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ
ขั้นพื้นฐาน (โอเน็ต) เฉลี่ยรวมทุกสาขาวิชาของนักเรียนโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณเปน 375.07 
คะแนน คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 34.12 คะแนนสูงสุดเทากับ 434.50 และคะแนนต่ําสุดเทากับ 
184.25 

 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) ไมสามารถดําเนินการไดตามเปาหมายเนื่องจาก
ขอจํากัดของขอสอบในแตละป ซึ่งมีความยาก/งาย ไมเทากัน เพราะถาขอสอบยากจะทําใหคะแนน
เฉลี่ยลดลง นอกจากนี้การพิจารณาคาเฉลี่ยเพียงอยางเดียว สงผลใหไมสามารถเห็นการกระจายของ
ขอมูลได ดังนั้นหากพิจารณาคาเฉลี่ยคะแนนจากการจัดทดสอบทางการศึกษาแหงชาติขั้นพื้นฐาน
ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ เทียบกับคาเฉลี่ยระดับประเทศพบวาคิดเปน 3.87 เทาของ SD 
(Standard Deviation) หรือสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งโดยปกติ 3 เทาของ SD ตาม Normal Curve 
เมื่อนํามาเทียบกับเปอรเซ็นไทล จะตรงกับตําแหนงที่รอยละ 99.90 หรืออธิบายไดวา 100 คน ผาน 
99 คน 
 จากขอเท็จจริงขางตน คณะกรรมการเจรจาความเหมาะสมของตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการให
คะแนนฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ไดพิจารณาไมกําหนดตัวช้ีวัดนี้เปนผลการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนในปงบประมาณ พ.ศ. 2552  เนื่องดวยผลการดําเนินงานในอดีตไดพิสูจนใหทราบวามีผล
การดําเนินงานใกลเคียงเพดานความเปนไปไดแลว  แตอยางไรก็ตามโรงเรียนควรตองรวบรวมสถิติ 
และศึกษาแนวโนมคะแนนแยกรายสาขาวิชาตอไป เพื่อใชประโยชนในการวัดผลการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนตอไป 
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4. ผลสําเร็จดานการศึกษา
ตอของนักเรียนของ
โรงเรียน 

 

 4.1 จํานวนนักเรียนที่
ไดรับทุนศึกษาตอ
ตางประเทศใน
ระดับปริญญาตรีที่
จัดสอบโดย ก.พ. 
หรือการสอบ 
แขงขันทั่วไปโดย
หนวยงานอื่น 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยมีนักเรียนของโรงเรียนที่ไดรับคัดเลือกใหไดรับ
ทุนไปศึกษาตอตางประเทศในระดับปริญญาตรี จํานวน 31 คน ประกอบดวยสาขาวิทยาศาสตร  22 
คน สาขาวิศวกรรมศาสตร 7 คน สาขาเศรษฐศาสตร 1 คน และสาขาบริหารธุรกิจ 1 คน 

 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) สามารถดําเนินการไดสูงกวาเปาหมาย เนื่องจากได
สงเสริมและสนับสนุนใหนักเรียนสอบชิงทุนโดยการใหขอมูลเกี่ยวกับทุนการศึกษาตอตางประเทศ 
และชวยประสานเกี่ยวกับการสมัครสอบชิงทุน โรงเรียนยังไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานทั้งใน
และตางประเทศ รวมทั้งมหาวิทยาลัยตางประเทศในการใหขอมูลและแหลงทุนในการศึกษา 
นอกจากนี้ ผูปกครองและนักเรียนของโรงเรียนจํานวนมาก มีความสนใจและมุงมั่นที่จะสมัครรับ
การคัดเลือกเพื่อรับทุนไปศึกษาตอตางประเทศ 

 โรงเรียนควรจัดใหมีศูนยขอมูลและแนะนําการศึกษาตอตางประเทศอยางเปนทางการ โดยรวบรวม
วิเคราะหปญหาที่เคยเกิดขึ้นมาแลวจากในอดีต มาจัดทําแนวทางเพื่อเตรียมความพรอมใหแก
นักเรียนรุนตอๆ ไป ใหมีความทันสมัยอยูเสมอ  ซึ่งนอกจากการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับหลักสูตร
ตางๆ แลว ควรมีขอมูลที่เปนปจจุบันเกี่ยวกับทุนการศึกษาตอตางประเทศ ไวในฐานขอมูลเดียวกันดวย  

 4.2 จํานวนนักเรียนที่
ไดรับทุนเขาศึกษา
ตอในประเทศดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีใน
ระดับปริญญาตรี
จากแหลงทุนตางๆ 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยมีนักเรียนไดรับทุนเพื่อศึกษาตอในประเทศดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับปริญญาตรีจากแหลงทุนตางๆ จํานวน 37 คน ประกอบดวยสาขา
วิทยาศาสตร 18 คน สาขาวิศวกรรมศาสตร 17 คน และสาขาเกษตร 2 คน โดยมีแหลงทุนสําคัญ
เชน ทุน สวทช., ทุนบริษัทเชฟรอนประเทศไทยจํากัด,  ทุนสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุน 
ทุนสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ทุนศรีตรังทอง เปนตน 

 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) สามารถดําเนินการไดสูงกวาเปาหมายเนื่องจาก
โรงเรียนไดจัดกิจกรรมการสอนที่มีความเขมขนทางดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทําใหนักเรียนมีศักยภาพสูงในการสอบแขงขันและรับทุน นอกจากนี้ นักเรียนไดเขา
รวมกิจกรรมวิชาการทางดานวิทยาศาสตรอยางหลากหลายและตอเนื่อง ทําใหไดเห็นธรรมชาต ิ
ความทาทาย คุณคา ความสําคัญ และความกาวหนาของการประกอบอาชีพเปนนักวิจัยทางดาน
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี เชน กิจกรรมรับฟงบรรยายและสนทนากับนักวิจัย 
ผูประสบความสําเร็จทั้งชาวไทยและตางประเทศ ไปศึกษาดูงานหรือฝกงานตามศูนยวิจัย 
ตาง ๆ กับนักวิจัยช้ันนําของประเทศ เปนตน 
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   การที่นักเรียนและผูปกครองจํานวนหนึ่งยังขาดความมั่นใจในความกาวหนาและมั่นคงใน 
การประกอบอาชีพเปนนักวิจัยทางดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี โรงเรียนควรมี
บทบาทเชิงรุกในการสรางโอกาสตอยอดในระดับอุดมศึกษาจนจบปริญญาเอก โดยนอกจากจะ
ประชาสัมพันธ และประสานกับสถานศึกษาหรือองคกรตาง ๆ เกี่ยวกับอุดมการณ และ
เปาหมายของการจัดการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษของโรงเรียน รวมถึง 
ความจําเปนที่ตองมีทุนตอยอดในระดับอุดมศึกษาแลว โรงเรียนควรเริ่มตนสรางความสัมพันธ
กับองคกรตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของในรูปแบบเครือขายอยางเปนรูปธรรมรองรับเสนทางอาชีพที่ชัดเจน 
เพื่อใหนักเรียนและผูปกครองเกิดความมั่นใจเพิ่มขึ้น 

 แมวาโรงเรียนไมมีอํานาจหนาที่โดยตรงในการใหทุนการศึกษาแกนักเรียน แตโรงเรียนสามารถ
เปนศูนยกลางติดตอประสานงานกับหนวยงาน และองคกรตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อจัดใหมีการมอบ
ทุนการศึกษาทางดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ต้ังแตระดับปริญญาตรีตอเนื่อง
จนถึงปริญญาเอก และทําการประชาสัมพันธใหนักเรียนและผูปกครองรับทราบ 

5. ผลสําเร็จของ                
การสงเสริมจูงใจให
นักเรียนศึกษาตอดาน 
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

 

 5.1 รอยละของนักเรียน
ที่ศึกษาตอดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 3.8700 โดยมีนักเรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษาดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี จํานวน 222 คน จากจํานวน
นักเรียนที่จบทั้งหมด 234 คน หรือคิดเปนรอยละ 94.87  

 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) สามารถดําเนินการไดตามเปาหมาย เนื่องจาก
โรงเรียนไดรับงบประมาณอยางเพียงพอในการจัดกิจกรรมแนะแนวที่หลากหลายเพื่อใหนักเรียน
ไดเกิดความรัก ความพึงพอใจ ความเขาใจ เห็นคุณคา โอกาส ความทาทาย และความกาวหนาใน
การประกอบอาชีพเปนนักวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี อีกทั้งโรงเรียนไดรับ 
ความรวมมืออยางดีจากสถาบันอุดมศึกษา  ศูนยหรือสถานีวิจัยที่ใหนักเรียนไดดูงานหรือฝกงาน 
ตลอดจนการสนับสนุนใหบุคลากรขององคกรมาเปนวิทยากรบรรยายพิเศษ และเปนที่ปรึกษาใน
การทําโครงงานของนักเรียน 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   
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   แมวาโรงเรียนไมสามารถและไมควรบังคับใหนักเรียนเลือกเรียนในสาขาวิชาที่ตัวเองไมสนใจ แต
การที่โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณเปนโรงเรียนที่เปดสอนเฉพาะสายวิทยาศาสตรนั้น เปนขอมูล
สาธารณะที่ทั้งผูปกครองและนักเรียนรับทราบกอนจะเขาศึกษาในโรงเรียน นอกจากนี้โรงเรียนยัง
ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐเพื่อดําเนินการตามภารกิจการสรางอุปทานของนักวิจัยพัฒนา
และนักประดิษฐคิดคนทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดังนั้น การที่นักเรียนที่สําเร็จการศึกษาแลว
เลือกเรียนทางดานที่ไมเกี่ยวของกับดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  สงผลใหผูที่ตองการศึกษาใน
ดานดังกลาวและประกอบอาชีพเปนนักวิจัยในอนาคต ตองสูญเสียโอกาสไป 

 แมวาผูปกครองและนักเรียนจํานวนมากยังขาดความมั่นใจในความกาวหนาและมั่นคงใน 
การประกอบอาชีพเปนนักวิจัยทางดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี โรงเรียนควรมี
บทบาทเชิงรุกในการสรางความเขาใจที่ถูกตองใหแกผูปกครอง และสรางบรรยากาศใหนักเรียน 
เห็นคุณคา โอกาส ความทาทาย และความกาวหนาในการประกอบอาชีพเปนนักวิจัยทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 5.2 รอยละของนักเรียน
ที่ศึกษาตอทางดาน
วิทยาศาสตร
พ้ืนฐาน 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 4.7900 โดยมีนักเรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรียนมหิดล 
วิทยานุสรณเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษาทางดานวิทยาศาสตรพ้ืนฐาน จํานวน 51  คน จากจํานวน
นักเรียนที่จบจากโรงเรียนทั้งหมด 234 คน คิดเปนรอยละ 21.79 

 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายเนื่องจาก
โรง เ รี ยนได จั ดกิ จกรรมที่ หล ากหลาย  เ พื่ อ จุ ดประกาย ให นั ก เ รี ยนได เ กิ ดคว ามรั ก 
มีความพึงพอใจ  มีความเขาใจ  เห็นคุณคา  โอกาสความทาทาย  และเห็นความกาวหนาใน 
การประกอบอาชีพทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

   แมวาการผลิตนักเรียนใหศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาทางดานวิทยาศาสตรพ้ืนฐานไมใชภารกิจ
หลักของโรงเรียน แตปจจุบันประเทศไทยยังขาดแคลนบุคลากรทางดานนี้ ดังนั้น โรงเรียนควร
พัฒนาแนวทางที่ชัดเจนและเปนรูปธรรมในการสงเสริมใหนักเรียนเลือกศึกษาตอทางดาน
วิทยาศาสตรพ้ืนฐาน  

 โรงเรียนรับผิดชอบทางดานการสรางอุปทาน ในขณะที่อุปสรรคสําคัญคืออุปสงคของนักวิจัยใน
ตลาดแรงงาน ซึ่งอาจอยูนอกเหนือการควบคุมของโรงเรียน อยางไรก็ตาม โรงเรียนควรมีบทบาท
สําคัญในการเปนตัวกลางในการสรางเครือขายของผูที่มีอาชีพเปนนักวิจัย เชน อาจารยประจํา
มหาวิทยาลัย นักวิจัยประจําตามศูนยวิจัย นักวิจัยประจําบริษัทเอกชน เปนตน 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   
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6. รอยละของนักเรียนเกา
ของโรงเรียนที่มี              
ผล การเรียนสะสม
มากกวา 3.50 ขึ้นไปใน
มหาวิทยาลัยมหิดล          
จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร 
มหาวิทยาลัย                    
ศรีนครินทรวิโรฒ และ 
มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 4.9733 โดยผลการเรียนสะสมของนักเรียนเการุนที่ 11-14 ใน
มหาวิทยาลัยมหิดล  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ และ มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตรมากกวา 3.50 ขึ้นไป  259 คน จากนักเรียน
ทั้งหมด 564 คน คิดเปนรอยละ 45.92 ซึ่งแยกเปนรุน ไดดังนี้ รุน 11 รอยละ 40.63 รุน 12 รอยละ 
41.61 รุน 13 รอยละ 50.34  และรุน 14 รอยละ 50.00 
 เงื่อนไขในการประเมินผลตัวช้ีวัดนี้คือ ฐานขอมูลตองครอบคลุมอยางนอยรอยละ 60 ของนักเรียน
เกาที่ศึกษาอยูในมหาวิทยาลัยทั้งหา ซึ่งโรงเรียนสามารถรวบรวมขอมูลของนักเรียนเกาไดครบทุก
คน เนื่องจากโรงเรียนไดประชาสัมพันธใหตัวแทนนักเรียนเกาของแตละคณะวิชา ใน
มหาวิทยาลัยมหิดลและจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทําหนาท่ีประสานงาน  รวบรวมขอมูลและ
กระตุนใหนักเรียนเกาทุกคนสงขอมูลใหกับโรงเรียน นอกจากนี้ไดประสานงานกับสํานัก
ประมวลผลของมหาวิทยาลัยทั้ง 5 แหง เพื่อขอขอมูลผลการเรียนของนักเรียนดวย 
 ในอนาคตขอมูลดานผลการเรียนและผลงานทางวิชาการ/ผลงานวิจัยของนักเรียนเกาควรขยายให
ครอบคลุมถึงนักเรียนที่ศึกษาอยูในมหาวิทยาลัยแหงอื่นๆ รวมทั้งในตางประเทศ และขยายใหครบ
ทุกระดับอุดมศึกษา (ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก) อยางไรก็ตาม กรณีที่ใหนักเรียนรายงานผล
การศึกษาตามความสมัครใจ อาจสงผลใหขอมูลมีอคติได เนื่องจากนักเรียนที่มีผลการเรียนไมดีอาจ
ไมตองการรายงาน 

7. ผลสําเร็จของ             
การใหบริการทาง
วิชาการ 

 

 7.1 จํานวนคายดารา
ศาสตรที่จัดให
สําหรับโรงเรียน
หรือหนวยงานอื่น
ที่มาขอรับบริการ 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยในปนี้โรงเรียนไดบริการจัดคายดาราศาสตรใหกับ
โรงเรียนหรือหนวยงานอื่นจํานวน 12 คาย ซึ่งคิดเปนจํานวนนักเรียน 629 คน และครูจํานวน 72 คน 
ที่ไดเขารวมกิจกรรมคายนี้ 

 ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย ที่ตองการจะให Software สื่อการสอนดาราศาสตรที่
โรงเรียนมีใชนั้น ไดถูกใชอยางเต็มประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประโยชนแกนักเรียนจากโรงเรียน
อื่นนอกไปจากโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  ซึ่งโรงเรียนไดจัดทําหลักสูตรคายดาราศาสตรที่มี
เนื้อหาสอดคลองกับสาระการเรียนรูดาราศาสตรตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสําหรับนักเรียน
ชวงช้ันที่ 2, 3 และ 4  โดยแบงเปนคายดาราศาสตร 2 วัน 1 คืน หรือ คาย 1 วัน และเชิญชวน
นักเรียนจากโรงเรียนอื่น ๆ มาเรียนรูดาราศาสตรผานภาพเสมือนจริงดาราศาสตรสามมิติจากสื่อ 
Software คอมพิวเตอรชุดนี้ดวย  
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   เนื่องจากโรงเรียนที่มาขอรับบริการ ตองเดินทางไกลมาจากหลายจังหวัด เชน จังหวัดเชียงใหม 
จังหวัดสงขลา จังหวัดแพร จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดอางทอง จังหวัดปทุมธานี ฯลฯ ซึ่งนักเรียน
ที่มาเขาคาย ตองรับผิดชอบเสียคาใชจายเกี่ยวกับการเขาคาย และคาพาหนะในการเดินทางเอง จึง
ถือเปนขอจํากัดประการหนึ่งตอการเพิ่มผลการดําเนินงานดานบริการพิเศษในอนาคตของโรงเรียน
ที่ตองหาแนวทางปรับปรุงตอไป 

 7.2 รอยละของ
ผลสําเร็จใน              
การใหบริการกับ
โรงเรียนจุฬาภรณ    
ราชวิทยาลัยทั้ง  
12 แหง 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยโรงเรียนสามารถใหบริการกับโรงเรียนจุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัยทั้ง 12  แหง และมีผลสําเร็จคิดเปนรอยละ 91.67  

 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไดใหความรวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ.) ในการสนับสนุนทางวิชาการและการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 
12 แหง ใหสามารถจัดการเรียนการสอนนักเรียนหองวิทยาศาสตรซึ่งเปนนักเรียนหองพิเศษระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายที่ผานกระบวนการสรรหา และคัดเลือกวาเปนผูมีความสามารถพิเศษ
ทางดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนไปตามเหตุผลทายพระราช
กฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ซึ่งกลาวไวชัดเจนวาใหโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณเปน
ตนแบบแกโรงเรียนอื่นในลักษณะเดียวกัน  หรือหมายถึงโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 12 แหง ซึ่งมี
วัตถุประสงคของการจัดตั้งใหเปนโรงเรียนที่เนนการจัดการเรียนการสอนใหมีความเขมขนทาง
วิทยาศาสตร 

 โดยในปนี้โรงเรียนไดมอบหมายใหสํานักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา  มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ  เปนที่ปรึกษาทําหนาที่ประเมินผลความสําเร็จในการใหบริการกับโรงเรียน 
จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยสํารวจความคิดเห็นจากผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน และนักเรียนใน 
6 กิจกรรมหลักตามแผนในโครงการดังนี้ 
1. การเพิ่มศักยภาพผูบริหารกลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ในการจัดการศึกษาสําหรับผูมี

ความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
2. การประชุมสัมมนาบุคลากรของกลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเพื่อสรางความเขาใจ และ

ความตระหนัก เกี่ยวกับความสําคัญและคุณคาของการจัดการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถ
พิเศษดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

3. ชวยคัดเลือกนักเรียน เขาเปนนักเรียนในหองเรียนวิทยาศาสตร ช้ันม. 4  ของโรงเรียน  
จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยใชวิธีการเดียวกันกับการคัดเลือกนักเรียนของโรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ 

4. การพัฒนาบุคลากรของกลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยใหสามารถพัฒนาหลักสูตร สื่อ 
และจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สําหรับนักเรียนหองที่ไดรับการคัดเลือกเปนหองเรียน
วิทยาศาสตร 
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  5. การพัฒนาศักยภาพการใช ICT ในการเรียนการสอน ใหกับครูของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย
ทุกกลุมสาระ 

6. การพัฒนาศักยภาพผูดูแลระบบ ICT ของกลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
   โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณดําเนินการไดสูงกวาเปาหมายมาก เนื่องจากไดรับความรวมมือจาก สพฐ.

และสถาบันอุดมศึกษาในทองถิ่น โดยใชงบประมาณที่โรงเรียนไดรับการจัดสรรจากสํานักงบประมาณ
ในการดําเนินงาน แตอยางไรก็ตาม ในการติดตามผลพบวายังคงมีอุปสรรคอันมาเนื่องจาก
การกระจายของที่ต้ังโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั่วประเทศ 12 แหง ทําใหมีคาใชจายสูงใน
การดําเนินการ อีกทั้งยังมีความแตกตางของระบบการทํางานเมื่อเปรียบเทียบระหวางหนวยงาน
ราชการกับองคการมหาชน ซึ่งในอนาคตโรงเรียนควรตองศึกษารูปแบบการใหบริการดวยวิธีการ
ใหมๆ เชน การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมมาใช แตยังคงไวซึ่งประสิทธิภาพใน
การเปนตนแบบแกโรงเรียนอื่นเชน การติดตั้งระบบการสอนทางไกลแบบสองทาง เพื่อประหยัด
คาใชจายในการเดินทาง 

   จากการติดตามประเมินผลของที่ปรึกษาภายนอกที่ทําหนาที่ประเมินผลความสําเร็จฯ ไดสรุปปจจัยที่
มีแนวโนมสงผลตอความสําเร็จในการใหบริการทางวิชาการกับโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ไวดังนี้ 
1. การดูแลเอาใจใสของคณะครูในแตละกลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
2. ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
3. ความพรอมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. สํานึกรับผิดชอบของบุคลากรโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 คุณภาพการใหบริการ           
  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

• การสนองความพึงพอใจตอผูรับบริการ 
8. รอยละของระดับ            

ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 
 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 จากการสํารวจโดยสํานักงานสถิติแหงชาติพบวา
ภาพรวมความพึงพอใจของผูรับบริการของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 85.80 โดยในปนี้ไดสํารวจ
ความพึงพอใจจากงานบริการของโรงเรียน 3 งาน ดังตอไปนี้ 
1. การจัดการการเรียนการสอนของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
2. ระบบ รูปแบบการคัดเลือกนักเรียนเขาศึกษาในโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
3. การใหบริการดานจัด การศึกษาแกบุคลากรและนักเรียนในโรงเรียนเครือขาย 
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 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน           
   4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

9. ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําตนทุนตอ
หนวยผลผลิต 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 4.0000  โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 
สามารถดําเนินการไดตามเปาหมาย โดยโรงเรียนจัดต้ังคณะกรรมการจัดทําตนทุนตอหนวย
ผลผลิต เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2550 สงบุคลากรเขารวมอบรมเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการ
จัดทําตนทุนตอหนวยตามที่กรมบัญชีกลางกําหนด ทําการวิเคราะหขอมูล คาใชจายในการจัด  
การเรียนการสอนของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณแยกตามภารกิจหลักตามพระราชกฤษฎีกา  
การจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พ.ศ. 2543 ซึ่งอาจแบงได 5 ขอดังนี้ 
ภารกิจที่ 1 : การจัดการเรียนการสอน แยกเปน 2 ภารกิจยอย ดังนี้ 

ภารกิจที่ 1.1 : การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่กระทรวง ศึกษาธิการกําหนด 
ภารกิจที่ 1.2 : การจัดการเรียนการสอนตามที่โรงเรียนไดพัฒนาเพิ่มเติมขึ้นเปน  

การเฉพาะ  สําหรับผูมีความสามารถพิ เศษดานวิทยาศาสตรและ
คณิตศาสตร 

ภารกิจที่ 2 : คาใชจายเกี่ยวกับภารกิจของการเปนโรงเรียนประจํา 
ภารกิจที่ 3 : การเปนโรงเรียนตนแบบ 
ภารกิจที่ 4 : การเปนโรงเรียนที่มีสถานภาพเปนองคการมหาชน 
ภารกิจที่ 5 : ทุนการศึกษา 

 โรงเรียนวิเคราะหคาใชจายตอหนวยแตละกิจกรรมแยกตามภารกิจของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
และนําเสนอสํานักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(สํานักงาน ก.พ.ร.) ทราบ เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2551 และตอมาไดเปรียบเทียบคาใชจายตามภารกิจ
ของโรงเรียนระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2550 และ 2551 เพื่อพิจารณาแนวโนมของคาใชจายวา
เพิ่มขึ้นและลดลงในภารกิจใด พรอมทั้งวิเคราะหถึงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งพบวาภารกิจที่ 3 
คือ การเปนโรงเรียนตนแบบ มีสัดสวนคาใชจายที่สูงขึ้นอยางชัดเจน อันเนื่องมาจากใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 โรงเรียนตองใหบริการทางวิชาการกับโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 
12 แหง การจัดคายดาราศาสตร การเปดบริการศูนยอัจฉริยภาพเด็กเพื่อวัดแววความสามารถดาน
ตางๆ ของเด็กวัย 4-10 ป การใหบริการศึกษาดูงาน/งานประชุมวิชาการที่โรงเรียนจัดขึ้น และงาน
ศูนยบริการสื่อ ICT ดวย 
 แตอยางไรก็ตาม โรงเรียนยังไมไดนําผลการวิเคราะหที่ได ไปกําหนดแนวทางหรือแผนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2552  เนื่องจากโรงเรียนยังขาดความเขาใจ
ในประเด็นการจัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพ และตองการใหกรมบัญชีกลางแนะนําวิธีการเพิ่ม
ประสิทธิภาพที่เหมาะสมสําหรับโรงเรียน ซึ่งมีการใหบริการที่มากกวาการจัดการเรียนการสอน 
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 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ           
  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

10. ระดับการพัฒนา            
ดานการกํากับ                 
ดูแลกิจการ 

 ผลการดําเนินงานอยูในระดับคะแนน 4.1175 โดยมีประเด็นหลักที่ใชในการประเมินผล 2 ประเด็น 
ไดแก 1) บทบาทและการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 2) การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 
ซึ่งสามารถสรุปผลไดดังนี้ 
 คณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไดกําหนดใหมีแผน ทิศทาง กลยุทธ นโยบายและ
เปาหมายที่สําคัญของโรงเรียน มีรายละเอียดของแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงาน 4 ป (ป 2551-
2554) ที่ครบถวนและชัดเจน โดยคณะกรรมการมีสวนรวมในกระบวนการพิจารณากําหนดแผน
ยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงาน 4 ป (ป 2551-2554) และกรอบวงเงินงบประมาณประจําปงบฯ 
2551 พรอมทั้งมอบขอสังเกตตอแผนการดําเนินงานโดยไดพิจารณาและแสดงความคิดเห็นอยาง
หลากหลาย 
 หลังจากนั้น ไดมีการติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญตามภารกิจหลักของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 
และมีวาระการประชุมที่ เกี่ยวกับการติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญทั้งดานการเงินและ
งบประมาณดวย โรงเรียนจัดใหมีและทบทวนระบบในการบริหารจัดการองคการที่สําคัญ
โดยเฉพาะเรื่องการควบคุมและตรวจสอบภายใน โดยมีแผนปฏิบัติงานเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 พรอมทั้งจัดทํารายงานการเงินประจําป ความถี่เปนไตรมาส 
 โรงเรียนไดจัดใหมีการวิเคราะหความเสี่ยง โดยระบุปจจัยเสี่ยง 6 ขอที่มีผลกระทบตอความสําเร็จ
ในการดําเนินงานของโรงเรียน หรือทําใหการดําเนินงานของโรงเรียนมีความเสี่ยง พรอมแสดง
ตารางระดับความนาจะเกิดขึ้น ระดับผลกระทบ (แบงเปน 3 ระดับ สูง ปานกลาง และต่ํา) และ
แผนภาพความเสี่ยง แตยังขาดแผนงานบริหารความเสี่ยงที่แสดงถึงกิจกรรม และระยะเวลา พรอม
ทั้งเสนอแผนตอคณะกรรมการบริหารเพื่อขอความเห็นชอบ กอนนําไปปฏิบัติจริง ในปตอไปควร
รวมกันจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง เสนอคณะกรรมการบริหารเพื่อขอความเห็นชอบ ปฏิบัติตาม
แผนเพื่อลดความเสี่ยง และรายงานสรุปผลความเสี่ยงที่ลดลงไดหลังจากปฏิบัติตามแผนแลวให
คณะกรรมการบริหารไดรับทราบดวย  
 แตในทางปฏิบัติสําหรับปนี้ ปจจัยเสี่ยงขอที่ 2 คือ ความเสี่ยงที่จะไดผูอํานวยการโรงเรียนที่มี
คุณสมบัติไมเหมาะสม นั้นภายในสิ้นปงบประมาณโรงเรียนสามารถสรรหาผูอํานวยการที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมและคณะกรรมการมีมติเปนเอกฉันทคัดเลือก จึงเปนจุดเริ่มตนสําคัญในการลด
ความเสี่ยง 
 สําหรับระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ ยังไมไดจัดใหมีระบบที่เปนทางการ แตอยางไรก็ตาม
ในทางปฏิบัติ โรงเรียนมีคณะกรรมการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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  ประจําปการศึกษา 2551 แบงเปนดานการเรียนการสอน 1 ชุด ดานการบริหาร 1 ชุด นอกจากนี้ยัง
ไดรับความอนุเคราะหจากคณะกรรมการบริหาร คือนายโกศล  เพ็ชรสุวรรณ มากํากับดูแล
เทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนอยางใกลชิด  เนื่องจากเปนเรื่องที่ตองมีความเขาใจ และอยูใน
ความสนใจอยูแลวดวย โดยมีความคาดหวังจะทําใหโรงเรียนเปน Wireless LAN ทั้งหมด และยังมี
โครงการเชื่อม VDO Conference ถายทอดการสอนรวมระหวางโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณกับ
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 12 แหงดวย 
 สําหรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลนั้นยังไมไดจัดใหมีระบบที่เปนทางการเชนกัน แต
อยางไรก็ตามในทางปฏิบัติ โรงเรียนมีคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล  ซึ่งไดกํากับดูแล ให
ความเห็นชอบในแผนอัตรากําลังประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ซึ่งมีการพิจารณาอัตราวาง และ
จัดทําแผนการใหทุนครู นักเรียน และนิสิตนักศึกษา ศึกษาตอเพื่อกลับมาเปนครูของโรงเรียน โดย
ระบุสาขาวิชาเพ่ือใหตรงกับความตองการของโรงเรียนเสนอตอคณะกรรมการบริหาร  แผนการ
พัฒนาครู เชน โครงการสงผูแทนของโรงเรียนไปรวมการดูงานและศึกษาขอมูลในโรงเรียน
วิทยาศาสตรช้ันนําในประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศเกาหลีใตเพื่อจัดทํามาตรฐานโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ เปนตน 
 ดานการประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูงและผูบริหารสูงสุด โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณจัดให
มีการลงนามในบันทึกขอตกลงการปฏิบัติหนาที่ของผูอํานวยการโรงเรียนตามสัญญาจาง 4 ป 
ระหวางประธานคณะกรรมการบริหาร และผูอํานวยการ  โดยประเมินผลงานและกําหนด
คาตอบแทนผูอํานวยการจะยึดหลักเกณฑตามมติของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเปนเด็ดขาด 
 ในปงบประมาณ  พ.ศ. 2551 คณะกรรมการมีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยในการประชุม
คณะกรรมการ มีกรรมการเขาประชุมรอยละ 80 ขึ้นไปของจํานวนกรรมการทั้งหมดคิดเปนจํานวน 
4  ครั้ง  นอกจากนี้ กอนการประชุมแตละครั้ง โรงเรียนไดจัดสงวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมใหกรรมการพิจารณาลวงหนาเฉลี่ย 9 วันกอนการประชุม เพื่อใหกรรมการมี
เวลาเพียงพอในการศึกษาขอมูล 
 โรงเรียนจัดใหมีการเปดเผยขอมูล เพื่อใหผูมีสวนไดเสียสามารถใชเปนชองทางในการติดตาม 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะผูบริหารได โดยขอมูลที่เปดเผย ไดแก1) รายงาน
ประจําป 2550 2) คํารับรองการปฏิบัติงานป 2551 3) รายงานผลการปฏิบัติงานรอบ 12 เดือน 
ป 2551 4) ประวัติของกรรมการบริหารทุกทาน และ 5) ขาวประกาศจัดซื้อจัดจางที่เปนปจจุบัน บน 
เว็บไซตของโรงเรียน นอกจากนี้ ยังไดจัดพิมพและเผยแพรรายการที่ 1) 2) และ 3) ใหกับหนวยงาน
และบุคคลที่เกี่ยวของดวย อยางไรก็ตาม โรงเรียนควรแสดงผลการจัดซื้อจัดจางตลอดทั้งปแยกเปน
รายเดือนใหผูที่สนใจสามารถเรียกดู (download) ขอมูลไดบนเว็บไซตของโรงเรียนดวย 
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   ในปตอไป โรงเรียนควรปรับปรุงการเปดเผยขอมูลในประเด็นตอไปนี้ เชน การเขาประชุมของ
คณะกรรมการ, โครงสรางของคณะกรรมการและอนุกรรมการที่สําคัญทุกชุด, สําหรับงบการเงิน
ควรเปดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงิน  และคณะกรรมการตรวจสอบควรอธิบายถึง 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทํารายงานทางการเงิน พรอมทั้งลงนามรับรองดวย, 
นโยบายการกําหนดคาตอบแทนและรายละเอียดคาตอบแทนของกรรมการ , นโยบายและ
โครงสรางการกํากับดูแลกิจการของโรงเรียน, สารสนเทศเกี่ยวกับผูมีสวนไดเสียที่ครบถวน เชน 
ผลการสํารวจความพึงพอใจในงานบริการดานตางๆ,  ผลการศึกษา/วิจัยที่สําคัญของโรงเรียนที่
เกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสีย  สําหรับการเปดเผยขอมูลในเว็บไซต  ควรเพิ่มเติมนโยบายและ
โครงสรางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของโรงเรียน และผลการปฏิบัติงานทั้งการเงิน และไมใช
การเงินที่สําคัญดวย 

  การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ โรงเรียนยังไมมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ โดย
ผูอํานวยการไดนําเรียนตอตัวแทนกรรมการ เพื่อขอใหแจงใหที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
ทราบวามีเรื่องการประเมินตนเองของคณะกรรมการ แตอยางไรก็ตามคณะกรรมการ ไดให
ความเห็นในการประชุมครั้งที่ 56/3/2551 วันที่ 21 พ.ค. 51 วาระที่ 4.2 เฉพาะกิจกรรมการพัฒนา
ตนเองเทานั้น โดยสวนใหญเสนอใหจัดไปดูงาน สัมมนา หรือเชิญวิทยากรมาบรรยายใหความรู 
เปนตน  

 ในปตอไป โรงเรียนควรจัดทําคูมือสําหรับคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เพื่อใหคณะกรรมการได
ยึดถือไวปฏิบัติ และจัดสัมมนาใหความรู ความเขาใจในประเด็นตางๆ ที่ยังไมไดดําเนินการในปนี้ 
ซึ่งคณะกรรมการอาจจะมีแนวทางดําเนินการตางๆ สนับสนุนชวยใหฝายบริหารของโรงเรียน
สามารถปรับปรุงการทํางานใหดียิ่งขึ้นตอไป 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   
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11. ระดับคุณภาพของ
แผนปฏิบัติงาน 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 4.5867 โดยโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 
สามารถดําเนินการไดตามเปาหมาย  โดยมีกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติงาน เชน แตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปของโรงเรียน, จัดประชุมช้ีแจงและระดมความคิดจาก
หัวหนาสาขา/ฝาย/กิจกรรม/งาน เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานและแผนงบประมาณรายจายประจําป, 
จัดทํารางแผนปฏิบัติงาน และแผนงบประมาณรายจายประจําป, จัดประชุมเพื่อใหทุกฝายท่ี
เกี่ยวของไดศึกษารายละเอียดของแผนปฏิบัติงานและแผนงบประมาณรายจายประจําปและ
ตรวจสอบความสมบูรณ,  แกไขปรับปรุงแผนปฏิบัติงานและแผนงบประมาณรายจายประจําป ให
สอดคลองกับการดําเนินงานของโรงเรียนมากที่สุดและเกิดจากขอเสนอแนะของทุกฝายที่เกี่ยวของ 
 นอกจากนี้โรงเรียนไดแตงตั้งคณะกรรมการวิเคราะหจุดแข็ง จุดดอย โอกาส และขอจํากัด เพื่อทํา
หนาที่วิเคราะหจุดแข็ง จุดดอย โอกาส และขอจํากัดของโรงเรียน เพื่อใหทันสมัยกับสภาพการณที่
เปลี่ยนแปลงไป มีการกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติงานที่สอดคลองกับวัตถุประสงค 
นโยบาย และพันธกิจของโรงเรียน และที่สําคัญมากคือ เปดโอกาสใหบุคลากรของโรงเรียนมี 
สวนรวมในการจัดทําแผนของพนักงาน และเปดกวางใหมีการสื่อสารทําความเขาใจของแผนทั่วทั้ง
โรงเรียน ซึ่งโรงเรียนไดจัดพิมพเอกสารตัวช้ีวัดและเปาหมายตามคํารับรองการปฏิบัติงาน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 เปนเลมขนาดเล็ก แจกเปนเอกสารเผยแพรใหทั้งครู นักเรียน บุคลากรของ
โรงเรียน และผูปกครองใหทราบตัวช้ีวัดและเปาหมายของโรงเรียนรวมกัน 
 แตอยางไรก็ตาม ในขั้นตอนเสนอแผนปฏิบัติงานและแผนงบประมาณรายจายประจําปตอ 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเพื่อใหขอคิดและขอเสนอแนะนั้น เนื่องจากโรงเรียนมีกําหนดการ
ประชุมคณะกรรมการบริหาร 2 เดือนตอ 1 ครั้ง ซึ่งเมื่อประชุมเดือนสิงหาคม 2551 จะเวนเดือน
กันยายน 2551 และมาประชุมอีกครั้งในเดือนตุลาคม 2551 โรงเรียนจึงจําเปนตองเสนอให
คณะกรรมการบริหารไดพิจารณาแผนลวงหนากอนซึ่งโรงเรียนนําสงรางแผนแยกตางหากออกจาก
เอกสารประกอบการประชุมเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2551  (ประจําเดือนกันยายน 2551 แตถูกเลื่อนไป
ประชุมจริงวันที่ 1 ตุลาคม 2551) โดยแจงใหทราบดวยวาตัวช้ีวัด “ระดับคุณภาพของแผนปฏิบัติ
งาน” นี้มีเรื่องวันที่เห็นชอบเปนเกณฑการใหคะแนนดวย 
 ผูประเมินพิจารณาวาความพยายามของโรงเรียนในการสงเอกสารแผนใหคณะกรรมการพิจารณา
ลวงหนานั้น  เปนวิธีการที่ดีแตโรงเรียนไมสามารถรวบรวมความเห็น /ขอเสนอแนะจาก
คณะกรรมการกลับมาปรับปรุงแผนได ดังนั้นจึงจําเปนตองยึดการประชุมในวันที่ 1 ตุลาคม 2551 
เพื่อใหคณะกรรมการบริหารโรงเรียนใหขอคิดและขอเสนอแนะและเห็นชอบกับแผนปฏิบัติงาน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552  เปนผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริง จึงสงผลใหลาชากวาวันที่ 31 
สิงหาคม 2551 ซึ่งเปนเกณฑการใหคะแนนประเมินผลตัวช้ีวัดนี้ ซึ่งตามหลักเกณฑควรอนุมัติ
แผนปฏิบัติงานกอนเริ่มปงบประมาณใหม 
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12. จํานวนผลงานทาง
วิชาการของครูที่ได
ตีพิมพในวารสารทาง
วิชาการและที่ไดเสนอ
ในที่ประชุมวิชาการใน
ระดับประเทศและ/หรือ
ระดับนานาชาติที่จัด
โดยหนวยงานตาง ๆ 

 ผลการดําเนินงานอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยจํานวนผลงานทางวิชาการของครูที่ไดรับ 
การตีพิมพในวารสารวิชาการ และที่ไดนําเสนอในที่ประชุมวิชาการทั้งในระดับประเทศ และ
ระดับนานาชาติที่จัดโดยหนวยงานตางๆ จํานวนทั้งหมด  12 เรื่อง ตัวอยางผลงาน เชน การใชสื่อ
อิเล็กทรอนิกสเพื่อทดแทนการใชสัตวทดลองในการศึกษากายวิภาคศาสตรและสรีรวิทยา, 
บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนเรื่องสมบัติดานปฏิกิริยาออกซิเดชั่น, e-Training Package in 
Trigonometry for Mathematics Teachers เปนตน  

  โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน) สามารถดําเนินการไดสูงกวาเปาหมายโดยโรงเรียน
มีนโยบายสงเสริมใหครูสรางสรรคผลงานทางวิชาการ โรงเรียนจึงจัดประชุมช้ีแจงครูและ
เจาหนาที่ใหเห็นความสําคัญของการผลิตผลงานทางวิชาการ โดยจัดสรรงบประมาณจํานวนหนึ่ง
สนับสนุนใหครูทําผลงานทางวิชาการ  นอกจากนั้นยังมีนโยบายที่จะใหรางวัลเปนแรงจูงใจแกผูที่
มีผลงานทางวิชาการ โดยใหโอกาสไปศึกษาดูงานในตางประเทศ นอกเหนือจากการใชผลงาน
ดังกลาว เพื่อการเลื่อนตําแหนงทางวิชาการตามระเบียบของโรงเรียน  

 การผลิตผลงานทางวิชาการของครูควรเปนวัฒนธรรมขององคกร โดยโรงเรียนวิทยาศาสตรใน
ตางประเทศมีการสนับสนุนและกระตุนใหครูผลิตผลงานทางวิชาการเชนกัน อยางไรก็ตาม 
ในระยะแรก โรงเรียนอาจเริ่มตนดวยการใหครูนําเสนอผลงานทางวิชาการในที่ประชุมและตีพิมพ
ผลงานในวารสารระดับประเทศ กอนการนําเสนอผลงานและตีพิมพผลงานในระดับนานาชาติใน
อนาคตตอไป  ทั้งนี้เพื่อเปนการพัฒนาบุคลากร สงผลใหโรงเรียนไดพัฒนากาวสูมาตรฐาน
นานาชาติดวย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


