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แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

   

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

1. บทสรุปผูบริหาร 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) วางเปาหมายในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศดวยกระบวนการวิจัยและนวัตกรรม โดยวางรากฐานการพัฒนากําลังคนท่ีมีความสามารถพิเศษดาน

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ มีภาวะผูนําบนฐานของพหุปญญาท่ีหลากหลาย 

เปนคนไทยท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและมีทักษะท่ีจําเปนสําหรับโลกศตวรรษท่ี 21 ซึ่งโรงเรียนมหิดลวิทยา

นุสรณ ในฐานะโรงเรียนวิทยาศาสตรแหงแรกของประเทศไทย เปนโรงเรียนวิทยาศาสตรของรัฐท่ีจัดต้ังขึ้นตามพระ

ราชกฤษฎีกาจัดต้ังโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พ.ศ. 2543 เพื่อบริหารจัดการและดําเนินการจัดการเรียนการสอน

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายท่ีมุงเนนความเปนเลิศทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรสําหรับนักเรียนท่ีมี

ศักยภาพสูงทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร มุงเนนการจัดการเรียนการสอนใหมีความเขมขนทางดานวิทยาศาสตร

และคณิตศาสตร การจัดทําหลักสูตร การพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาส่ือและอุปกรณการเรียนการ

สอนสําหรับใชในโรงเรียน รวมถึงการสงเสริมใหหนวยงานภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนามาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรียน และใหบริการพิเศษทางดานการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรเพื่อเปน

แบบอยางแกโรงเรียนในลักษณะเดียวกัน  

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไดพัฒนาหลักสูตรมาอยางตอเน่ือง ในการเตรียมความพรอมใหกับนักเรียน

เพื่อใหไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใชชีวิตและการทํางานในอนาคต มีความสามารถใน

การแกปญหา การปรับตัว การส่ือสาร และการทํางานรวมกบัผูอื่นไดอยางมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝเรียนรูอยาง

ตอเน่ืองตลอดชีวิต และเปนพลเมืองท่ีรูสิทธิและหนาท่ี มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและภาคภูมิใจ

ในความเปนไทย โดยโรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรูในรูปแบบของโรงเรียนประจํา จัดการเรียนการสอนในรูปแบบ

ของรายวิชา กิจกรรมพัฒนาผูเรียน กิจกรรมสงเสริมการเรียนรู และการใชชีวิตในหอพัก ใหนักเรียนไดพัฒนาตาม

ความถนัดและความสนใจเปนรายบุคคล รวมท้ังมุงสงเสริมคุณลักษณะการเปนนักวิจัยและนวัตกร นอกจากน้ี 

โรงเรียนไดใหความสําคัญในการพัฒนาครูและบุคลากรใหมีความสามารถในการสรางองคความรูใหม เพื่อนํามาปรับ

ใชในการพัฒนานักเรียนท้ังดานวิชาการ และทักษะการทําวิจัยผานการสงเสริมการทําโครงงานวิทยาศาสตร 

คณิตศาสตรและเทคโนโลยี และการทํางานวิจัยในช้ันเรียน ท้ังน้ี โรงเรียนยังมุงสงเสริมใหนักเรียนและบุคลากรของ

โรงเรียนไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรมวิชาการกับโรงเรียนเครือขายในตางประเทศ เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูและเพิ่มพูน

ประสบการณและองคความรูดานวิชาการและวัฒนธรรม สะสมเปนองคความรูและเครือขายการดําเนินงานดานการ

พัฒนาผูมีความสามารถพิเศษฯ ของประเทศ ซึ่งจะเปนประโยชนตอการใหบริการพิเศษกับครูและโรงเรียนอื่น ๆ  

ในลักษณะเดียวกันใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับน้ีกําหนดเปาหมายเพื่อการพัฒนากําลังคนใหเปน

พลเมืองผูสรางความเจริญใหกับประเทศไทยดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สอดรับกับการเปล่ียนแปลงในยุค 

New Normal และยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับ

ท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570)  โดยโรงเรียนจะพัฒนาแบบอยางการจัดการศึกษายุคดิจิทัล ท้ังดานหลักสูตร วิธีการ

เรียนการสอน ส่ือและอุปกรณการเรียนรู และกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อใหสามารถนําไปตอยอดขยายผลกับ

ระบบการพัฒนาผูมีความสามารถพิเศษ ทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรของประเทศไทยได โรงเรียนไดกําหนด

เปาหมายยุทธศาสตร (Strategic Goals: SG) แบงออกเปน 3 กลุม 5 ดาน คือ กลุมท่ี 1 SG-1 และ SG-2 ท่ีเนน

การพัฒนาระบบโรงเรียนวิทยาศาสตร ท้ังดานหลักสูตร การวิจัยและการพัฒนาระบบโรงเรียนประจําใหนักเรียน  

มีภาวะผูนําในตนเองและกับผูอื่น มีความสมบูรณท้ังสมอง รางกายและจิตใจ มีทักษะดิจิทัล สามารถเรียนรูไดเต็ม

ศักยภาพโดยเปาหมายของ SG-1 ไดระบบการเรียนรูและการเรียน การสอนท่ีมีคุณภาพสูง (High-Quality 

Learning & Teaching) และ SG-2 ไดสภาพแวดลอมท่ีมีสุขภาวะดี (Healthy School Environment) สําหรับ

กลุมท่ี 2 คือ SG-3 และ SG-4 เนนการบริหารจัดการและสรางความมีสวนรวมของเครือขายท้ังในและตางประเทศ 

โดย SG-3 ไดการยอมรับในระดับนานาชาติ (International Recognition) SG-4 มีระบบการตอยอดขยายผลและ

สรางความผูกพันกับสังคม (Extended Outreach & Social Engagement) และกลุมสุดทายคือ SG-5 มุงเนนการ

เรียนรูภายใน เปนการจัดระบบงาน ระบบทรัพยากรและกําหนดภาพลักษณท่ีเหมาะสมใหเปนโรงเรียนเปนองคกร

สมรรถนะสูง  (High-Performance Organization) 

ปจจัยแหงความสําเร็จในการขับเคล่ือนใหโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณสามารถดําเนินการไดตามเปาหมายท่ี

วางไว คือ การไดรับการสนับสนุนจากผูมีสวนไดสวนเสียจากทุกภาคสวน ท้ังกลุมผูกําหนดนโยบาย ผูสนับสนุนดาน

งบประมาณ หนวยรวมดําเนินการ นักเรียนและผูปกครองปจจุบันและในอดีต รวมถึงครูและโรงเรียนท่ีเขารวม

โครงการบริการวิชาการของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ซึ่งภาคสวนเหลาน้ีจําเปนตองเขาใจบทบาทหนาท่ี ภารกิจ 

และสมรรถนะของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ท้ังในมิติขององคความรูท่ีฝงอยูในตัวของบุคลากร และโครงสราง

พื้นฐานของโรงเรียน ท่ีสามารถปฏิบัติภารกิจความเปนแบบอยางดานการพัฒนาการเรียนการสอนทางวิทยาศาสตร

และคณิตศาสตร ความเขาใจท่ีนําไปสูการสนับสนุนโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณจะทําใหโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ

สามารถสรางเยาวชนท่ีมีสมรรถนะสูงดานการวิจัยและนวัตกรรมเขาสูระบบอุดมศึกษาและระบบนิเวศวิจัยและ

นวัตกรรมของประเทศได และจะเพิ่มโอกาสใหประเทศไทยกาวขามประเทศกับดักรายไดปานกลาง สูประเทศท่ี

พัฒนาแลวไดในท่ีสุด 
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2. ความสอดคลองกบัแผน 3 ระดับ  

ตามนัยของมตคิณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

2.1 แผนระดับท่ี 1 

2.1.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) 

1. ยุทธศาสตรชาติ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

1) เปาหมาย คนไทยเปน คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

2) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

3) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณจัดการเรียนการสอนโดย 

มุงเนนการพัฒนาสมรรถนะของผูเรียนผานการจัดการเรียนการสอนดวยวิธีการเรียนการสอน 

และการประเมินผลท่ีหลากหลาย สงเสริมใหนักเรียนพัฒนาทักษะท่ีจําเปนในการดํารงชีวิต 

ในอนาคต เชน ทักษะการแกปญหาอยางสรางสรรค  ทักษะการสื่อสาร ควบคูไปกับการเรียนรู 

เนื้อหาสาระตางๆ และการทํากิจกรรมพัฒนาผู เรียน ใหความสําคัญตอการเรียนรูจาก 

สถานการณจริง และการจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพของ 

แตละบุคคลใหมีทักษะท่ีจําเปนของโลกศตวรรษท่ี 21 

2.2 แผนระดับท่ี 2  

2.2.1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.2561-2580) 

        1. ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู 

1.1 เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ 

● เปาหมายท่ี 1 คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึน มีทักษะท่ีจําเปน 

ของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถแกไขปญหา ปรับตัว สื่อสารและทํางานรวมกับผู อ่ืน 

ไดอยางมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

● เปาหมายท่ี 2 ประเทศไทยมีระบบขอมูลเพ่ือการสงเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปญญา 

เพ่ือประโยชนในการพัฒนาและการสงตอการพัฒนาใหเต็มตามศักยภาพเพ่ิมข้ึน 

● การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ  การจัดการเรียนการสอนจะมุ ง เนนการจัด 

กระบวนการเรียนการสอนท่ีสงเสริมใหนักเรียนฝกปฏิบัติ คนควา ทดลอง สืบเสาะ แสวงหา 

คําตอบในสิ่งท่ีสงสัยรวมท้ังเปดโอกาสใหนักเรียนสรางสรรคผลงานตามความสนใจ ผาน

วิธีการท่ีหลากหลาย อาทิ การทดลอง การสาธิต การอภิปราย การบรรยาย การสืบคน ขอมูล 

การลงมือปฏิบัติ(Hands-on) การจัดกิจกรรมในลักษณะ Problem Solving และ Game 

Base Learning รวมถึงการเรียนในรูปแบบ Mini Course โดยครูผูสอนแตละรายวิชา 

จะมีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีความทันสมัยอยูเสมอ 
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1.2  แผนยอยของแผนแมบท การปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง

ในศตวรรษท่ี 21 

● แนวทางการพัฒนา  

1) ปรับเปลี่ยนระบบการเรยีนรูสําหรับศตวรรษท่ี 21  

2) เปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ใหเปนครูยุคใหม 

3) พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 

4) สรางระบบการศึกษาเพ่ือเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

● เปาหมายของแผนยอย คนไทยไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะ 

การเรียนรูและทักษะท่ีจําเปนของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเขาถึงการเรียนรูอยาง 

ตอ เนื่องตลอดชีวิตดีข้ึน 

● การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ  

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณมีการจัดการศึกษาครอบคลุมตามเนื้อหาสาระของหลักสูตรแกน 

กลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2551 มีรายวิชาเพ่ิมเติม 

ท่ีนักเรียนจะเรียนเนื้อหาสาระท่ีมากข้ึนตามความถนัดและความสนใจเปนรายบุคคล 

นักเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาทักษะกระบวนการทางดานวิทยาศาสตรผานรายวิชาและ 

กิจกรรมตางๆ เพ่ือบมเพาะพ้ืนฐานท่ีนําไปสูการเปนนักวิจัย นักวิทยาศาสตรหรือนักวิชาการ  

ในอนาคตไดเรียนรูและฝกปฏิบัติกระบวนการทําวิจัยอยางครบกระบวนผานการทําโครงงาน 

ในสาขาวิชาท่ีสนใจ ประกอบกับครูเปนผูมีบทบาทสําคัญท่ีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการจัด 

การศึกษาใหแกนักเรียน สงเสริมใหครูมีการทําวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Research) 

สามารถนําผลการศึกษาวิจัยในชั้นเรียนไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูของ

นักเรียน มีการพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน      

โรงเรียนใหการสนับสนุนบุคลากรและนักเรียนเขารวมกิจกรรมวิชาการในตางประเทศ 

รวมถึงการเขารวมโครงการแลกเปลี่ยนขอมูลทางวิชาการและวัฒนธรรมกับโรงเรียน 

เครือขายในตางประเทศเปนประจําทุกป เ พ่ือเพ่ิมพูนประสบการณในดานวิชาการ 

ความเขาใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรม เชื้อชาติและเปดโลกทัศนในระดับสากล 

นําไปสูการเปนพลเมืองโลก 
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1.3 แผนยอยของแผนแมบท การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย 

● แนวทางการพัฒนา 

1) พัฒนาและสงเสริมพหุปญญา 

● เปาหมายของแผนยอย ประเทศไทยมีระบบขอมูลเพ่ือการสงเสริมการพัฒนาศัยกภาพตาม 

พหุปญญา   เพ่ือประโยชนในการพัฒนาและการสงตอการพัฒนาใหเต็มศักยภาพเพ่ิมข้ึน 

● การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯการพัฒนานักเรียนของโรงเรียนมหิดล 

วิทยานุสรณคือการสรางนักเรียนท่ีเปน“คนเกง”ควบคูกับการเปน“คนดี” โรงเรียนจึงมี 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตางๆ เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 

ดังกลาว มีการบมเพาะนักเรียนใหมีคุณลักษณะของการเปนนักวิจัย มีอุปนิสัยของผูท่ี 

รักการเรียนรู มีทักษะการดําเนินชีวิตท่ีเหมาะสมในสังคมนําไปสูการเปนพลเมืองท่ีดีของโลก 

และใหความสําคัญตอการคนหาตนเองของนักเรียนเพ่ือการเลือกเสนทางในอนาคตผานการ 

จัดกิจกรรมท่ีหลากหลายตลอดหลักสูตร 

 

2.2.2 แผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษา  

เรื่องท่ี ๓ : การปฏิรูปเพ่ือลดความเหลื่อมลาทางการศึกษา 

● ประเด็นปฏิรูป ไดแก  
1) การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลพิการ บุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษและบุคคล 

ท่ีมีความตองการการดูแลเปนพิเศษ 

● เปาหมายรวม ไดแก บุคคลพิการ บุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษและบุคคลท่ีมีความ 
ตองการการดูแลเปนพิเศษไดรับการพัฒนาอยางท่ัวถึงเต็มศักยภาพและสามารถ 
ดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุขและมีศักดิ์ศรี 

เรื่องท่ี ๕ : การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ 

● ประเด็นปฏิรูปท่ีไดแก  
1) การปรับหลักสูตร พรอมกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการประเมิน 

เพ่ือพัฒนาการเรียนรูเปนหลักสูตรฐานสมรรถนะ   
2) การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม 

● เปาหมายรวม ไดแก  
1) การจัดการศึกษาทุกระดับใชหลักสูตรท่ีเปนหลักสูตรฐานสมรรถนะและ 

แนวทางการจัดการเรียนรูเชิงรุกและการวัดประเมินผลเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
2) ผูเรียนไดรับการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนคนดีของสังคม มีวินัย 

และภูมิใจในชาติ 
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3) สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพ 
มีธรรมาภิบาล โดยมีการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง และ 
ไดรับการสนับสนุนท่ีเหมาะสมกับบริบทเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ทุกระดับตามปรัชญาและเปาหมายของสถานศึกษาและมีระบบ ความ 
รับผิดชอบทางการศึกษา (Educational Accountability) บนพ้ืนฐาน 
สมรรถนะหลักของผูเรียน  

4) สถานศึกษาระดับตางๆ มีระบบคุมครองดานความปลอดภัยสุขภาพและ 
สวัสดิภาพอยางเหมาะสม 

 
เรื่องท่ี ๗ : การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูโดยการพลิกโฉมดวยระบบดิจิทัล 

● ประเด็นปฏิรูปท่ีไดแก  
1) การปฏิรูปการเรียนรูดวยดิจิทัลผานแพลตฟอรมการเรียนรูดวยดิจิทัลแหงชาติ 
2) ระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 

● เปาหมายรวม ไดแก เพ่ือพัฒนาระบบดิจิทัลแพลตฟอรมเพ่ือการเรียนรูแหงชาติ 
(National Digital Learning Platform) ในการปรับเปลี่ยนระบบการศึกษา สราง 
คุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ําและสรางความสามารถในการแขงขันเพ่ือใหกาว 
กระโดดทันกับพัฒนาการในโลกตามแผนยุทธศาสตรชาติในการพัฒนาทรัพยากร 
มนุษย 

 

2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 

1) เปาหมายท่ี 2 การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม 

● หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่องตอบโจทยการพัฒนาแหง 

อนาคต 

● เปาหมายท่ี 1 คนไทยไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพในทุกชวงวัยมีสมรรถนะท่ีจําเปน 

สําหรับโลกยุคใหม มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีคุณธรรมจริยธรรมและมี 

ภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงอยางพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดํารงชีวิตรวมกัน 

ในสังคมไดอยางสงบสุข 

● เปาหมายท่ี 2 กําลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคลองกับความตองการของภาคการผลิตเปาหมาย 

และสามารถสรางงานอนาคต 

● เปาหมายท่ี 3 ประชาชนทุกกลุมเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิต 
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3. สาระสําคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป  พ.ศ.2566-2570 

ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พ.ศ.2543 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 2 พ.ศ.2561 

ไดกําหนดวัตถุประสงคและอํานาจหนาท่ีของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไวดังนี้ 

มาตรา 7 ใหโรงเรียนมีวัตถุประสงคเพ่ือบริหารจัดการและดําเนินการจัดการเรียนการสอนในระดับ 

มัธยมศึกษาท่ีมุงเนนความเปนเลิศดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรสําหรับเด็กท่ีมีศักยภาพสูงทางวิทยาศาสตร 

และคณิตศาสตร 

มาตรา  8 เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 7  ใหโรงเรียนมีอํานาจหนาท่ีหลักดังนี้ 

1. ดําเนินการเรียนการสอนท่ีมุงเนนความเขมขนของการเรียนการสอนทางดานวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตรสําหรับนักเรียนท่ีมีศักยภาพสูงทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

2. จัดทําหลักสูตร วิธีการเรียนการสอน สื่อและอุปกรณการเรียนการสอนสําหรับใชในโรงเรียน 

3. ดําเนินการและสงเสริมใหหนวยงานท่ีเก่ียวของและภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนา 

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 

4. ใหบริการพิเศษทางดานการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (Mahidol Wittayanusorn School: MWIT) ในฐานะโรงเรียน 

วิทยาศาสตรของรัฐ ท่ีดําเนินตามนโยบายของรัฐบาลเพ่ือใหเด็กและเยาวชนท่ีมีความสามารถพิเศษทาง 

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรไดพัฒนาอยางเต็มศักยภาพเปนการเตรียมพ้ืนฐานสําหรับบุคคลท ี่มีคุณภาพสูง 

เพ่ือการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในการท่ีสรางนักวิชาการอันยอดเยี่ยมของประเทศและเพ่ือท่ีเปน 

โรงเรียนวิทยาศาสตรตนแบบซ่ึงจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรอยางเขมขน 

MWIT จัดต้ังข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2533 สังกัดกรมสามัญศึกษา รับนักเรียนรุนท่ี 1 เม่ือป พ.ศ. 2534 

ซ่ึงเปนนักเรียนท่ีมีความสามารถสูงดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรจากทุกจังหวัดเขามาเรียนดําเนินการไป 

ระยะหนึ่งก็ติดขัดกับการบริหารในระบบราชการไมคลองตัวท้ังดานกฎระเบียบ การงบประมาณ การบริหาร 

งานบุคคลจึงแปลงสภาพเปนองคการมหาชน (Public Organization) เม่ือป พ.ศ. 2543 เปนหนวยงานของรัฐ 

ท่ีใหบริการสาธารณะท่ีมีภารกิจเฉพาะ มีความเปนอิสระคลองตัวและสามารถใชประโยชนจากทรัพยากร 

และบุคลากรใหเกิดประสิทธิภาพโดยไมมีวัตถุประสงคเพ่ือแสวงหากําไรเปนหลัก รับนักเรียนรุน 11 เปนรุนแรก 

ขององคการมหาชน สามารถดําเนินกิจการไดตามวัตถุประสงครวมท้ังเปนชวงท่ีริเริ่ม กิจการนานาชาติ สราง 

โอกาสใหนักเรียนไดสัมผัสกับเครือขายตางประเทศ รวมท้ังสามารถตอยอดขยายผล ตนแบบตางๆ เขาสูระบบ 

โรงเรียนของไทยไดมากข้ึน สนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 12 แหงให เปน 

โรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค (ปจจุบัน คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย) ซ่ึงนับวาเปน ความ 

สําเร็จในการขยายผลความเปนโรงเรียนตนแบบของ MWIT นอกจากนี้ยังมีการประยุกตใชแนวคิด และตนแบบ 
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ตางๆ ในโครงการอ่ืนๆ อาทิ โครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร การจัดตั้งโรงเรียนกําเนิดวิทย  โครงการอบรม 

ทางวิชาการดาน STEM โครงการศูนยขยายผลฯ เปนตน  

ปจจุบัน โรงเรียนดําเนินการในทศวรรษท่ี 4 ในปการศึกษา 2566 จะรับนักเรียนรุนท่ี 33 เปนยุคท่ี 

เทคโนโลยีดิจิทัลเขามามีบทบาทในชีวิตประจําวันอยางสมบูรณ (Digitalization) ไมวาจะเปนความกาวหนาของ 

อินเตอรเน็ต ปญญาประดิษฐ บทบาทของสื่อโซเชียล โลกเมตาเวิรส และท่ีสําคัญสถานการณโควิด-19 ท่ีเรง 

การพัฒนาจนสังคมปรับตัวแทบไมทัน รูปแบบการทํางานและการใชชีวิตอยูกับโลกดิจิทัลมาก ท้ังนี้รวมถึง 

ระบบการศึกษาและวิธีการเรียนรูของเด็ก เยาวชนและผูใหญดวยเชนกัน นอกจากนี้ความเหลื่อมล้ํา ของสังคม 

ก็มีสูงชองวางของฐานะทางสังคม โอกาส ความเจริญ และการเขาถึงทรัพยากรตางๆ ก็มีความหาง มากยิ่งข้ึน 

MWIT ตองปรับกระบวนทัพใหสอดรับกับการเปลี่ ยนแปลงนี้ เ พ่ือการเปนโรงเรียนท่ี ไดรับ 

“ความไววางใจ (Trust)” จากสังคม ท้ังกับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 กลุม Top 1% ของประเทศ 

ท่ีเชื่อม่ันวารัฐบาลโดย MWIT จะสรางโอกาสท่ีดีท่ีสุดใหกับเขาไดรับการพัฒนาไดเต็มศักยภาพ พรอมเปน 

พลเมืองท่ีสรางความเจริญใหกับประเทศไทยได นอกจากนี้ครูและโรงเรียนในกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตร 

และโครงการพัฒนาผูมีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร จะเชื่อม่ันในแบบอยางการเรียนรู 

ท่ีเหมาะสมกับรายบุคคล  

โดยยังตองดําเนินการตามวัตถุประสงคการจัดตั้งเพ่ือบริหารจัดการและดําเนินการจัดการเรียนการสอน 

ในระดับมัธยมศึกษาท่ีมุงเนนความเปนเลิศดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรสําหรับนักเรียนท่ีมีศักยภาพสูง 

โดยการนําเทคโนโลยีดิจิ ทัลเขามาผสมผสาน พัฒนาการจัดหลักสูตรแบบวัดตัวตัดเพ่ือความเปนเลิศ 

(Customized curriculum for excellence) การสรางการยอมรับระดับนานาชาติ (International 

recognition) เพ่ือใหการพัฒนาของ MWIT เทียบเคียงกับโรงเรียนชั้นนําระดับนานาชาติในยุคปจจุบันใหได 

และนําความสําเร็จกลับมาสรางคุณประโยชนใหกับประเทศไทย ในฐานะโรงเรียนท่ีรัฐบาลจัดตั้งข้ึน 

ใหเปนตนแบบ ซ่ึงการสรางความผูกผันกับสังคม (Social engagement) ในทุกระดับจะเปนกลไกสําคัญ 

สูความสําเร็จของโรงเรียน 
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โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ไดกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ ดังนี้ 

วิสัยทัศน 

เปนโรงเรียนวิทยาศาสตรชั้นนําระดับนานาชาติ จัดการศึกษาสําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาท่ีมีความ 

สามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร ใหสามารถเปนนักวิจัยและนักประดิษฐคิดคน ท่ีมีความซ่ือสัตย 

มีคุณธรรมจริยธรรม มีความเปนผูนําและมุงม่ันพัฒนาประเทศชาติ 

 

พันธกิจ 

1. พัฒนาการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดาน
คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลายใหมีคุณภาพระดับนานาชาติ  

2. พัฒนาหลักสูตร วิธีการเรียนการสอน สื่อ อุปกรณการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
สําหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษาตอน 
ปลายใหมีคุณภาพระดับนานาชาติ 

3. สงเสริมใหบุคลากรและหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการพัฒนามาตรฐานการ 
ศึกษาของโรงเรียน 

4. ใหบริการพิเศษทางดานการเรียนการสอนคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษา 

 

โรงเรียนวางยุทธศาสตรในการพัฒนาดังแสดงในรูปท่ี 1 โดยมีเปาหมายเพ่ือการพัฒนากําลังคนใหเปน 

พลเมืองผูสรางความเจริญใหกับประเทศไทยดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยโรงเรียนจะพัฒนา แบบอยาง 

การจัดการศึกษายุคดิจิทัลท้ังดานหลักสูตร วิธีการเรียนการสอน สื่อและอุปกรณการเรียนรู และกระบวนการ 

บริหารจัดการเพ่ือใหสามารถนําไปตอยอดขยายผลกับระบบการพัฒนาผูมีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร 

และคณิตศาสตรของประเทศไทยได 
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รูปท่ี 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

เปาหมายยุทธศาสตร (Strategic Goals: SG) แบงออกเปน 3 กลุม 5 ดาน คือ กลุมท่ี 1 SG-1 และ 

SG-2 ท่ีเนนการพัฒนาระบบโรงเรียนวิทยาศาสตร ท้ังดานหลักสูตร การวิจัยและการพัฒนาระบบโรงเรียน 

ประจําใหนักเรียน MWIT มีภาวะผูนําในตนเองและกับผู อ่ืน มีความสมบูรณท้ังสมอง รางกายและจิตใจ 

มีทักษะดิจิทัล สามารถเรียนรูไดเต็มศักยภาพโดยเปาหมายของ SG-1 ไดระบบการเรียนรูและการเรียน 

การสอนท่ีมีคุณภาพสูง (High-Quality Learning & Teaching) และ SG-2 ไดสภาพแวดลอมท่ีมีสุขภาวะดี 

(Healthy School Environment) สําหรับกลุมท่ี 2 คือ SG-3 และ SG-4 เนนการบริหารจัดการและสรางความ 

มีสวนรวมของเครือขายท้ังในและตางประเทศ โดย SG-3 ไดการยอมรับในระดับนานาชาติ (International 

Recognition) SG-4 มีระบบการตอยอดขยายผลและสรางความผูกพันกับสังคม (Extended Outreach & 

Social Engagement) และกลุมสุดทายคือ SG-5 มุงเนนการเรียนรูภายใน เปนการจัดระบบงาน ระบบ 

ทรัพยากรและกําหนดภาพลักษณท่ีเหมาะสมใหเปนโรงเรียนองคกรสมรรถนะสูง  (High-Perfomance 

Organization) 

กลยุทธการดําเนินการตาง ๆ ถูกวางไวใหเชื่อมโยงและสอดรับกับหลักคิด ความคาดหวัง และการ 

ดําเนินการของผูมีสวนไดสวนเสียของโรงเรียนและสังคม เปนสิ่งท่ีสามารถปฏิบัติไดจริง มีผูรับผิดชอบ 

หลักภายในโรงเรียน กลไกและวิธีการทํางานตองคลองตัว เปลี่ยนแปลงไดเร็ว เรียกตามศัพทยุคดิจิทัลวา Agile 

(อานวา เอไจล หรือ อะจาลว) มุงเนนความเปนเลิศ (Excellence) ในทุกๆ สิ่งท่ีกําลังขับเคลื่อน และตองทํา 

อยางมีความรับผิดชอบ (Responsible) ตอความเปนองคการมหาชน ตอความเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรชั้นนํา 

ของประเทศตอผูมีสวนไดสวนเสียและผูรับบริการ 
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● Strategic Goal 1 : High-Quality Learning and Teaching 

การขับเคลื่อนสูเปาหมายตาม SG-1 ดําเนินการโดย 4 กลยุทธ คือ  

1.1 การจัดหลักสูตรใหเปนแบบวัดตัวตัดอยางแทจริง (Customized Curriculum) ขับเคลื่อนโดย 

การปรับหลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีวางพ้ืนฐานใหนักเรียนไดรับการพัฒนาอยางรอบดาน และ 

สงเสริมใหนักเรียนรูลึกในดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรท่ีตนถนัด ผานกิจกรรมในชั้นเรียน กิจกรรม 

พัฒนาผูเรียน กิจกรรมสงเสริมผูเรียน รวมถึงการใชชีวิตในหอพักของโรงเรียน รวมท้ังการท่ีบุคลากรจะเปน 

แบบอยางการใชชีวิตและการทํางานท่ีดีใหกับนักเรียนดวย รับผิดชอบโดยอนุกรรมการวิชาการ 

1.2 การสรางความเปนเลิศดานการวิจัย (Research Excellence) ตอยอดตนทุนของโรงเรียนท่ีมีสูงมาก 

เพราะครู MWIT เกือบท้ังโรงเรียนมีประสบการณวิจัยระดับปริญญาเอกหรือใหคําปรึกษาโครงงานมาหลายสิบป 

แถมยังมีเครือขายและนักเรียนเกาของโรงเรียนจํานวนมากท่ีเปนนักวิจัยและไดกลับมาชวยนักเรียนรุนนอง 

นอกจากนี้ ครู MWIT ยังใหความสําคัญเก่ียวกับการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือเปนกระบวนการพัฒนากระบวน 

การจัดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับบริบทท่ีทาทายในยุคปจจุบนั รับผิดชอบโดยคณะกรรมการสงเสริมการวิจัย 

1.3 การสรางระบบการพัฒนาสื่อดิจิทัลและแบบอยางการเรียนรูท่ียืดหยุน (Digitalized Materials & 

Modular Prototypes for Robust Education) ใหระบบการเรียนรูของโรงเรียนสามารถปรับรูปแบบไดอยาง 

ทันทวงที สอดรับกับสถานการณท่ีไมแนนอน คาดเดาไมได เชน กรณีของสถานการณท่ีนักเรียนจําเปนตองลา 

เม่ือติดเชื้อไวรัสโคโรนา ทําใหครูตองเปลี่ยนจากการสอนในชั้นเรียนแบบเจอหนามาเปนสอนออนไลน 

ก็จําเปนตองจัดกระบวนการเรียนรูท่ีสอดรับกัน ซ่ึงการใชสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึง 

การจัดสรรเวลาอภิปรายและทําการทดลองตองสามารถสลับปรับเปลี่ยนลําดับโดยไมกระทบกับภาพรวม 

ของจัดรายวิชา ทําใหการเรียนรูไมสะดุด โจทยสําคัญท่ีตองหาจุดท่ีดีท่ีสุดคือ การหาสัดสวนท่ีเหมาะสม 

ระหวางการเรียนรูดวยตนเองแบบไมตองอยูพรอมหนากัน (Asynchronous Learning) กับการเรียนรูแบบท่ีครู 

และนักเรียนตองอยูพรอมหนากัน (Synchronous Learning) ของแตละรายวิชา/กิจกรรม รวมถึงการพัฒนา 

สื่อประกอบการเรียนรูท่ีมีประสิทธิผล  รับผิดชอบโดยคณะกรรมการดําเนินการจัดการเรียนรูบนระบบออนไลน

และคณะกรรมการกลั่นกรองสื่อ 

1.4 การกระตุนใหนักเรียนดึงศักยภาพตนเองใหออกมาใชอยางเต็มท่ี (Student Empowerment) 

โดยการสรางกิจกรรมท่ีเขาเปนผูริเริ่ม กอการ เปนเจาของของงานนั้นดวยตนเอง เชน การจัดระบบกิจการสภา 

นักเรียน สภาหอพัก กิจกรรมชุมนุม การใหนักเรียนเปนแกนนําในการจัดกิจกรรมสําคัญของโรงเรียน เชน งาน 

International Science Fair งานกีฬาเชื่อมความสัมพันธ MWIT-KVIS Sport Festival งานเปดบานโรงเรียน 

(MWIT Open House) เปนตน  รับผิดชอบโดยอนุกรรมการวิชาการ 
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● Strategic Goal 2 : Healthy School Environment 

เปาหมาย SG-2 เปนการจัดระบบโรงเรียนประจําใหมีสุขภาวะท่ีดี สงเสริม well-beings และ 

การเรียนรูไดอยางรอบดานและตอเนื่อง (Healthy School Environment) ซ่ึงรวมถึงการจัดระบบท้ังใน 

เชิงกายภาพและในโลกเสมือน  

2.1 การจัดระบบโรงเรียนใหปลอดภัย (Safe School) โดยการพัฒนาเชิงกายภาพ จะมุงเนน 

การพัฒนาพ้ืนท่ีของโรงเรียนท่ีปลอดภัย ท้ังหองเรียน หองปฏิบัติการ อาคาร หอพัก และระบบสาธารณูปโภค 

ใหสะอาดเพียงพอ ปลอดภัยตอการใชชีวิต รวมถึงตอภัยพิบัติ ภัยคุกคามและสถานการณโรคติดตอท่ีอาจเกิดข้ึน 

และในโลกเสมือนนั้นจะมุงเนนความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร โดยเฉพาะระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อินเตอรเน็ต สื่อโซเชียล การกลั่นแกลงกันทางไซเบอร (Cyber-bullying) ซ่ึงจําเปนตองสรางความรู ความ 

เขาใจกับประชาคมในกลไกของภัยคุกคามและความเสี่ยงในมิติตางๆ จัดทําแผนเผชิญเหตุฝกอบรมและ 

ซักซอมการเกิดเหตุกันเปนระยะ และเตรียมการจัดการปรับตัวและฟนคืนหลังจากการเผชิญเหตุอีกดวย  

รับผิดชอบโดยงานอาคารสถานท่ี ศูนยคอมพิวเตอรและฝายบริหารการศึกษา 

2.2 การจัดกระบวนการเรียนรูท่ีปลอดภัย (Safe Schooling) ท่ีจะเก่ียวของกับการสรางประสบการณ 

เชิงบวกใหกับนักเรียนและบุคลากรของโรงเรียน โดยเฉพาะการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางนักเรียน 

ครูและบุคลากร ผูปกครองและประชาคมของโรงเรียน จุดสําคัญจะอยูท่ีความไวเนื้อเชื่อใจกันและกัน (Trust) 

โดยการสรางพ้ืนท่ีปลอดภัยท่ีจะแสดงออกถึงผลการเรียนรู ไมตอกย้ําความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนระหวางการเรียนรู 

รวมถึงการพัฒนาระบบตรวจจับปญหาเบื้องตน (Early Detection System) เพ่ือการแกปญหาท่ีทันทวงที 

รับผิดชอบโดยอนุกรรมการวิชาการ 

● Strategic Goal 3 : International Recognition 

ในดานเปาหมาย SG-3 มุงท่ีการสรางความยอมรับของโรงเรียนในเวทีนานาชาติ (International 

Recognition) ซ่ึงสําคัญเปนอยางยิ่งในการสรางความเชื่อม่ันไมเพียงแตใหกับโรงเรียนในการแลกเปลี่ยน 

นักเรียนกับเพ่ือนๆ ในเวทีนานาชาติ แตยังเปนการสรางความเชื่อม่ันใหกับระบบการศึกษาของประเทศไทย  

เม่ือ MWIT อาสาเปนแบบอยางของโรงเรียนวิทยาศาสตรแลว จะตองสามารถนําระบบการเรียนรูท่ีพัฒนาข้ึน 

ไปแลกเปลี่ยนกับเพ่ือนๆ นานาชาติไดอยางภาคภูมิใจ กลยุทธสําคัญจะมุงสูการสรางการเคลื่อนยายนักเรียน 

และบุคลากรสูความเปนสากล (International Mobility) แบงออกเปน 3 กลยุทธ คือ  

3.1 เพ่ิมการสรางการรับรูและการมีสวนรวมในเวทีนานาชาติ (Incease International Visibility and 

Participations) เชน การจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ การขยายความรวมมือกับหนวยงานไทยท่ี 

รับผิดชอบกิจการนานาชาติและสถานฑูตตางๆ ระบบฐานขอมูลทุนเรียนตอในระดับอุดมศึกษาในตางประเทศ 

ฯลฯ  รับผิดชอบโดยงานวิเทศสัมพันธ Country Champions  คณะทํางานจัดงาน TISF,ISSF และงานแนะแนว 
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3.2 สรางการทํางานรวมกับโรงเรียนตางประเทศ (Collaborative Projects) ไมวาจะเปนโครงงาน 

รวมระดับนักเรียน การจัดการเรียนการสอนรวมกันระหวางครู MWIT กับครูในโรงเรียนตางประเทศ  รับผิดชอบ

โดยงานวิเทศสัมพันธ และอนุกรรมการวิชาการ 

3.3 เพ่ิมจํานวนการรวมกิจกรรมและการแลกเปลี่ยนบุคลากร โดยสงเสริมการเจรจาธุรกิจโครงการ 

แลกเปลี่ยน ตอยอดขยายผลจากความรวมมือระดับนานาชาติของ International Schools Science Network 

(ISSN) การเพ่ิมบุคลากรตางชาติในโรงเรียน เปนตน งานริเริ่มสําคัญของ SG-3 คือ การจัดระบบแชมเปยนส 

ในประเทศตางๆ (Country Champions) โดยปจจุบันริเริ่มไว 16 ประเทศ แตละประเทศมีทีมบุคลากรท้ังสาย 

วิชาการและสนับสนุนท่ีสามารถพัฒนาระบบงาน เจรจาธุรกิจและเปนตัวแทนของโรงเรียนในการเจรจา 

ความรวมมือกับโรงเรียนในตางประเทศ มหาวิทยาลัยชั้นนําในตางประเทศ รวมถึงการสรางความสัมพันธกับ 

นักเรียนเกา MWIT ท่ีอยูในประเทศนั้นๆ อีกดวย  รับผิดชอบโดยงานวิเทศสัมพันธและสาขาวิชา 

 

● Strategic Goal 4 : Extended Outreach and  Social Engagement 

เปาหมาย SG-4 เปนการสนับสนุนภารกิจสําคัญของโรงเรียนคือการใหบริการพิเศษทางวิชาการและ 

การสรางความมีสวนรวมของเครือขายของโรงเรียน โดยการบริการพิเศษทางวิชาการนั้น จะคํานึงถึง แบบอยาง 

ท่ีโรงเรียนพัฒนาข้ึน ไมวาจะเปนหลักสูตร สื่อการเรียน เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู กระบวนการ 

พัฒนาครูและบุคลากร รวมถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีสรางข้ึนเพ่ือนําไปขยายผลกับหลักสูตรระบบ 

บริหารจัดการ โมดูลการเรียนรูและกิจกรรมตางๆ ท่ีพัฒนาข้ึน แบงการดําเนินงานออกเปน 4 กลยุทธ ไดแก 

4.1 การสรางแบบอยางของโรงเรียนและหลักสูตร (Prototype Curriculum and School) เพ่ือการ 

ขยายผลในวงการพัฒนาผูมีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร  รับผิดชอบโดยอนุกรรมการ

วิชาการและอนุกรรมการบริการวิชาการ 

4.2 การสรางแบบอยางของโมดูลการเรียนรูและกิจกรรม (Prototype Learning Modules and 

Activities)  เพ่ือการขยายผลในวงการพัฒนาผู มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

รับผิดชอบโดยอนุกรรมการวิชาการและอนุกรรมการบริการวิชาการ 

4.3 การสรางความมีสวนรวมกับผูปกครองและนักเรียนเกา (Parents & Alumni Engagement) 

รับผิดชอบโดยฝายบริหารการศึกษาและกิจการนักเรียน สมาคมผูปกครองและครูMWIT และสมาคมนักเรียนเกา 

4.4 การสรางกิจกรรมท่ีสงเสริมความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสียกับชุมชนโดยรอบและกับภาคเอกชน 

(Collaborative Projects with Stakeholders/Local Community/Private Sectors) ซ่ึ ง จ ะ เ ป น 

กิจกรรมท่ีเชื่อมโยงกับกลยุทธ 1.4 Student Empowerment ดวยเชนกัน เปนการสรางโอกาสใหนักเรียน 

ไดทํางานกับบุคคลภายนอกและทํางานเพ่ือสังคมมากยิ่งข้ึน รับผิดชอบโดยอนุกรรมการวิชาการและอนุกรรม 

การบริการวิชาการ 
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● Strategic Goal 5 : High-Competence Organization 

สําหรับเปาหมายสุดทาย SG-5 ซ่ึงมุงสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง  

5.1 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการและระบบวางแผนการจัดการทรัพยากรของ 

องคกร (Develop and Optimize the ERP and Management Systems) ซ่ึงเปนการเปลี่ยนผานระบบงาน 

โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาสถาปตยกรรมดิจิทัลและสรางความเปนเลิศในระบบบริหารจัดการ ตามแนวทาง 

ขององคการมหาชน  รับผิดชอบโดยฝายบริหารงานท่ัวไป และศูนยคอมพิวเตอร 

5.2 การสรางสมรรถนะของบุคลากรของ MWIT (Capacity Building in Human Resources) 

ท้ังในเชิงบริหารจัดการและการพัฒนา ซ่ึงโรงเรียนจะนําระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ 

(Strategic Performance Management System) มาปรับใชเพ่ือสรางความเชื่อมโยงการทํางานท่ีมีความ

สมดุลกับวัฒนธรรมขององคการ รับผิดชอบโดยงานบุคคล 

5.3 การสงเสริมภาพลักษณและการตลาด (Marketing and Branding) เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

แบบมุงเปากลยุทธนี้เปนสวนสําคัญในการสรางความรวมมือกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียของโรงเรียน 

ซ่ึงการจัดระบบงาน กําหนดวัตถุประสงค กลุมเปาหมาย ประเด็นสื่อสาร ชองทางและวิธีการท่ีเหมาะสม 

จะทําใหการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียนเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ รับผิดชอบโดยอนุกรรมการประชาสัมพันธ/

สื่อสารภาพลักษณองคกร 
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● ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ  
 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ 

1. High-Quality Learning & Teaching 1. Customized Curriculum  

2. Research Excellence  

3. Digitalized Materials and Modular Prototypes 
for Robust Education  

4. Students Empowerment 

2. Healthy School Environment 1. Safe School 

2. Safe Schooling 

3. International Recognition  1. Increase International visibility and 
participations 

2. Collaborative Projects 

3. Increase International Mobility 

4. Extended Outreach and Social 

Engagement 

 

1. Prototype Curriculum and School 

2. Prototype Learning Modules and Activities 

3. Parents & Alumni Engagement 

4. Collaborative Projects with Stakeholders/Local 

Community/Private Sectors 

5. High-Competence Organization 1. Develop and Optimize the ERP and 

Management systems  

2. Capacity Building in HR (HRD/HRM) 

3. Marketing and Branding 
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ประเด็นยุทธศาสตร  กลยุทธ ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 :   High-Quality Learning & Teaching 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป 2566 

คาเปาหมาย 

ป 2567 

คาเปาหมาย 

ป 2568 

คาเปาหมาย 

ป 2569 

คาเปาหมาย 

ป 2570 

1.1  Customized Curriculum 

: จัดหลักสูตรวัดตัวตัดเพ่ือการพัฒนา

นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดาน

คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

1. ผลการประเมินคุณลักษณะความเปนนักวิจัย/นวัตกรของ

นักเรียน 

รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 

2. รอยละของนักเรียนท่ีเลือกโครงงานในสาขาท่ีถนัดและ

สนใจ 

รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 90 

3. รอยละของนักเรียนท่ีเลือกเรียนรายวิชาท่ีมีเนื้อหาเขมขน

ในระดับโอลิมปกวิชาการ 
รอยละ ๘๐  รอยละ 85  รอยละ 90  รอยละ 90  รอยละ 90 

4. รอยละของจํานวนรายวิชาเพ่ิมเติมท่ีมีความหลากหลาย 

สอดคลองกับความถนัดของนักเรียนเปนรายบุคคล 
รอยละ ๘๐  รอยละ ๘5 รอยละ 90 รอยละ  95 รอยละ 100 

5. รอยละของนักเรียนท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพตาม 

พหุปญญาครบท้ัง 8 ดาน 
รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 
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กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป 2566 

คาเปาหมาย 

ป 2567 

คาเปาหมาย 

ป 2568 

คาเปาหมาย 

ป 2569 

คาเปาหมาย 

ป 2570 

1.2 Research Excellence  

: สงเสริมความเปนเลิศดานการวิจัย 

1. รอยละของจํานวนงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม 

และงานสรางสรรคท่ีสอดคลองกับ 

เปาหมายการพัฒนาประเทศ 

รอยละ 60 รอยละ 65 รอยละ 70 รอยละ 75 รอยละ 80 

2. รอยละของจาํนวนขอเสนอโครงงาน/งานวิจัย 

ท่ีไดรับทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอกของ 

จํานวนท่ีเสนอขอรับทุน  

รอยละ 30 รอยละ 35 รอยละ 40 รอยละ 45 รอยละ 50 

3. รอยละของผลงานโครงงาน/งานสรางสรรค 

และนวัตกรรมของนักเรียนท่ีไดรับรางวัลจาก 

การประกวดระดับชาติหรือนานาชาติของ 

จํานวนท่ีสงประกวด  

รอยละ 75 

 

รอยละ 78 รอยละ 80 รอยละ 83 รอยละ 85 

4. จํานวนผลงานของนักเรียนและครูท่ีไดรับการ 

เผยแพรสูสาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 

หรือผานทางสื่ออิเล็กทรอนิกสในระดับชาติหรือ

นานาชาติ  

 

70 ผลงาน 75 ผลงาน 80 ผลงาน 90 ผลงาน 100 ผลงาน 
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กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป 2566 

คาเปาหมาย 

ป 2567 

คาเปาหมาย 

ป 2568 

คาเปาหมาย 

ป 2569 

คาเปาหมาย 

ป 2570 

1.3 Digitalized Materials and 

Modular Prototypes for Robust 

Education  

: การสรางระบบการพัฒนาสื่อดิจิทัล

และแบบอยางการเรียนรูท่ียืดหยุน 

1. แพลตฟอรมดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการหลักสูตร 1 ระบบ 1 ระบบ 1 ระบบ 1 ระบบ 1 ระบบ 

2. จํานวนนวัตกรรมการศึกษาบนระบบแพลตฟอรมดิจิทัล

ของโรงเรียน  
6 ผลงาน 

 

10 ผลงาน 

 

15 ผลงาน 20 ผลงาน 30 ผลงาน 

3. จํานวนสื่อการเรียนดวยตนเองในรูปแบบวิดีโอออนไลน 46 ผลงาน 50 ผลงาน 60 ผลงาน 70 ผลงาน 80 ผลงาน 

1.4 Students Empowerment 

: การกระตุนใหนักเรียนดึงศักยภาพ

ตนเองใหออกมาใชอยางเต็มท่ี 

1. จํานวนกิจกรรมท่ีเปดโอกาสใหนักเรียนเปนผูริเริ่ม 

และจัดกิจกรรมดวยตนเอง 
8 กิจกรรม 10 กิจกรรม 10 กิจกรรม 10 กิจกรรม 10 กิจกรรม 

2. รอยละของนักเรียนท่ีผานระบบการใหคําปรึกษาและ

สามารถกํากับตนเองใหพัฒนาตามศักยภาพ 
รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 รอยละ 90 



 
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 :   Healthy School Environment 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 

ป 2566 

คาเปาหมาย 

ป 2567 

คาเปาหมาย 

ป 2568 

คาเปาหมาย 

ป 2569 

คาเปาหมาย 

ป 2570 

2.1   Safe School  

: พัฒนาระบบโรงเรียนใหปลอดภัย 

 

1. รอยละความสําเร็จของการจัดแบงพ้ืนท่ีใชงานดานการ

เรียนรูของนักเรียน การปฏิบัติงานของบุคลากร และการใช

ชีวิตนักเรียนประจํา 

รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 100 

2. รอยละของนักเรียนท่ีมีความรู ความเขาใจ และทักษะเพ่ือ

รับมือกับภัยคุมคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบและทุกประเภท 
รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 100 

3. รอยละของการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความ

เสี่ยงและมีแผน/มาตรการ/กิจกรรมในการสรางความ

ตระหนักรู หรือทักษะในการรับมือดานความปลอดภัยทุก

รูปแบบ  

รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 100 

2.2  Safe Schooling 

: จัดกระบวนการเรียนรูท่ีปลอดภัย 

1. รอยละของผลการประเมินความพึงพอใจในการใหบริการ

การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมระหวาง ครู 

นักเรียน และผูปกครอง  

รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 

2. รอยละของครูท่ีปรึกษาและครูผูสอนท่ีไดรับการพัฒนา

ดานการสรางพ้ืนท่ีปลอดภัยในการเรียนรู 
รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 90 



 
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 :   International Recognition 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 

ป 2566 

คาเปาหมาย 

ป 2567 

คาเปาหมาย 

ป 2568 

คาเปาหมาย 

ป 2569 

คาเปาหมาย 

ป 2570 

3.1  Increase International 

visibility and participations 

: เพ่ิมการสรางการรับรูและการมีสวน

รวมในเวทีนานาชาติ 

 

1. จํานวนกิจกรรมในตางประเทศท่ีโรงเรียนเขารวมกิจกรรมท่ี

โรงเรียนจัดข้ึน 
60 กิจกรรม 70 กิจกรรม 80 กิจกรรม 80 กิจกรรม 80 กิจกรรม 

2. จํานวนโรงเรียนในตางประเทศท่ีเขารวม 

กิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดข้ึน 
20 โรงเรียน 20 โรงเรียน 25 โรงเรียน 25 โรงเรียน 30 โรงเรียน 

3. จํานวนหนวยงานใหมในตางประเทศท่ีมีความรวมมือกับ

โรงเรียน 
5 หนวยงาน 5 หนวยงาน 5 หนวยงาน 5 หนวยงาน 5 หนวยงาน 

3.2 Collaborative Projects : สราง

การทํางานรวมกับโรงเรียนตางประเทศ 

1. จํานวนโครงการ/กิจกรรม/โครงงาน/งานวิจัยท่ีมีความ

รวมมือกับตางประเทศ 
5 โครงการ 10 โครงการ 15 โครงการ 20 โครงการ 20 โครงการ 

3.3 Increase International 

Mobility 

: เพ่ิมจํานวนการรวมกิจกรรมและการ

แลกเปลี่ยนบุคลากร 

1. จํานวนผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศเขามามีสวนรวม 

ในการพัฒนาดานการเรียนการสอนและการพัฒนาองคกร 
5 คน 7 คน 10 คน 15 คน 20 คน 

2. จํานวนนักเรียนและบุคลากรของโรงเรียนท่ีเขารวม

กิจกรรมนานาชาติ (Out-bound) หรือนักเรียนและ

บุคลากรจากตางประเทศ ท่ีเขารวมกิจกรรมกับโรงเรียน 

(In-bound) 

200 คน 250 คน 300 คน 350 คน 400 คน 



 
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 :   Extended Outreach and Social Engagement 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 

ป 2566 

คาเปาหมาย 

ป 2567 

คาเปาหมาย 

ป 2568 

คาเปาหมาย 

ป 2569 

คาเปาหมาย 

ป 2570 

4.1 Prototype Curriculum and 

School 

: การขยายผลแบบอยางของโรงเรียน

และหลักสูตร 

1. จํานวนกิจกรรมท่ีจัดทํารวมกับโรงเรียนวิทยาศาสตร 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

2 กิจกรรม 2 กิจกรรม 2 กิจกรรม 2 กิจกรรม 2 กิจกรรม 

2. จํานวนหลักสูตรสถานศึกษาท่ีโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

มีสวนรวมในการพัฒนา   

3.  

10 หลักสูตร - - - 10 หลักสูตร 

4. จํานวนโรงเรียนท่ีใชแนวทางการบริหารหลักสูตรท่ีมี

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณเปนตนแบบ 

 

12 โรงเรียน 12 โรงเรียน 12 โรงเรียน 18 โรงเรียน 18 โรงเรียน 

5. จํานวนนักเรียนท่ีไดรับการพัฒนาตามศักยภาพผานการ

เรียนรูบนแพลตฟอรมดิจิทัลของกลุมโรงเรียน/หองเรียน

วิทยาศาสตร 

- 9,360 คน 9,360 คน 13,680 คน 13,680 คน 



 
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
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กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 

ป 2566 

คาเปาหมาย 

ป 2567 

คาเปาหมาย 

ป 2568 

คาเปาหมาย 

ป 2569 

คาเปาหมาย 

ป 2570 

4.2 Prototype Learning Modules 

and Activities 

: การขยายผลแบบอยางของโมดูลการ

เรียนรูและกิจกรรม 

1.  จํานวนระบบการบรหิารจัดการการเรียนรู/หลักสูตร/สื่อ

ดิจิทัล  

 

1 ระบบ 1 ระบบ 1 ระบบ 1 ระบบ 1 ระบบ 

2. จํานวนนวัตกรรมการศึกษาบนระบบแพลตฟอรมดิจิทัล

ของโรงเรียนท่ีถูกนําไปใชขยายผล  
6 รายวิชา 

 

6 รายวิชา 8 รายวิชา 8 รายวิชา 10 รายวิชา 

3. จํานวนสื่อการเรียนดวยตนเองในรูปแบบวิดีโอออนไลนท่ี

ถูกนําไปขยายผล 

 

20 ผลงาน 30 ผลงาน 40 ผลงาน 50 ผลงาน 60 ผลงาน 

4.3 Parents & Alumni 

Engagement 

:  การสรางความมีสวนรวมกับ

ผูปกครองและนักเรียนเกา 

1. จํานวนกิจกรรมท่ีครูและนักเรียนรวมจัดกิจกรรมกับ

ผูปกครองและนักเรียนเกา 
3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 

 

4 กิจกรรม 

 

4 กิจกรรม 

 

5 กิจกรรม 

 

2. รอยละของความพึงพอใจของผูปกครองและนักเรียนเกาใน

การมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน 

 

รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 



 
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
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กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 

ป 2566 

คาเปาหมาย 

ป 2567 

คาเปาหมาย 

ป 2568 

คาเปาหมาย 

ป 2569 

คาเปาหมาย 

ป 2570 

4.4 Collaborative Projects with 

stakeholder/Local 

Community/Private Sectors 

: การสรางกิจกรรมท่ีสงเสริมความ

รวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสีย กับชุมชน

โดยรอบและกับภาคเอกชน 

1. จํานวนกิจกรรมความรวมมือกับหนวยงานภายนอก  10 กิจกรรม 12 กิจกรรม 15 กิจกรรม 18 กิจกรรม 20 กิจกรรม 

2. จํานวนกิจกรรมท่ีเขารวมเพ่ือสานความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนและชุมชนโดยรอบ 
12 กิจกรรม 14 กิจกรรม 16 กิจกรรม 18 กิจกรรม 20 กิจกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 :   High-Competence Organization 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 

ป 2566 

คาเปาหมาย 

ป 2567 

คาเปาหมาย 

ป 2568 

คาเปาหมาย 

ป 2569 

คาเปาหมาย 

ป 2570 

5.1 Develop and Optimize the 

ERP and Management systems 

: พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิของระบบ

บริหารจัดการและระบบวางแผนการ

จัดการทรัพยากรขององคกร 

1. จํานวนระบบงานบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) 

ท่ีพัฒนา และนํามาใชงานในสวนงานตาง ๆ ขององคกร  
5 ระบบงาน 7 ระบบงาน 9 ระบบงาน - - 

2. จํานวนระบบงานท่ีพัฒนา/ปรับปรุงและนํามาใชงานใน 

สวนงานตาง ๆ ขององคกร 
5 ระบบงาน 10 ระบบงาน 12 ระบบงาน 14 ระบบงาน 14 ระบบงาน 

3. ระดบัคะแนนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

สูระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)   
432.83 

คะแนน 

440 

คะแนน 

450  

คะแนน 

450  

คะแนน 

450  

คะแนน 

5.2 Capacity Building in HR 

(HRD/HRM) 

: การสรางสมรรถนะของบุคลากรของ

โรงเรียน 

1. บุคลากรมีทรรศนะท่ีดีเก่ียวกับอนาคตการทํางานวิถีใหม 

(The future of work management mindset)  
รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 รอยละ 93 รอยละ 95 

2. บุคลากรมีทักษะท่ีจําเปนในการทํางานสําหรับอนาคตใน

ศตวรรษท่ี 21 (21th Century future) 
รอยละ 70 รอยละ 75 รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 

3. บุคลากรมีสมรรถนะการเปนผูนําการใชชีวิตและการ

ทํางานในยุคดิจิทัล (Digital leaders) 
รอยละ 70 รอยละ 75 รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 



 
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
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กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 

ป 2566 

คาเปาหมาย 

ป 2567 

คาเปาหมาย 

ป 2568 

คาเปาหมาย 

ป 2569 

คาเปาหมาย 

ป 2570 

4. บุคลากรมีกระบวนวิธีทํางานท่ีแคลวคลอง กระฉับกระเฉง

ฉับไว (Agile way of working) 
รอยละ 70 รอยละ 75 รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 

5. บุคลากรระดับบริหารมีสมรรถนะในการเปนนักจัดการวิถี

ใหม (Managers of the Future) 
รอยละ 10 รอยละ 12 รอยละ 14 รอยละ 16 รอยละ 18 

5.3 Marketing and Branding 

: การสงเสริมภาพลักษณและการตลาด 

1. รอยละของประชาชน (กลุมตัวอยาง) มีการรับรูอัตลักษณ

ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไดอยางถูกตอง 
รอยละ 85 รอยละ 85 รอยละ 85 รอยละ 85 รอยละ 85 

 

 

 

 

 

 

 



 
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) 
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ประเด็นยุทธศาสตร  กลยุทธ โครงการ และงบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 :   High-Quality Learning & Teaching 

กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 

ป 2566 

งบประมาณ 

ป 2567 

งบประมาณ 

ป 2568 

งบประมาณ 

ป 256๙ 

งบประมาณ 

ป 2570 

1.1 Customized Curriculum 1. โครงการสรรหาและคัดเลือกนักเรียนเขาศึกษาตอในระดับ 

ชั้นม ัธยมศึกษาปท่ี 4  
5.9000 6.6000 6.6000 6.6000 6.6000 

2. โครงการพัฒนาการจดัการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน และการสงเสริมคุณลักษณะนักวิจัยและนวัตกร 
15.0000 18.0000 20.0000 20.0000 20.0000 

3. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน

และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ตามแนวทางพหุปญญา 
0.8000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 

1.2 Research Excellence  1. สรางกลไกการสงเสริมการทําวิจัย เชน จัดอบรมเชิง 

ปฏิบัติการ PLC กิจกรรมสงเสริม การตีพิมพ/เผยแพรผลงาน 
0.5000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 

2. จัดสรรงบประมาณสนับสนนุการทําโครงงาน งานวจิัย 

โดยสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยมีท่ีปรึกษาหรือ 

พ่ีเลี้ยง หรือรวมกับนักวิจัย ท่ีสรางองคความรูใหมและ 

นวัตกรรม และ การเผยแพรผลงาน 

1.0000 1.5000 1.8000 2.5000 3.0000 
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กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 

ป 2566 

งบประมาณ 

ป 2567 

งบประมาณ 

ป 2568 

งบประมาณ 

ป 256๙ 

งบประมาณ 

ป 2570 

3. จัดทําแผนบริหารผลงานและกิจกรรมสงเสริมเพ่ือนํา 

ผลงานวิจัยหรือโครงงานไปใชในเชิงพาณิชยหรือเปน 

ประโยชนแกชุมชนและสังคม 

- 0.5000 0.5000 0.8000 0.8000 

4. จัดแสดงนิทรรศการผลงานทางวิชาการบุคลากรทาง 

การศึกษารวมกับโรงเรียนเครือขาย  
- - 0.5000 0.5000 0.5000 

1.3 Digitalized Materials and 

Modular Prototypes for 

Robust Education 

1. จัดทําโครงการพัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัลของโรงเรียน 2.0000 5.0000 5.0000 5.0000 5.0000 

2. จัดกิจกรรมอบรมในหัวขอท่ีเก่ียวของกับการ 

สรางสื่อวิดีโอ และการใชแพลตฟอรมดิจิทัล 
- 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 

1.4 Students Empowerment 1. โครงการท่ีจัดข้ึนตามแผนงานของโรงเรียน 

แตจัดกิจกรรมโดยนักเรียน เชน MWIT Open House, 

MWIT Science Fair 

5.3000 4.5000 6.0000 6.0000 6.0000 

2. จัดกิจกรรมแนะแนวใหคําปรึกษาเพ่ือใหนักเรียนสามารถ

กํากับตนเองใหพัฒนาตามศักยภาพ 
0.5000 0.5000 0.5000 0.5000 0.5000 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 :   Healthy School Environment 

กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 

ป 2566 

งบประมาณ 

ป 2567 

งบประมาณ 

ป 2568 

งบประมาณ 

ป 256๙ 

งบประมาณ 

ป 2570 

2.1  Safe School 

 

1. โครงการพัฒนา ปรับปรุง ซอมบํารุงอาคารสถานท่ีและ

ระบบสาธารณูปโภค ของโรงเรียนใหพรอมใชงาน 
23.5000 26.0000 29.0000 32.0000 35.0000 

2. โครงการการจัดเตรียมความพรอมดานท่ีดินและสิ่งกอสราง

ของโรงเรียน 
32.9588 105.0000 67.0000 110.0000 110.0000 

3. โครงการอบรม/สรางความตระหนักรู หรือทักษะในการ

รับมือดานความปลอดภัยทุกรูปแบบ 
1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 

2.2  Safe Schooling 1. กิจกรรมสงเสริมความสัมพันธระหวางคร ูนักเรียน และ

ผูปกครอง 
1.5000 1.5000 1.5000 1.5000 1.5000 

2. จัดประเมินความพึงพอใจในการใหบริการการจัดการเรียน

การสอน การจัดกิจกรรมระหาง ครู นักเรียน และ

ผูปกครอง 

0.6000 0.6000 0.6000 0.6000 0.6000 

3. จัดกิจกรรมพัฒนาสงเสริมใหความรูกับครูท่ีปรึกษาและ

ครูผูสอนดานการสรางพ้ืนท่ีปลอดภัยใหการเรียนรู 
0.3000 0.3000 0.3000 0.3000 0.3000 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 :   International Recognition 

กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 

ป 2566 

งบประมาณ 

ป 2567 

งบประมาณ 

ป 2568 

งบประมาณ 

ป 256๙ 

งบประมาณ 

ป 2570 

3.1  Increase International 

visibility and participations 

 

1. โครงการสรางโอกาสใหนักเรียนไปรวมกิจกรรมและเสนอ

ผลงานในเวทีนานาชาติ 

 

1.0000 1.4500 1.5000 1.5000 1.5000 

2. โครงการพัฒนาโรงเรียนรวมกับโรงเรียนเครือขายใน

ตางประเทศ 

 

1.2000 2.5700 3.0000 3.0000 3.0000 

3. กิจกรรมความรวมมือกับหนวยงานท่ีรับผิดชอบภารกิจ 

นานาชาติ 

 

1.8000 1.8000 2.0000 2.0000 2.0000 

4. กิจกรรมเจาภาพการประชุมวิชาการนานาชาติการจัดการ 

นําเสนอโครงงานวิทยาศาสตรของนักเรียนระดับนานาชาติ 

 

4.5000 4.0000 6.0000 5.0000 6.0000 

3.2 Collaborative Projects 1. กิจกรรมความรวมมือการทําโครงการ/โครงงาน/งานวิจัย 

ท่ีมีความรวมมือกับตางประเทศ 
- 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 
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กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 

ป 2566 

งบประมาณ 

ป 2567 

งบประมาณ 

ป 2568 

งบประมาณ 

ป 256๙ 

งบประมาณ 

ป 2570 

3.3 Increase International 

Mobility 

2. โครงการผูเชี่ยวชาญตางประเทศและชาวไทยมาเปนท่ี

ปรึกษาในสาขาวิชา 
2.4000 2.4000 2.4000 2.4000 2.4000 

3. โครงการแลกเปลี่ยนนักเรียนและบุคลากรของโรงเรยีน

รวมกิจกรรมระดับนานาชาติ 
4.00000 4.0000 4.000 4.0000 4.0000 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 :   Extended Outreach & Social Engagement 

กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 

ป 2566 

งบประมาณ 

ป 2567 

งบประมาณ 

ป 2568 

งบประมาณ 

ป 256๙ 

งบประมาณ 

ป 2570 

4.1  Prototype Curriculum and 

School  

4.2 Prototype Learning Modules 

and Activities 

 

1. จัดประชุมรวมกับโรงเรียนวิทยาศาสตร 

จุฬาภรณราชวิทยาลัยเก่ียวกับการพัฒนา/ 

การใชหลักสูตร 

- 5.0000 5.0000 5.0000 5.0000 

2. อบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการบริหารหลักสูตร  

การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

การจัด PLC 

- 10.0000 10.0000 10.0000 10.0000 

3. การจัดกิจกรรมการการสรางโอกาสในการนําเสนอผลงาน

และกิจกรรมรวมกับเครือขายนานาชาติ 
- 37.0000 7.5000 37.0000 37.0000 

4. โครงการพัฒนาคุณภาพผลลัพธการเรียนรูของกลุม

โรงเรียนวิทยาศาสตรบนแพลตฟอรมดิจิทัล 
- 32.0000 13.6000 12.4000 11.2000 

5. โครงการขยายผลองคความรูใหกับโรงเรียนท่ีมีการจัดการ

เรียนการสอนคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรอยางเขมขน  
4.5000 

 

- - - - 
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กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 

ป 2566 

งบประมาณ 

ป 2567 

งบประมาณ 

ป 2568 

งบประมาณ 

ป 256๙ 

งบประมาณ 

ป 2570 

4.3 Parents & Alumni Engagement 1. กิจกรรมคายอาสาพัฒนาชุมชนโดยนักเรียนปจจุบันและ

นักเรียนเกา 
- 1.5000 1.5000 2.0000 2.0000 

4.4 Collaborative Projects with 

takeholders/Local 

Community/Private Sectors 

1. กิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนและ

ชุมชนโดยรอบ 
0.6000 0.6000 0.8000 0.8000 1.0000 

2. กิจกรรมความรวมมือกับภาคเอกชน - 2.0000 2.0000 2.0000 2.0000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

 33 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 :   High-Competence Organization 

กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 

ป 2566 

งบประมาณ 

ป 2567 

งบประมาณ 

ป 2568 

งบประมาณ 

ป 256๙ 

งบประมาณ 

ป 2570 

5.1 Develop and Optimize the 

ERP and Management systems  

1. โครงการจัดหาซอฟตแวรวางแผนทรัพยากรองคกร  5.0000 3.0000 3.0000 3.0000 3.0000 

2. โครงการจัดพัฒนาระบบงาน เพ่ือใชในสวนงานตาง ๆ  

ขององคกร   
- 2.5000 2.5000 2.5000 2.5000 

5.2 Capacity Building in HR 

(HRD/HRM) 
1. การสรางความตระหนักรูและทัศนคติท่ีดีตอองคกรและ 

วิชาชีพครู (Culture experience) 

0.4500 0.6000 0.8000 0.8000 0.8000 

2. การสรางครูผูนําดานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน 

สําหรับนักเรียนผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี (Train the trainer) 

3. การสรางบุคลากรใหคิดอยางเปนระบบบนพ้ืนฐานของ 

 Digital Age 

0.3500 0.5000 0.5000 0.5000 0.5000 

4. การสรางสังคมการทํางานแบบผสมผสานเพ่ือการดํารงชีพ 

ในวิถีใหม (Hybrid working) 

0.3000 0.5000 0.5000 0.5000 0.5000 
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กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 

ป 2566 

งบประมาณ 

ป 2567 

งบประมาณ 

ป 2568 

งบประมาณ 

ป 256๙ 

งบประมาณ 

ป 2570 

5. การสรางผูนํายุคโลกผันผวน (The leader of the era of 

volatility) 

0.8500 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 

5.3  Marketing and Branding 1. การสรางสื่อประชาสัมพันธโรงเรียนและการสรางการ

รับรูอัตลักษณของโรงเรียน 
1.0000 1.5000 1.5000 2.0000 2.0000 
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