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แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

   

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

1. บทสรุปผูบริหาร 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) วางเปาหมายในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศดวยกระบวนการวิจัยและนวัตกรรม โดยวางรากฐานการพัฒนากําลังคนท่ีมีความสามารถพิเศษดาน

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ มีภาวะผูนําบนฐานของพหุปญญาท่ีหลากหลาย 

เปนคนไทยท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและมีทักษะท่ีจําเปนสําหรับโลกศตวรรษท่ี 21 ซึ่งโรงเรียนมหิดลวิทยา

นุสรณ ในฐานะโรงเรียนวิทยาศาสตรแหงแรกของประเทศไทย เปนโรงเรียนวิทยาศาสตรของรัฐท่ีจัดต้ังขึ้นตามพระ

ราชกฤษฎีกาจัดต้ังโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พ.ศ. 2543 เพื่อบริหารจัดการและดําเนินการจัดการเรียนการสอน

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายท่ีมุงเนนความเปนเลิศทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรสําหรับนักเรียนท่ีมี

ศักยภาพสูงทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร มุงเนนการจัดการเรียนการสอนใหมีความเขมขนทางดานวิทยาศาสตร

และคณิตศาสตร การจัดทําหลักสูตร การพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาส่ือและอุปกรณการเรียนการ

สอนสําหรับใชในโรงเรียน รวมถึงการสงเสริมใหหนวยงานภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนามาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรียน และใหบริการพิเศษทางดานการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรเพื่อเปน

แบบอยางแกโรงเรียนในลักษณะเดียวกัน  

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไดพัฒนาหลักสูตรมาอยางตอเน่ือง ในการเตรียมความพรอมใหกับนักเรียน

เพื่อใหไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใชชีวิตและการทํางานในอนาคต มีความสามารถใน

การแกปญหา การปรับตัว การส่ือสาร และการทํางานรวมกบัผูอื่นไดอยางมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝเรียนรูอยาง

ตอเน่ืองตลอดชีวิต และเปนพลเมืองท่ีรูสิทธิและหนาท่ี มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและภาคภูมิใจ

ในความเปนไทย โดยโรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรูในรูปแบบของโรงเรียนประจํา จัดการเรียนการสอนในรูปแบบ

ของรายวิชา กิจกรรมพัฒนาผูเรียน กิจกรรมสงเสริมการเรียนรู และการใชชีวิตในหอพัก ใหนักเรียนไดพัฒนาตาม

ความถนัดและความสนใจเปนรายบุคคล รวมท้ังมุงสงเสริมคุณลักษณะการเปนนักวิจัยและนวัตกร นอกจากน้ี 

โรงเรียนไดใหความสําคัญในการพัฒนาครูและบุคลากรใหมีความสามารถในการสรางองคความรูใหม เพื่อนํามาปรับ

ใชในการพัฒนานักเรียนท้ังดานวิชาการ และทักษะการทําวิจัยผานการสงเสริมการทําโครงงานวิทยาศาสตร 

คณิตศาสตรและเทคโนโลยี และการทํางานวิจัยในช้ันเรียน ท้ังน้ี โรงเรียนยังมุงสงเสริมใหนักเรียนและบุคลากรของ

โรงเรียนไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรมวิชาการกับโรงเรียนเครือขายในตางประเทศ เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูและเพิ่มพูน

ประสบการณและองคความรูดานวิชาการและวัฒนธรรม สะสมเปนองคความรูและเครือขายการดําเนินงานดานการ

พัฒนาผูมีความสามารถพิเศษฯ ของประเทศ ซึ่งจะเปนประโยชนตอการใหบริการพิเศษกับครูและโรงเรียนอื่น ๆ  

ในลักษณะเดียวกันใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับน้ีกําหนดเปาหมายเพื่อการพัฒนากําลังคนใหเปน

พลเมืองผูสรางความเจริญใหกับประเทศไทยดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สอดรับกับการเปล่ียนแปลงในยุค 

New Normal และยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับ

ท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570)  โดยโรงเรียนจะพัฒนาแบบอยางการจัดการศึกษายุคดิจิทัล ท้ังดานหลักสูตร วิธีการ

เรียนการสอน ส่ือและอุปกรณการเรียนรู และกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อใหสามารถนําไปตอยอดขยายผลกับ

ระบบการพัฒนาผูมีความสามารถพิเศษ ทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรของประเทศไทยได โรงเรียนไดกําหนด

เปาหมายยุทธศาสตร (Strategic Goals: SG) แบงออกเปน 3 กลุม 5 ดาน คือ กลุมท่ี 1 SG-1 และ SG-2 ท่ีเนน

การพัฒนาระบบโรงเรียนวิทยาศาสตร ท้ังดานหลักสูตร การวิจัยและการพัฒนาระบบโรงเรียนประจําใหนักเรียน  

มีภาวะผูนําในตนเองและกับผูอื่น มีความสมบูรณท้ังสมอง รางกายและจิตใจ มีทักษะดิจิทัล สามารถเรียนรูไดเต็ม

ศักยภาพโดยเปาหมายของ SG-1 ไดระบบการเรียนรูและการเรียน การสอนท่ีมีคุณภาพสูง (High-Quality 

Learning & Teaching) และ SG-2 ไดสภาพแวดลอมท่ีมีสุขภาวะดี (Healthy School Environment) สําหรับ

กลุมท่ี 2 คือ SG-3 และ SG-4 เนนการบริหารจัดการและสรางความมีสวนรวมของเครือขายท้ังในและตางประเทศ 

โดย SG-3 ไดการยอมรับในระดับนานาชาติ (International Recognition) SG-4 มีระบบการตอยอดขยายผลและ

สรางความผูกพันกับสังคม (Extended Outreach & Social Engagement) และกลุมสุดทายคือ SG-5 มุงเนนการ

เรียนรูภายใน เปนการจัดระบบงาน ระบบทรัพยากรและกําหนดภาพลักษณท่ีเหมาะสมใหเปนโรงเรียนเปนองคกร

สมรรถนะสูง  (High-Performance Organization) 

ปจจัยแหงความสําเร็จในการขับเคล่ือนใหโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณสามารถดําเนินการไดตามเปาหมายท่ี

วางไว คือ การไดรับการสนับสนุนจากผูมีสวนไดสวนเสียจากทุกภาคสวน ท้ังกลุมผูกําหนดนโยบาย ผูสนับสนุนดาน

งบประมาณ หนวยรวมดําเนินการ นักเรียนและผูปกครองปจจุบันและในอดีต รวมถึงครูและโรงเรียนท่ีเขารวม

โครงการบริการวิชาการของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ซึ่งภาคสวนเหลาน้ีจําเปนตองเขาใจบทบาทหนาท่ี ภารกิจ 

และสมรรถนะของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ท้ังในมิติขององคความรูท่ีฝงอยูในตัวของบุคลากร และโครงสราง

พื้นฐานของโรงเรียน ท่ีสามารถปฏิบัติภารกิจความเปนแบบอยางดานการพัฒนาการเรียนการสอนทางวิทยาศาสตร

และคณิตศาสตร ความเขาใจท่ีนําไปสูการสนับสนุนโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณจะทําใหโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ

สามารถสรางเยาวชนท่ีมีสมรรถนะสูงดานการวิจัยและนวัตกรรมเขาสูระบบอุดมศึกษาและระบบนิเวศวิจัยและ

นวัตกรรมของประเทศได และจะเพิ่มโอกาสใหประเทศไทยกาวขามประเทศกับดักรายไดปานกลาง สูประเทศท่ี

พัฒนาแลวไดในท่ีสุด 
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2. ความสอดคลองกบัแผน 3 ระดับ  

ตามนัยของมตคิณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

2.1 แผนระดับท่ี 1 

2.1.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) 

1. ยุทธศาสตรชาติ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

1) เปาหมาย คนไทยเปน คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

2) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

3) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณจัดการเรียนการสอนโดย 

มุงเนนการพัฒนาสมรรถนะของผูเรียนผานการจัดการเรียนการสอนดวยวิธีการเรียนการสอน 

และการประเมินผลท่ีหลากหลาย สงเสริมใหนักเรียนพัฒนาทักษะท่ีจําเปนในการดํารงชีวิต 

ในอนาคต เชน ทักษะการแกปญหาอยางสรางสรรค  ทักษะการสื่อสาร ควบคูไปกับการเรียนรู 

เนื้อหาสาระตางๆ และการทํากิจกรรมพัฒนาผู เรียน ใหความสําคัญตอการเรียนรูจาก 

สถานการณจริง และการจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพของ 

แตละบุคคลใหมีทักษะท่ีจําเปนของโลกศตวรรษท่ี 21 

2.2 แผนระดับท่ี 2  

2.2.1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.2561-2580) 

        1. ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู 

1.1 เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ 

● เปาหมายท่ี 1 คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึน มีทักษะท่ีจําเปน 

ของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถแกไขปญหา ปรับตัว สื่อสารและทํางานรวมกับผู อ่ืน 

ไดอยางมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

● เปาหมายท่ี 2 ประเทศไทยมีระบบขอมูลเพ่ือการสงเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปญญา 

เพ่ือประโยชนในการพัฒนาและการสงตอการพัฒนาใหเต็มตามศักยภาพเพ่ิมข้ึน 

● การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ  การจัดการเรียนการสอนจะมุ ง เนนการจัด 

กระบวนการเรียนการสอนท่ีสงเสริมใหนักเรียนฝกปฏิบัติ คนควา ทดลอง สืบเสาะ แสวงหา 

คําตอบในสิ่งท่ีสงสัยรวมท้ังเปดโอกาสใหนักเรียนสรางสรรคผลงานตามความสนใจ ผาน

วิธีการท่ีหลากหลาย อาทิ การทดลอง การสาธิต การอภิปราย การบรรยาย การสืบคน ขอมูล 

การลงมือปฏิบัติ(Hands-on) การจัดกิจกรรมในลักษณะ Problem Solving และ Game 

Base Learning รวมถึงการเรียนในรูปแบบ Mini Course โดยครูผูสอนแตละรายวิชา 

จะมีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีความทันสมัยอยูเสมอ 
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1.2  แผนยอยของแผนแมบท การปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง

ในศตวรรษท่ี 21 

● แนวทางการพัฒนา  

1) ปรับเปลี่ยนระบบการเรยีนรูสําหรับศตวรรษท่ี 21  

2) เปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ใหเปนครูยุคใหม 

3) พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 

4) สรางระบบการศึกษาเพ่ือเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

● เปาหมายของแผนยอย คนไทยไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะ 

การเรียนรูและทักษะท่ีจําเปนของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเขาถึงการเรียนรูอยาง 

ตอ เนื่องตลอดชีวิตดีข้ึน 

● การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ  

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณมีการจัดการศึกษาครอบคลุมตามเนื้อหาสาระของหลักสูตรแกน 

กลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2551 มีรายวิชาเพ่ิมเติม 

ท่ีนักเรียนจะเรียนเนื้อหาสาระท่ีมากข้ึนตามความถนัดและความสนใจเปนรายบุคคล 

นักเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาทักษะกระบวนการทางดานวิทยาศาสตรผานรายวิชาและ 

กิจกรรมตางๆ เพ่ือบมเพาะพ้ืนฐานท่ีนําไปสูการเปนนักวิจัย นักวิทยาศาสตรหรือนักวิชาการ  

ในอนาคตไดเรียนรูและฝกปฏิบัติกระบวนการทําวิจัยอยางครบกระบวนผานการทําโครงงาน 

ในสาขาวิชาท่ีสนใจ ประกอบกับครูเปนผูมีบทบาทสําคัญท่ีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการจัด 

การศึกษาใหแกนักเรียน สงเสริมใหครูมีการทําวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Research) 

สามารถนําผลการศึกษาวิจัยในชั้นเรียนไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูของ

นักเรียน มีการพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน      

โรงเรียนใหการสนับสนุนบุคลากรและนักเรียนเขารวมกิจกรรมวิชาการในตางประเทศ 

รวมถึงการเขารวมโครงการแลกเปลี่ยนขอมูลทางวิชาการและวัฒนธรรมกับโรงเรียน 

เครือขายในตางประเทศเปนประจําทุกป เ พ่ือเพ่ิมพูนประสบการณในดานวิชาการ 

ความเขาใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรม เชื้อชาติและเปดโลกทัศนในระดับสากล 

นําไปสูการเปนพลเมืองโลก 
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1.3 แผนยอยของแผนแมบท การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย 

● แนวทางการพัฒนา 

1) พัฒนาและสงเสริมพหุปญญา 

● เปาหมายของแผนยอย ประเทศไทยมีระบบขอมูลเพ่ือการสงเสริมการพัฒนาศัยกภาพตาม 

พหุปญญา   เพ่ือประโยชนในการพัฒนาและการสงตอการพัฒนาใหเต็มศักยภาพเพ่ิมข้ึน 

● การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯการพัฒนานักเรียนของโรงเรียนมหิดล 

วิทยานุสรณคือการสรางนักเรียนท่ีเปน“คนเกง”ควบคูกับการเปน“คนดี” โรงเรียนจึงมี 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตางๆ เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 

ดังกลาว มีการบมเพาะนักเรียนใหมีคุณลักษณะของการเปนนักวิจัย มีอุปนิสัยของผูท่ี 

รักการเรียนรู มีทักษะการดําเนินชีวิตท่ีเหมาะสมในสังคมนําไปสูการเปนพลเมืองท่ีดีของโลก 

และใหความสําคัญตอการคนหาตนเองของนักเรียนเพ่ือการเลือกเสนทางในอนาคตผานการ 

จัดกิจกรรมท่ีหลากหลายตลอดหลักสูตร 

 

2.2.2 แผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษา  

เรื่องท่ี ๓ : การปฏิรูปเพ่ือลดความเหลื่อมลาทางการศึกษา 

● ประเด็นปฏิรูป ไดแก  
1) การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลพิการ บุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษและบุคคล 

ท่ีมีความตองการการดูแลเปนพิเศษ 

● เปาหมายรวม ไดแก บุคคลพิการ บุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษและบุคคลท่ีมีความ 
ตองการการดูแลเปนพิเศษไดรับการพัฒนาอยางท่ัวถึงเต็มศักยภาพและสามารถ 
ดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุขและมีศักดิ์ศรี 

เรื่องท่ี ๕ : การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ 

● ประเด็นปฏิรูปท่ีไดแก  
1) การปรับหลักสูตร พรอมกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการประเมิน 

เพ่ือพัฒนาการเรียนรูเปนหลักสูตรฐานสมรรถนะ   
2) การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม 

● เปาหมายรวม ไดแก  
1) การจัดการศึกษาทุกระดับใชหลักสูตรท่ีเปนหลักสูตรฐานสมรรถนะและ 

แนวทางการจัดการเรียนรูเชิงรุกและการวัดประเมินผลเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
2) ผูเรียนไดรับการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนคนดีของสังคม มีวินัย 

และภูมิใจในชาติ 
 
 
 



 
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

 6 

3) สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพ 
มีธรรมาภิบาล โดยมีการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง และ 
ไดรับการสนับสนุนท่ีเหมาะสมกับบริบทเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ทุกระดับตามปรัชญาและเปาหมายของสถานศึกษาและมีระบบ ความ 
รับผิดชอบทางการศึกษา (Educational Accountability) บนพ้ืนฐาน 
สมรรถนะหลักของผูเรียน  

4) สถานศึกษาระดับตางๆ มีระบบคุมครองดานความปลอดภัยสุขภาพและ 
สวัสดิภาพอยางเหมาะสม 

 
เรื่องท่ี ๗ : การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูโดยการพลิกโฉมดวยระบบดิจิทัล 

● ประเด็นปฏิรูปท่ีไดแก  
1) การปฏิรูปการเรียนรูดวยดิจิทัลผานแพลตฟอรมการเรียนรูดวยดิจิทัลแหงชาติ 
2) ระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 

● เปาหมายรวม ไดแก เพ่ือพัฒนาระบบดิจิทัลแพลตฟอรมเพ่ือการเรียนรูแหงชาติ 
(National Digital Learning Platform) ในการปรับเปลี่ยนระบบการศึกษา สราง 
คุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ําและสรางความสามารถในการแขงขันเพ่ือใหกาว 
กระโดดทันกับพัฒนาการในโลกตามแผนยุทธศาสตรชาติในการพัฒนาทรัพยากร 
มนุษย 

 

2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 

1) เปาหมายท่ี 2 การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม 

● หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่องตอบโจทยการพัฒนาแหง 

อนาคต 

● เปาหมายท่ี 1 คนไทยไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพในทุกชวงวัยมีสมรรถนะท่ีจําเปน 

สําหรับโลกยุคใหม มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีคุณธรรมจริยธรรมและมี 

ภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงอยางพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดํารงชีวิตรวมกัน 

ในสังคมไดอยางสงบสุข 

● เปาหมายท่ี 2 กําลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคลองกับความตองการของภาคการผลิตเปาหมาย 

และสามารถสรางงานอนาคต 

● เปาหมายท่ี 3 ประชาชนทุกกลุมเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิต 
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3. สาระสําคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป  พ.ศ.2566-2570 

ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พ.ศ.2543 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 2 พ.ศ.2561 

ไดกําหนดวัตถุประสงคและอํานาจหนาท่ีของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไวดังนี้ 

มาตรา 7 ใหโรงเรียนมีวัตถุประสงคเพ่ือบริหารจัดการและดําเนินการจัดการเรียนการสอนในระดับ 

มัธยมศึกษาท่ีมุงเนนความเปนเลิศดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรสําหรับเด็กท่ีมีศักยภาพสูงทางวิทยาศาสตร 

และคณิตศาสตร 

มาตรา  8 เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 7  ใหโรงเรียนมีอํานาจหนาท่ีหลักดังนี้ 

1. ดําเนินการเรียนการสอนท่ีมุงเนนความเขมขนของการเรียนการสอนทางดานวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตรสําหรับนักเรียนท่ีมีศักยภาพสูงทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

2. จัดทําหลักสูตร วิธีการเรียนการสอน สื่อและอุปกรณการเรียนการสอนสําหรับใชในโรงเรียน 

3. ดําเนินการและสงเสริมใหหนวยงานท่ีเก่ียวของและภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนา 

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 

4. ใหบริการพิเศษทางดานการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (Mahidol Wittayanusorn School: MWIT) ในฐานะโรงเรียน 

วิทยาศาสตรของรัฐ ท่ีดําเนินตามนโยบายของรัฐบาลเพ่ือใหเด็กและเยาวชนท่ีมีความสามารถพิเศษทาง 

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรไดพัฒนาอยางเต็มศักยภาพเปนการเตรียมพ้ืนฐานสําหรับบุคคลท ี่มีคุณภาพสูง 

เพ่ือการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในการท่ีสรางนักวิชาการอันยอดเยี่ยมของประเทศและเพ่ือท่ีเปน 

โรงเรียนวิทยาศาสตรตนแบบซ่ึงจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรอยางเขมขน 

MWIT จัดต้ังข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2533 สังกัดกรมสามัญศึกษา รับนักเรียนรุนท่ี 1 เม่ือป พ.ศ. 2534 

ซ่ึงเปนนักเรียนท่ีมีความสามารถสูงดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรจากทุกจังหวัดเขามาเรียนดําเนินการไป 

ระยะหนึ่งก็ติดขัดกับการบริหารในระบบราชการไมคลองตัวท้ังดานกฎระเบียบ การงบประมาณ การบริหาร 

งานบุคคลจึงแปลงสภาพเปนองคการมหาชน (Public Organization) เม่ือป พ.ศ. 2543 เปนหนวยงานของรัฐ 

ท่ีใหบริการสาธารณะท่ีมีภารกิจเฉพาะ มีความเปนอิสระคลองตัวและสามารถใชประโยชนจากทรัพยากร 

และบุคลากรใหเกิดประสิทธิภาพโดยไมมีวัตถุประสงคเพ่ือแสวงหากําไรเปนหลัก รับนักเรียนรุน 11 เปนรุนแรก 

ขององคการมหาชน สามารถดําเนินกิจการไดตามวัตถุประสงครวมท้ังเปนชวงท่ีริเริ่ม กิจการนานาชาติ สราง 

โอกาสใหนักเรียนไดสัมผัสกับเครือขายตางประเทศ รวมท้ังสามารถตอยอดขยายผล ตนแบบตางๆ เขาสูระบบ 

โรงเรียนของไทยไดมากข้ึน สนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 12 แหงให เปน 

โรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค (ปจจุบัน คือ โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย) ซ่ึงนับวาเปน ความ 

สําเร็จในการขยายผลความเปนโรงเรียนตนแบบของ MWIT นอกจากนี้ยังมีการประยุกตใชแนวคิด และตนแบบ 
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ตางๆ ในโครงการอ่ืนๆ อาทิ โครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร การจัดตั้งโรงเรียนกําเนิดวิทย  โครงการอบรม 

ทางวิชาการดาน STEM โครงการศูนยขยายผลฯ เปนตน  

ปจจุบัน โรงเรียนดําเนินการในทศวรรษท่ี 4 ในปการศึกษา 2566 จะรับนักเรียนรุนท่ี 33 เปนยุคท่ี 

เทคโนโลยีดิจิทัลเขามามีบทบาทในชีวิตประจําวันอยางสมบูรณ (Digitalization) ไมวาจะเปนความกาวหนาของ 

อินเตอรเน็ต ปญญาประดิษฐ บทบาทของสื่อโซเชียล โลกเมตาเวิรส และท่ีสําคัญสถานการณโควิด-19 ท่ีเรง 

การพัฒนาจนสังคมปรับตัวแทบไมทัน รูปแบบการทํางานและการใชชีวิตอยูกับโลกดิจิทัลมาก ท้ังนี้รวมถึง 

ระบบการศึกษาและวิธีการเรียนรูของเด็ก เยาวชนและผูใหญดวยเชนกัน นอกจากนี้ความเหลื่อมล้ํา ของสังคม 

ก็มีสูงชองวางของฐานะทางสังคม โอกาส ความเจริญ และการเขาถึงทรัพยากรตางๆ ก็มีความหาง มากยิ่งข้ึน 

MWIT ตองปรับกระบวนทัพใหสอดรับกับการเปลี่ ยนแปลงนี้ เ พ่ือการเปนโรงเรียนท่ี ไดรับ 

“ความไววางใจ (Trust)” จากสังคม ท้ังกับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 กลุม Top 1% ของประเทศ 

ท่ีเชื่อม่ันวารัฐบาลโดย MWIT จะสรางโอกาสท่ีดีท่ีสุดใหกับเขาไดรับการพัฒนาไดเต็มศักยภาพ พรอมเปน 

พลเมืองท่ีสรางความเจริญใหกับประเทศไทยได นอกจากนี้ครูและโรงเรียนในกลุมโรงเรียนวิทยาศาสตร 

และโครงการพัฒนาผูมีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร จะเชื่อม่ันในแบบอยางการเรียนรู 

ท่ีเหมาะสมกับรายบุคคล  

โดยยังตองดําเนินการตามวัตถุประสงคการจัดตั้งเพ่ือบริหารจัดการและดําเนินการจัดการเรียนการสอน 

ในระดับมัธยมศึกษาท่ีมุงเนนความเปนเลิศดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรสําหรับนักเรียนท่ีมีศักยภาพสูง 

โดยการนําเทคโนโลยีดิจิ ทัลเขามาผสมผสาน พัฒนาการจัดหลักสูตรแบบวัดตัวตัดเพ่ือความเปนเลิศ 

(Customized curriculum for excellence) การสรางการยอมรับระดับนานาชาติ (International 

recognition) เพ่ือใหการพัฒนาของ MWIT เทียบเคียงกับโรงเรียนชั้นนําระดับนานาชาติในยุคปจจุบันใหได 

และนําความสําเร็จกลับมาสรางคุณประโยชนใหกับประเทศไทย ในฐานะโรงเรียนท่ีรัฐบาลจัดตั้งข้ึน 

ใหเปนตนแบบ ซ่ึงการสรางความผูกผันกับสังคม (Social engagement) ในทุกระดับจะเปนกลไกสําคัญ 

สูความสําเร็จของโรงเรียน 
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โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ไดกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ ดังนี้ 

วิสัยทัศน 

เปนโรงเรียนวิทยาศาสตรชั้นนําระดับนานาชาติ จัดการศึกษาสําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาท่ีมีความ 

สามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร ใหสามารถเปนนักวิจัยและนักประดิษฐคิดคน ท่ีมีความซ่ือสัตย 

มีคุณธรรมจริยธรรม มีความเปนผูนําและมุงม่ันพัฒนาประเทศชาติ 

 

พันธกิจ 

1. พัฒนาการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดาน
คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลายใหมีคุณภาพระดับนานาชาติ  

2. พัฒนาหลักสูตร วิธีการเรียนการสอน สื่อ อุปกรณการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
สําหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษาตอน 
ปลายใหมีคุณภาพระดับนานาชาติ 

3. สงเสริมใหบุคลากรและหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการพัฒนามาตรฐานการ 
ศึกษาของโรงเรียน 

4. ใหบริการพิเศษทางดานการเรียนการสอนคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษา 

 

โรงเรียนวางยุทธศาสตรในการพัฒนาดังแสดงในรูปท่ี 1 โดยมีเปาหมายเพ่ือการพัฒนากําลังคนใหเปน 

พลเมืองผูสรางความเจริญใหกับประเทศไทยดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยโรงเรียนจะพัฒนา แบบอยาง 

การจัดการศึกษายุคดิจิทัลท้ังดานหลักสูตร วิธีการเรียนการสอน สื่อและอุปกรณการเรียนรู และกระบวนการ 

บริหารจัดการเพ่ือใหสามารถนําไปตอยอดขยายผลกับระบบการพัฒนาผูมีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร 

และคณิตศาสตรของประเทศไทยได 
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รูปท่ี 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

เปาหมายยุทธศาสตร (Strategic Goals: SG) แบงออกเปน 3 กลุม 5 ดาน คือ กลุมท่ี 1 SG-1 และ 

SG-2 ท่ีเนนการพัฒนาระบบโรงเรียนวิทยาศาสตร ท้ังดานหลักสูตร การวิจัยและการพัฒนาระบบโรงเรียน 

ประจําใหนักเรียน MWIT มีภาวะผูนําในตนเองและกับผู อ่ืน มีความสมบูรณท้ังสมอง รางกายและจิตใจ 

มีทักษะดิจิทัล สามารถเรียนรูไดเต็มศักยภาพโดยเปาหมายของ SG-1 ไดระบบการเรียนรูและการเรียน 

การสอนท่ีมีคุณภาพสูง (High-Quality Learning & Teaching) และ SG-2 ไดสภาพแวดลอมท่ีมีสุขภาวะดี 

(Healthy School Environment) สําหรับกลุมท่ี 2 คือ SG-3 และ SG-4 เนนการบริหารจัดการและสรางความ 

มีสวนรวมของเครือขายท้ังในและตางประเทศ โดย SG-3 ไดการยอมรับในระดับนานาชาติ (International 

Recognition) SG-4 มีระบบการตอยอดขยายผลและสรางความผูกพันกับสังคม (Extended Outreach & 

Social Engagement) และกลุมสุดทายคือ SG-5 มุงเนนการเรียนรูภายใน เปนการจัดระบบงาน ระบบ 

ทรัพยากรและกําหนดภาพลักษณท่ีเหมาะสมใหเปนโรงเรียนองคกรสมรรถนะสูง  (High-Perfomance 

Organization) 

กลยุทธการดําเนินการตาง ๆ ถูกวางไวใหเชื่อมโยงและสอดรับกับหลักคิด ความคาดหวัง และการ 

ดําเนินการของผูมีสวนไดสวนเสียของโรงเรียนและสังคม เปนสิ่งท่ีสามารถปฏิบัติไดจริง มีผูรับผิดชอบ 

หลักภายในโรงเรียน กลไกและวิธีการทํางานตองคลองตัว เปลี่ยนแปลงไดเร็ว เรียกตามศัพทยุคดิจิทัลวา Agile 

(อานวา เอไจล หรือ อะจาลว) มุงเนนความเปนเลิศ (Excellence) ในทุกๆ สิ่งท่ีกําลังขับเคลื่อน และตองทํา 

อยางมีความรับผิดชอบ (Responsible) ตอความเปนองคการมหาชน ตอความเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรชั้นนํา 

ของประเทศตอผูมีสวนไดสวนเสียและผูรับบริการ 
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● Strategic Goal 1 : High-Quality Learning and Teaching 

การขับเคลื่อนสูเปาหมายตาม SG-1 ดําเนินการโดย 4 กลยุทธ คือ  

1.1 การจัดหลักสูตรใหเปนแบบวัดตัวตัดอยางแทจริง (Customized Curriculum) ขับเคลื่อนโดย 

การปรับหลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีวางพ้ืนฐานใหนักเรียนไดรับการพัฒนาอยางรอบดาน และ 

สงเสริมใหนักเรียนรูลึกในดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรท่ีตนถนัด ผานกิจกรรมในชั้นเรียน กิจกรรม 

พัฒนาผูเรียน กิจกรรมสงเสริมผูเรียน รวมถึงการใชชีวิตในหอพักของโรงเรียน รวมท้ังการท่ีบุคลากรจะเปน 

แบบอยางการใชชีวิตและการทํางานท่ีดีใหกับนักเรียนดวย รับผิดชอบโดยอนุกรรมการวิชาการ 

1.2 การสรางความเปนเลิศดานการวิจัย (Research Excellence) ตอยอดตนทุนของโรงเรียนท่ีมีสูงมาก 

เพราะครู MWIT เกือบท้ังโรงเรียนมีประสบการณวิจัยระดับปริญญาเอกหรือใหคําปรึกษาโครงงานมาหลายสิบป 

แถมยังมีเครือขายและนักเรียนเกาของโรงเรียนจํานวนมากท่ีเปนนักวิจัยและไดกลับมาชวยนักเรียนรุนนอง 

นอกจากนี้ ครู MWIT ยังใหความสําคัญเก่ียวกับการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือเปนกระบวนการพัฒนากระบวน 

การจัดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับบริบทท่ีทาทายในยุคปจจุบนั รับผิดชอบโดยคณะกรรมการสงเสริมการวิจัย 

1.3 การสรางระบบการพัฒนาสื่อดิจิทัลและแบบอยางการเรียนรูท่ียืดหยุน (Digitalized Materials & 

Modular Prototypes for Robust Education) ใหระบบการเรียนรูของโรงเรียนสามารถปรับรูปแบบไดอยาง 

ทันทวงที สอดรับกับสถานการณท่ีไมแนนอน คาดเดาไมได เชน กรณีของสถานการณท่ีนักเรียนจําเปนตองลา 

เม่ือติดเชื้อไวรัสโคโรนา ทําใหครูตองเปลี่ยนจากการสอนในชั้นเรียนแบบเจอหนามาเปนสอนออนไลน 

ก็จําเปนตองจัดกระบวนการเรียนรูท่ีสอดรับกัน ซ่ึงการใชสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึง 

การจัดสรรเวลาอภิปรายและทําการทดลองตองสามารถสลับปรับเปลี่ยนลําดับโดยไมกระทบกับภาพรวม 

ของจัดรายวิชา ทําใหการเรียนรูไมสะดุด โจทยสําคัญท่ีตองหาจุดท่ีดีท่ีสุดคือ การหาสัดสวนท่ีเหมาะสม 

ระหวางการเรียนรูดวยตนเองแบบไมตองอยูพรอมหนากัน (Asynchronous Learning) กับการเรียนรูแบบท่ีครู 

และนักเรียนตองอยูพรอมหนากัน (Synchronous Learning) ของแตละรายวิชา/กิจกรรม รวมถึงการพัฒนา 

สื่อประกอบการเรียนรูท่ีมีประสิทธิผล  รับผิดชอบโดยคณะกรรมการดําเนินการจัดการเรียนรูบนระบบออนไลน

และคณะกรรมการกลั่นกรองสื่อ 

1.4 การกระตุนใหนักเรียนดึงศักยภาพตนเองใหออกมาใชอยางเต็มท่ี (Student Empowerment) 

โดยการสรางกิจกรรมท่ีเขาเปนผูริเริ่ม กอการ เปนเจาของของงานนั้นดวยตนเอง เชน การจัดระบบกิจการสภา 

นักเรียน สภาหอพัก กิจกรรมชุมนุม การใหนักเรียนเปนแกนนําในการจัดกิจกรรมสําคัญของโรงเรียน เชน งาน 

International Science Fair งานกีฬาเชื่อมความสัมพันธ MWIT-KVIS Sport Festival งานเปดบานโรงเรียน 

(MWIT Open House) เปนตน  รับผิดชอบโดยอนุกรรมการวิชาการ 
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● Strategic Goal 2 : Healthy School Environment 

เปาหมาย SG-2 เปนการจัดระบบโรงเรียนประจําใหมีสุขภาวะท่ีดี สงเสริม well-beings และ 

การเรียนรูไดอยางรอบดานและตอเนื่อง (Healthy School Environment) ซ่ึงรวมถึงการจัดระบบท้ังใน 

เชิงกายภาพและในโลกเสมือน  

2.1 การจัดระบบโรงเรียนใหปลอดภัย (Safe School) โดยการพัฒนาเชิงกายภาพ จะมุงเนน 

การพัฒนาพ้ืนท่ีของโรงเรียนท่ีปลอดภัย ท้ังหองเรียน หองปฏิบัติการ อาคาร หอพัก และระบบสาธารณูปโภค 

ใหสะอาดเพียงพอ ปลอดภัยตอการใชชีวิต รวมถึงตอภัยพิบัติ ภัยคุกคามและสถานการณโรคติดตอท่ีอาจเกิดข้ึน 

และในโลกเสมือนนั้นจะมุงเนนความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร โดยเฉพาะระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อินเตอรเน็ต สื่อโซเชียล การกลั่นแกลงกันทางไซเบอร (Cyber-bullying) ซ่ึงจําเปนตองสรางความรู ความ 

เขาใจกับประชาคมในกลไกของภัยคุกคามและความเสี่ยงในมิติตางๆ จัดทําแผนเผชิญเหตุฝกอบรมและ 

ซักซอมการเกิดเหตุกันเปนระยะ และเตรียมการจัดการปรับตัวและฟนคืนหลังจากการเผชิญเหตุอีกดวย  

รับผิดชอบโดยงานอาคารสถานท่ี ศูนยคอมพิวเตอรและฝายบริหารการศึกษา 

2.2 การจัดกระบวนการเรียนรูท่ีปลอดภัย (Safe Schooling) ท่ีจะเก่ียวของกับการสรางประสบการณ 

เชิงบวกใหกับนักเรียนและบุคลากรของโรงเรียน โดยเฉพาะการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางนักเรียน 

ครูและบุคลากร ผูปกครองและประชาคมของโรงเรียน จุดสําคัญจะอยูท่ีความไวเนื้อเชื่อใจกันและกัน (Trust) 

โดยการสรางพ้ืนท่ีปลอดภัยท่ีจะแสดงออกถึงผลการเรียนรู ไมตอกย้ําความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนระหวางการเรียนรู 

รวมถึงการพัฒนาระบบตรวจจับปญหาเบื้องตน (Early Detection System) เพ่ือการแกปญหาท่ีทันทวงที 

รับผิดชอบโดยอนุกรรมการวิชาการ 

● Strategic Goal 3 : International Recognition 

ในดานเปาหมาย SG-3 มุงท่ีการสรางความยอมรับของโรงเรียนในเวทีนานาชาติ (International 

Recognition) ซ่ึงสําคัญเปนอยางยิ่งในการสรางความเชื่อม่ันไมเพียงแตใหกับโรงเรียนในการแลกเปลี่ยน 

นักเรียนกับเพ่ือนๆ ในเวทีนานาชาติ แตยังเปนการสรางความเชื่อม่ันใหกับระบบการศึกษาของประเทศไทย  

เม่ือ MWIT อาสาเปนแบบอยางของโรงเรียนวิทยาศาสตรแลว จะตองสามารถนําระบบการเรียนรูท่ีพัฒนาข้ึน 

ไปแลกเปลี่ยนกับเพ่ือนๆ นานาชาติไดอยางภาคภูมิใจ กลยุทธสําคัญจะมุงสูการสรางการเคลื่อนยายนักเรียน 

และบุคลากรสูความเปนสากล (International Mobility) แบงออกเปน 3 กลยุทธ คือ  

3.1 เพ่ิมการสรางการรับรูและการมีสวนรวมในเวทีนานาชาติ (Incease International Visibility and 

Participations) เชน การจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ การขยายความรวมมือกับหนวยงานไทยท่ี 

รับผิดชอบกิจการนานาชาติและสถานฑูตตางๆ ระบบฐานขอมูลทุนเรียนตอในระดับอุดมศึกษาในตางประเทศ 

ฯลฯ  รับผิดชอบโดยงานวิเทศสัมพันธ Country Champions  คณะทํางานจัดงาน TISF,ISSF และงานแนะแนว 



 
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

 13 

3.2 สรางการทํางานรวมกับโรงเรียนตางประเทศ (Collaborative Projects) ไมวาจะเปนโครงงาน 

รวมระดับนักเรียน การจัดการเรียนการสอนรวมกันระหวางครู MWIT กับครูในโรงเรียนตางประเทศ  รับผิดชอบ

โดยงานวิเทศสัมพันธ และอนุกรรมการวิชาการ 

3.3 เพ่ิมจํานวนการรวมกิจกรรมและการแลกเปลี่ยนบุคลากร โดยสงเสริมการเจรจาธุรกิจโครงการ 

แลกเปลี่ยน ตอยอดขยายผลจากความรวมมือระดับนานาชาติของ International Schools Science Network 

(ISSN) การเพ่ิมบุคลากรตางชาติในโรงเรียน เปนตน งานริเริ่มสําคัญของ SG-3 คือ การจัดระบบแชมเปยนส 

ในประเทศตางๆ (Country Champions) โดยปจจุบันริเริ่มไว 16 ประเทศ แตละประเทศมีทีมบุคลากรท้ังสาย 

วิชาการและสนับสนุนท่ีสามารถพัฒนาระบบงาน เจรจาธุรกิจและเปนตัวแทนของโรงเรียนในการเจรจา 

ความรวมมือกับโรงเรียนในตางประเทศ มหาวิทยาลัยชั้นนําในตางประเทศ รวมถึงการสรางความสัมพันธกับ 

นักเรียนเกา MWIT ท่ีอยูในประเทศนั้นๆ อีกดวย  รับผิดชอบโดยงานวิเทศสัมพันธและสาขาวิชา 

 

● Strategic Goal 4 : Extended Outreach and  Social Engagement 

เปาหมาย SG-4 เปนการสนับสนุนภารกิจสําคัญของโรงเรียนคือการใหบริการพิเศษทางวิชาการและ 

การสรางความมีสวนรวมของเครือขายของโรงเรียน โดยการบริการพิเศษทางวิชาการนั้น จะคํานึงถึง แบบอยาง 

ท่ีโรงเรียนพัฒนาข้ึน ไมวาจะเปนหลักสูตร สื่อการเรียน เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู กระบวนการ 

พัฒนาครูและบุคลากร รวมถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีสรางข้ึนเพ่ือนําไปขยายผลกับหลักสูตรระบบ 

บริหารจัดการ โมดูลการเรียนรูและกิจกรรมตางๆ ท่ีพัฒนาข้ึน แบงการดําเนินงานออกเปน 4 กลยุทธ ไดแก 

4.1 การสรางแบบอยางของโรงเรียนและหลักสูตร (Prototype Curriculum and School) เพ่ือการ 

ขยายผลในวงการพัฒนาผูมีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร  รับผิดชอบโดยอนุกรรมการ

วิชาการและอนุกรรมการบริการวิชาการ 

4.2 การสรางแบบอยางของโมดูลการเรียนรูและกิจกรรม (Prototype Learning Modules and 

Activities)  เพ่ือการขยายผลในวงการพัฒนาผู มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

รับผิดชอบโดยอนุกรรมการวิชาการและอนุกรรมการบริการวิชาการ 

4.3 การสรางความมีสวนรวมกับผูปกครองและนักเรียนเกา (Parents & Alumni Engagement) 

รับผิดชอบโดยฝายบริหารการศึกษาและกิจการนักเรียน สมาคมผูปกครองและครูMWIT และสมาคมนักเรียนเกา 

4.4 การสรางกิจกรรมท่ีสงเสริมความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสียกับชุมชนโดยรอบและกับภาคเอกชน 

(Collaborative Projects with Stakeholders/Local Community/Private Sectors) ซ่ึ ง จ ะ เ ป น 

กิจกรรมท่ีเชื่อมโยงกับกลยุทธ 1.4 Student Empowerment ดวยเชนกัน เปนการสรางโอกาสใหนักเรียน 

ไดทํางานกับบุคคลภายนอกและทํางานเพ่ือสังคมมากยิ่งข้ึน รับผิดชอบโดยอนุกรรมการวิชาการและอนุกรรม 

การบริการวิชาการ 
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● Strategic Goal 5 : High-Competence Organization 

สําหรับเปาหมายสุดทาย SG-5 ซ่ึงมุงสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง  

5.1 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการและระบบวางแผนการจัดการทรัพยากรของ 

องคกร (Develop and Optimize the ERP and Management Systems) ซ่ึงเปนการเปลี่ยนผานระบบงาน 

โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาสถาปตยกรรมดิจิทัลและสรางความเปนเลิศในระบบบริหารจัดการ ตามแนวทาง 

ขององคการมหาชน  รับผิดชอบโดยฝายบริหารงานท่ัวไป และศูนยคอมพิวเตอร 

5.2 การสรางสมรรถนะของบุคลากรของ MWIT (Capacity Building in Human Resources) 

ท้ังในเชิงบริหารจัดการและการพัฒนา ซ่ึงโรงเรียนจะนําระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ 

(Strategic Performance Management System) มาปรับใชเพ่ือสรางความเชื่อมโยงการทํางานท่ีมีความ

สมดุลกับวัฒนธรรมขององคการ รับผิดชอบโดยงานบุคคล 

5.3 การสงเสริมภาพลักษณและการตลาด (Marketing and Branding) เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

แบบมุงเปากลยุทธนี้เปนสวนสําคัญในการสรางความรวมมือกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียของโรงเรียน 

ซ่ึงการจัดระบบงาน กําหนดวัตถุประสงค กลุมเปาหมาย ประเด็นสื่อสาร ชองทางและวิธีการท่ีเหมาะสม 

จะทําใหการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียนเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ รับผิดชอบโดยอนุกรรมการประชาสัมพันธ/

สื่อสารภาพลักษณองคกร 
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● ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ  
 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ 

1. High-Quality Learning & Teaching 1. Customized Curriculum  

2. Research Excellence  

3. Digitalized Materials and Modular Prototypes 
for Robust Education  

4. Students Empowerment 

2. Healthy School Environment 1. Safe School 

2. Safe Schooling 

3. International Recognition  1. Increase International visibility and 
participations 

2. Collaborative Projects 

3. Increase International Mobility 

4. Extended Outreach and Social 

Engagement 

 

1. Prototype Curriculum and School 

2. Prototype Learning Modules and Activities 

3. Parents & Alumni Engagement 

4. Collaborative Projects with Stakeholders/Local 

Community/Private Sectors 

5. High-Competence Organization 1. Develop and Optimize the ERP and 

Management systems  

2. Capacity Building in HR (HRD/HRM) 

3. Marketing and Branding 
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ประเด็นยุทธศาสตร  กลยุทธ ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 :   High-Quality Learning & Teaching 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป 2566 

คาเปาหมาย 

ป 2567 

คาเปาหมาย 

ป 2568 

คาเปาหมาย 

ป 2569 

คาเปาหมาย 

ป 2570 

1.1  Customized Curriculum 

: จัดหลักสูตรวัดตัวตัดเพ่ือการพัฒนา

นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดาน

คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

1. ผลการประเมินคุณลักษณะความเปนนักวิจัย/นวัตกรของ

นักเรียน 

รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 

2. รอยละของนักเรียนท่ีเลือกโครงงานในสาขาท่ีถนัดและ

สนใจ 

รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 90 

3. รอยละของนักเรียนท่ีเลือกเรียนรายวิชาท่ีมีเนื้อหาเขมขน

ในระดับโอลิมปกวิชาการ 
รอยละ ๘๐  รอยละ 85  รอยละ 90  รอยละ 90  รอยละ 90 

4. รอยละของจํานวนรายวิชาเพ่ิมเติมท่ีมีความหลากหลาย 

สอดคลองกับความถนัดของนักเรียนเปนรายบุคคล 
รอยละ ๘๐  รอยละ ๘5 รอยละ 90 รอยละ  95 รอยละ 100 

5. รอยละของนักเรียนท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพตาม 

พหุปญญาครบท้ัง 8 ดาน 
รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 
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กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป 2566 

คาเปาหมาย 

ป 2567 

คาเปาหมาย 

ป 2568 

คาเปาหมาย 

ป 2569 

คาเปาหมาย 

ป 2570 

1.2 Research Excellence  

: สงเสริมความเปนเลิศดานการวิจัย 

1. รอยละของจํานวนงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม 

และงานสรางสรรคท่ีสอดคลองกับ 

เปาหมายการพัฒนาประเทศ 

รอยละ 60 รอยละ 65 รอยละ 70 รอยละ 75 รอยละ 80 

2. รอยละของจาํนวนขอเสนอโครงงาน/งานวิจัย 

ท่ีไดรับทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอกของ 

จํานวนท่ีเสนอขอรับทุน  

รอยละ 30 รอยละ 35 รอยละ 40 รอยละ 45 รอยละ 50 

3. รอยละของผลงานโครงงาน/งานสรางสรรค 

และนวัตกรรมของนักเรียนท่ีไดรับรางวัลจาก 

การประกวดระดับชาติหรือนานาชาติของ 

จํานวนท่ีสงประกวด  

รอยละ 75 

 

รอยละ 78 รอยละ 80 รอยละ 83 รอยละ 85 

4. จํานวนผลงานของนักเรียนและครูท่ีไดรับการ 

เผยแพรสูสาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 

หรือผานทางสื่ออิเล็กทรอนิกสในระดับชาติหรือ

นานาชาติ  

 

70 ผลงาน 75 ผลงาน 80 ผลงาน 90 ผลงาน 100 ผลงาน 
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กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป 2566 

คาเปาหมาย 

ป 2567 

คาเปาหมาย 

ป 2568 

คาเปาหมาย 

ป 2569 

คาเปาหมาย 

ป 2570 

1.3 Digitalized Materials and 

Modular Prototypes for Robust 

Education  

: การสรางระบบการพัฒนาสื่อดิจิทัล

และแบบอยางการเรียนรูท่ียืดหยุน 

1. แพลตฟอรมดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการหลักสูตร 1 ระบบ 1 ระบบ 1 ระบบ 1 ระบบ 1 ระบบ 

2. จํานวนนวัตกรรมการศึกษาบนระบบแพลตฟอรมดิจิทัล

ของโรงเรียน  
6 ผลงาน 

 

10 ผลงาน 

 

15 ผลงาน 20 ผลงาน 30 ผลงาน 

3. จํานวนสื่อการเรียนดวยตนเองในรูปแบบวิดีโอออนไลน 46 ผลงาน 50 ผลงาน 60 ผลงาน 70 ผลงาน 80 ผลงาน 

1.4 Students Empowerment 

: การกระตุนใหนักเรียนดึงศักยภาพ

ตนเองใหออกมาใชอยางเต็มท่ี 

1. จํานวนกิจกรรมท่ีเปดโอกาสใหนักเรียนเปนผูริเริ่ม 

และจัดกิจกรรมดวยตนเอง 
8 กิจกรรม 10 กิจกรรม 10 กิจกรรม 10 กิจกรรม 10 กิจกรรม 

2. รอยละของนักเรียนท่ีผานระบบการใหคําปรึกษาและ

สามารถกํากับตนเองใหพัฒนาตามศักยภาพ 
รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 รอยละ 90 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 :   Healthy School Environment 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 

ป 2566 

คาเปาหมาย 

ป 2567 

คาเปาหมาย 

ป 2568 

คาเปาหมาย 

ป 2569 

คาเปาหมาย 

ป 2570 

2.1   Safe School  

: พัฒนาระบบโรงเรียนใหปลอดภัย 

 

1. รอยละความสําเร็จของการจัดแบงพ้ืนท่ีใชงานดานการ

เรียนรูของนักเรียน การปฏิบัติงานของบุคลากร และการใช

ชีวิตนักเรียนประจํา 

รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 100 

2. รอยละของนักเรียนท่ีมีความรู ความเขาใจ และทักษะเพ่ือ

รับมือกับภัยคุมคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบและทุกประเภท 
รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 100 

3. รอยละของการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความ

เสี่ยงและมีแผน/มาตรการ/กิจกรรมในการสรางความ

ตระหนักรู หรือทักษะในการรับมือดานความปลอดภัยทุก

รูปแบบ  

รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 100 

2.2  Safe Schooling 

: จัดกระบวนการเรียนรูท่ีปลอดภัย 

1. รอยละของผลการประเมินความพึงพอใจในการใหบริการ

การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมระหวาง ครู 

นักเรียน และผูปกครอง  

รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 

2. รอยละของครูท่ีปรึกษาและครูผูสอนท่ีไดรับการพัฒนา

ดานการสรางพ้ืนท่ีปลอดภัยในการเรียนรู 
รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 90 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 :   International Recognition 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 

ป 2566 

คาเปาหมาย 

ป 2567 

คาเปาหมาย 

ป 2568 

คาเปาหมาย 

ป 2569 

คาเปาหมาย 

ป 2570 

3.1  Increase International 

visibility and participations 

: เพ่ิมการสรางการรับรูและการมีสวน

รวมในเวทีนานาชาติ 

 

1. จํานวนกิจกรรมในตางประเทศท่ีโรงเรียนเขารวมกิจกรรมท่ี

โรงเรียนจัดข้ึน 
60 กิจกรรม 70 กิจกรรม 80 กิจกรรม 80 กิจกรรม 80 กิจกรรม 

2. จํานวนโรงเรียนในตางประเทศท่ีเขารวม 

กิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดข้ึน 
20 โรงเรียน 20 โรงเรียน 25 โรงเรียน 25 โรงเรียน 30 โรงเรียน 

3. จํานวนหนวยงานใหมในตางประเทศท่ีมีความรวมมือกับ

โรงเรียน 
5 หนวยงาน 5 หนวยงาน 5 หนวยงาน 5 หนวยงาน 5 หนวยงาน 

3.2 Collaborative Projects : สราง

การทํางานรวมกับโรงเรียนตางประเทศ 

1. จํานวนโครงการ/กิจกรรม/โครงงาน/งานวิจัยท่ีมีความ

รวมมือกับตางประเทศ 
5 โครงการ 10 โครงการ 15 โครงการ 20 โครงการ 20 โครงการ 

3.3 Increase International 

Mobility 

: เพ่ิมจํานวนการรวมกิจกรรมและการ

แลกเปลี่ยนบุคลากร 

1. จํานวนผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศเขามามีสวนรวม 

ในการพัฒนาดานการเรียนการสอนและการพัฒนาองคกร 
5 คน 7 คน 10 คน 15 คน 20 คน 

2. จํานวนนักเรียนและบุคลากรของโรงเรียนท่ีเขารวม

กิจกรรมนานาชาติ (Out-bound) หรือนักเรียนและ

บุคลากรจากตางประเทศ ท่ีเขารวมกิจกรรมกับโรงเรียน 

(In-bound) 

200 คน 250 คน 300 คน 350 คน 400 คน 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 :   Extended Outreach and Social Engagement 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 

ป 2566 

คาเปาหมาย 

ป 2567 

คาเปาหมาย 

ป 2568 

คาเปาหมาย 

ป 2569 

คาเปาหมาย 

ป 2570 

4.1 Prototype Curriculum and 

School 

: การขยายผลแบบอยางของโรงเรียน

และหลักสูตร 

1. จํานวนกิจกรรมท่ีจัดทํารวมกับโรงเรียนวิทยาศาสตร 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

2 กิจกรรม 2 กิจกรรม 2 กิจกรรม 2 กิจกรรม 2 กิจกรรม 

2. จํานวนหลักสูตรสถานศึกษาท่ีโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

มีสวนรวมในการพัฒนา   

3.  

10 หลักสูตร - - - 10 หลักสูตร 

4. จํานวนโรงเรียนท่ีใชแนวทางการบริหารหลักสูตรท่ีมี

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณเปนตนแบบ 

 

12 โรงเรียน 12 โรงเรียน 12 โรงเรียน 18 โรงเรียน 18 โรงเรียน 

5. จํานวนนักเรียนท่ีไดรับการพัฒนาตามศักยภาพผานการ

เรียนรูบนแพลตฟอรมดิจิทัลของกลุมโรงเรียน/หองเรียน

วิทยาศาสตร 

- 9,360 คน 9,360 คน 13,680 คน 13,680 คน 
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กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 

ป 2566 

คาเปาหมาย 

ป 2567 

คาเปาหมาย 

ป 2568 

คาเปาหมาย 

ป 2569 

คาเปาหมาย 

ป 2570 

4.2 Prototype Learning Modules 

and Activities 

: การขยายผลแบบอยางของโมดูลการ

เรียนรูและกิจกรรม 

1.  จํานวนระบบการบรหิารจัดการการเรียนรู/หลักสูตร/สื่อ

ดิจิทัล  

 

1 ระบบ 1 ระบบ 1 ระบบ 1 ระบบ 1 ระบบ 

2. จํานวนนวัตกรรมการศึกษาบนระบบแพลตฟอรมดิจิทัล

ของโรงเรียนท่ีถูกนําไปใชขยายผล  
6 รายวิชา 

 

6 รายวิชา 8 รายวิชา 8 รายวิชา 10 รายวิชา 

3. จํานวนสื่อการเรียนดวยตนเองในรูปแบบวิดีโอออนไลนท่ี

ถูกนําไปขยายผล 

 

20 ผลงาน 30 ผลงาน 40 ผลงาน 50 ผลงาน 60 ผลงาน 

4.3 Parents & Alumni 

Engagement 

:  การสรางความมีสวนรวมกับ

ผูปกครองและนักเรียนเกา 

1. จํานวนกิจกรรมท่ีครูและนักเรียนรวมจัดกิจกรรมกับ

ผูปกครองและนักเรียนเกา 
3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 

 

4 กิจกรรม 

 

4 กิจกรรม 

 

5 กิจกรรม 

 

2. รอยละของความพึงพอใจของผูปกครองและนักเรียนเกาใน

การมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน 

 

รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 
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กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 

ป 2566 

คาเปาหมาย 

ป 2567 

คาเปาหมาย 

ป 2568 

คาเปาหมาย 

ป 2569 

คาเปาหมาย 

ป 2570 

4.4 Collaborative Projects with 

stakeholder/Local 

Community/Private Sectors 

: การสรางกิจกรรมท่ีสงเสริมความ

รวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสีย กับชุมชน

โดยรอบและกับภาคเอกชน 

1. จํานวนกิจกรรมความรวมมือกับหนวยงานภายนอก  10 กิจกรรม 12 กิจกรรม 15 กิจกรรม 18 กิจกรรม 20 กิจกรรม 

2. จํานวนกิจกรรมท่ีเขารวมเพ่ือสานความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนและชุมชนโดยรอบ 
12 กิจกรรม 14 กิจกรรม 16 กิจกรรม 18 กิจกรรม 20 กิจกรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 :   High-Competence Organization 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 

ป 2566 

คาเปาหมาย 

ป 2567 

คาเปาหมาย 

ป 2568 

คาเปาหมาย 

ป 2569 

คาเปาหมาย 

ป 2570 

5.1 Develop and Optimize the 

ERP and Management systems 

: พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิของระบบ

บริหารจัดการและระบบวางแผนการ

จัดการทรัพยากรขององคกร 

1. จํานวนระบบงานบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) 

ท่ีพัฒนา และนํามาใชงานในสวนงานตาง ๆ ขององคกร  
5 ระบบงาน 7 ระบบงาน 9 ระบบงาน - - 

2. จํานวนระบบงานท่ีพัฒนา/ปรับปรุงและนํามาใชงานใน 

สวนงานตาง ๆ ขององคกร 
5 ระบบงาน 10 ระบบงาน 12 ระบบงาน 14 ระบบงาน 14 ระบบงาน 

3. ระดบัคะแนนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

สูระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)   
432.83 

คะแนน 

440 

คะแนน 

450  

คะแนน 

450  

คะแนน 

450  

คะแนน 

5.2 Capacity Building in HR 

(HRD/HRM) 

: การสรางสมรรถนะของบุคลากรของ

โรงเรียน 

1. บุคลากรมีทรรศนะท่ีดีเก่ียวกับอนาคตการทํางานวิถีใหม 

(The future of work management mindset)  
รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 รอยละ 93 รอยละ 95 

2. บุคลากรมีทักษะท่ีจําเปนในการทํางานสําหรับอนาคตใน

ศตวรรษท่ี 21 (21th Century future) 
รอยละ 70 รอยละ 75 รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 

3. บุคลากรมีสมรรถนะการเปนผูนําการใชชีวิตและการ

ทํางานในยุคดิจิทัล (Digital leaders) 
รอยละ 70 รอยละ 75 รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 
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กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 

ป 2566 

คาเปาหมาย 

ป 2567 

คาเปาหมาย 

ป 2568 

คาเปาหมาย 

ป 2569 

คาเปาหมาย 

ป 2570 

4. บุคลากรมีกระบวนวิธีทํางานท่ีแคลวคลอง กระฉับกระเฉง

ฉับไว (Agile way of working) 
รอยละ 70 รอยละ 75 รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 

5. บุคลากรระดับบริหารมีสมรรถนะในการเปนนักจัดการวิถี

ใหม (Managers of the Future) 
รอยละ 10 รอยละ 12 รอยละ 14 รอยละ 16 รอยละ 18 

5.3 Marketing and Branding 

: การสงเสริมภาพลักษณและการตลาด 

1. รอยละของประชาชน (กลุมตัวอยาง) มีการรับรูอัตลักษณ

ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไดอยางถูกตอง 
รอยละ 85 รอยละ 85 รอยละ 85 รอยละ 85 รอยละ 85 
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ประเด็นยุทธศาสตร  กลยุทธ โครงการ และงบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 :   High-Quality Learning & Teaching 

กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 

ป 2566 

งบประมาณ 

ป 2567 

งบประมาณ 

ป 2568 

งบประมาณ 

ป 256๙ 

งบประมาณ 

ป 2570 

1.1 Customized Curriculum 1. โครงการสรรหาและคัดเลือกนักเรียนเขาศึกษาตอในระดับ 

ชั้นม ัธยมศึกษาปท่ี 4  
5.9000 6.6000 6.6000 6.6000 6.6000 

2. โครงการพัฒนาการจดัการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน และการสงเสริมคุณลักษณะนักวิจัยและนวัตกร 
15.0000 18.0000 20.0000 20.0000 20.0000 

3. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน

และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ตามแนวทางพหุปญญา 
0.8000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 

1.2 Research Excellence  1. สรางกลไกการสงเสริมการทําวิจัย เชน จัดอบรมเชิง 

ปฏิบัติการ PLC กิจกรรมสงเสริม การตีพิมพ/เผยแพรผลงาน 
0.5000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 

2. จัดสรรงบประมาณสนับสนนุการทําโครงงาน งานวจิัย 

โดยสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยมีท่ีปรึกษาหรือ 

พ่ีเลี้ยง หรือรวมกับนักวิจัย ท่ีสรางองคความรูใหมและ 

นวัตกรรม และ การเผยแพรผลงาน 

1.0000 1.5000 1.8000 2.5000 3.0000 
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กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 

ป 2566 

งบประมาณ 

ป 2567 

งบประมาณ 

ป 2568 

งบประมาณ 

ป 256๙ 

งบประมาณ 

ป 2570 

3. จัดทําแผนบริหารผลงานและกิจกรรมสงเสริมเพ่ือนํา 

ผลงานวิจัยหรือโครงงานไปใชในเชิงพาณิชยหรือเปน 

ประโยชนแกชุมชนและสังคม 

- 0.5000 0.5000 0.8000 0.8000 

4. จัดแสดงนิทรรศการผลงานทางวิชาการบุคลากรทาง 

การศึกษารวมกับโรงเรียนเครือขาย  
- - 0.5000 0.5000 0.5000 

1.3 Digitalized Materials and 

Modular Prototypes for 

Robust Education 

1. จัดทําโครงการพัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัลของโรงเรียน 2.0000 5.0000 5.0000 5.0000 5.0000 

2. จัดกิจกรรมอบรมในหัวขอท่ีเก่ียวของกับการ 

สรางสื่อวิดีโอ และการใชแพลตฟอรมดิจิทัล 
- 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 

1.4 Students Empowerment 1. โครงการท่ีจัดข้ึนตามแผนงานของโรงเรียน 

แตจัดกิจกรรมโดยนักเรียน เชน MWIT Open House, 

MWIT Science Fair 

5.3000 4.5000 6.0000 6.0000 6.0000 

2. จัดกิจกรรมแนะแนวใหคําปรึกษาเพ่ือใหนักเรียนสามารถ

กํากับตนเองใหพัฒนาตามศักยภาพ 
0.5000 0.5000 0.5000 0.5000 0.5000 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 :   Healthy School Environment 

กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 

ป 2566 

งบประมาณ 

ป 2567 

งบประมาณ 

ป 2568 

งบประมาณ 

ป 256๙ 

งบประมาณ 

ป 2570 

2.1  Safe School 

 

1. โครงการพัฒนา ปรับปรุง ซอมบํารุงอาคารสถานท่ีและ

ระบบสาธารณูปโภค ของโรงเรียนใหพรอมใชงาน 
23.5000 26.0000 29.0000 32.0000 35.0000 

2. โครงการการจัดเตรียมความพรอมดานท่ีดินและสิ่งกอสราง

ของโรงเรียน 
32.9588 105.0000 67.0000 110.0000 110.0000 

3. โครงการอบรม/สรางความตระหนักรู หรือทักษะในการ

รับมือดานความปลอดภัยทุกรูปแบบ 
1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 

2.2  Safe Schooling 1. กิจกรรมสงเสริมความสัมพันธระหวางคร ูนักเรียน และ

ผูปกครอง 
1.5000 1.5000 1.5000 1.5000 1.5000 

2. จัดประเมินความพึงพอใจในการใหบริการการจัดการเรียน

การสอน การจัดกิจกรรมระหาง ครู นักเรียน และ

ผูปกครอง 

0.6000 0.6000 0.6000 0.6000 0.6000 

3. จัดกิจกรรมพัฒนาสงเสริมใหความรูกับครูท่ีปรึกษาและ

ครูผูสอนดานการสรางพ้ืนท่ีปลอดภัยใหการเรียนรู 
0.3000 0.3000 0.3000 0.3000 0.3000 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 :   International Recognition 

กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 

ป 2566 

งบประมาณ 

ป 2567 

งบประมาณ 

ป 2568 

งบประมาณ 

ป 256๙ 

งบประมาณ 

ป 2570 

3.1  Increase International 

visibility and participations 

 

1. โครงการสรางโอกาสใหนักเรียนไปรวมกิจกรรมและเสนอ

ผลงานในเวทีนานาชาติ 

 

1.0000 1.4500 1.5000 1.5000 1.5000 

2. โครงการพัฒนาโรงเรียนรวมกับโรงเรียนเครือขายใน

ตางประเทศ 

 

1.2000 2.5700 3.0000 3.0000 3.0000 

3. กิจกรรมความรวมมือกับหนวยงานท่ีรับผิดชอบภารกิจ 

นานาชาติ 

 

1.8000 1.8000 2.0000 2.0000 2.0000 

4. กิจกรรมเจาภาพการประชุมวิชาการนานาชาติการจัดการ 

นําเสนอโครงงานวิทยาศาสตรของนักเรียนระดับนานาชาติ 

 

4.5000 4.0000 6.0000 5.0000 6.0000 

3.2 Collaborative Projects 1. กิจกรรมความรวมมือการทําโครงการ/โครงงาน/งานวิจัย 

ท่ีมีความรวมมือกับตางประเทศ 
- 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 



 
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
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กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 

ป 2566 

งบประมาณ 

ป 2567 

งบประมาณ 

ป 2568 

งบประมาณ 

ป 256๙ 

งบประมาณ 

ป 2570 

3.3 Increase International 

Mobility 

2. โครงการผูเชี่ยวชาญตางประเทศและชาวไทยมาเปนท่ี

ปรึกษาในสาขาวิชา 
2.4000 2.4000 2.4000 2.4000 2.4000 

3. โครงการแลกเปลี่ยนนักเรียนและบุคลากรของโรงเรยีน

รวมกิจกรรมระดับนานาชาติ 
4.00000 4.0000 4.000 4.0000 4.0000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 :   Extended Outreach & Social Engagement 

กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 

ป 2566 

งบประมาณ 

ป 2567 

งบประมาณ 

ป 2568 

งบประมาณ 

ป 256๙ 

งบประมาณ 

ป 2570 

4.1  Prototype Curriculum and 

School  

4.2 Prototype Learning Modules 

and Activities 

 

1. จัดประชุมรวมกับโรงเรียนวิทยาศาสตร 

จุฬาภรณราชวิทยาลัยเก่ียวกับการพัฒนา/ 

การใชหลักสูตร 

- 5.0000 5.0000 5.0000 5.0000 

2. อบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการบริหารหลักสูตร  

การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

การจัด PLC 

- 10.0000 10.0000 10.0000 10.0000 

3. การจัดกิจกรรมการการสรางโอกาสในการนําเสนอผลงาน

และกิจกรรมรวมกับเครือขายนานาชาติ 
- 37.0000 7.5000 37.0000 37.0000 

4. โครงการพัฒนาคุณภาพผลลัพธการเรียนรูของกลุม

โรงเรียนวิทยาศาสตรบนแพลตฟอรมดิจิทัล 
- 32.0000 13.6000 12.4000 11.2000 

5. โครงการขยายผลองคความรูใหกับโรงเรียนท่ีมีการจัดการ

เรียนการสอนคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรอยางเขมขน  
4.5000 

 

- - - - 



 
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
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กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 

ป 2566 

งบประมาณ 

ป 2567 

งบประมาณ 

ป 2568 

งบประมาณ 

ป 256๙ 

งบประมาณ 

ป 2570 

4.3 Parents & Alumni Engagement 1. กิจกรรมคายอาสาพัฒนาชุมชนโดยนักเรียนปจจุบันและ

นักเรียนเกา 
- 1.5000 1.5000 2.0000 2.0000 

4.4 Collaborative Projects with 

takeholders/Local 

Community/Private Sectors 

1. กิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนและ

ชุมชนโดยรอบ 
0.6000 0.6000 0.8000 0.8000 1.0000 

2. กิจกรรมความรวมมือกับภาคเอกชน - 2.0000 2.0000 2.0000 2.0000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 :   High-Competence Organization 

กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 

ป 2566 

งบประมาณ 

ป 2567 

งบประมาณ 

ป 2568 

งบประมาณ 

ป 256๙ 

งบประมาณ 

ป 2570 

5.1 Develop and Optimize the 

ERP and Management systems  

1. โครงการจัดหาซอฟตแวรวางแผนทรัพยากรองคกร  5.0000 3.0000 3.0000 3.0000 3.0000 

2. โครงการจัดพัฒนาระบบงาน เพ่ือใชในสวนงานตาง ๆ  

ขององคกร   
- 2.5000 2.5000 2.5000 2.5000 

5.2 Capacity Building in HR 

(HRD/HRM) 
1. การสรางความตระหนักรูและทัศนคติท่ีดีตอองคกรและ 

วิชาชีพครู (Culture experience) 

0.4500 0.6000 0.8000 0.8000 0.8000 

2. การสรางครูผูนําดานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน 

สําหรับนักเรียนผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี (Train the trainer) 

3. การสรางบุคลากรใหคิดอยางเปนระบบบนพ้ืนฐานของ 

 Digital Age 

0.3500 0.5000 0.5000 0.5000 0.5000 

4. การสรางสังคมการทํางานแบบผสมผสานเพ่ือการดํารงชีพ 

ในวิถีใหม (Hybrid working) 

0.3000 0.5000 0.5000 0.5000 0.5000 



 
แผนปฏิบัติการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
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กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ 

ป 2566 

งบประมาณ 

ป 2567 

งบประมาณ 

ป 2568 

งบประมาณ 

ป 256๙ 

งบประมาณ 

ป 2570 

5. การสรางผูนํายุคโลกผันผวน (The leader of the era of 

volatility) 

0.8500 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 

5.3  Marketing and Branding 1. การสรางสื่อประชาสัมพันธโรงเรียนและการสรางการ

รับรูอัตลักษณของโรงเรียน 
1.0000 1.5000 1.5000 2.0000 2.0000 
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