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1  การกำหนดคณุลักษณะ
เฉพาะ (Specification) 

1. การกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะท่ีเจาะจงเกินความ
จำเปน หรือออกแบบ
รายละเอียดทางเทคนิคให
สอดคลองกับสินคาของผูขาย
รายใดรายหน่ึงโดยเฉพาะ 
อาจเกิดในรูปแบบการล็อค
สเปค การอางอิงยี่หอสินคา
โดยตรง หรือการกำหนด
คุณสมบัติท่ีสูงกวาความ
ตองการใชงานจริง ทำใหผู
เสนอราคารายอ่ืนไมสามารถ
แขงขันไดอยางเปนธรรม 

สูงมาก 
(4x5 = 20) 

แตงตั้งคณะกรรมการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะท่ีมีความรูความ
เช่ียวชาญและเปนกลาง โดยเปดรบั
ฟงความคิดเห็นจากผูมสีวนไดสวน
เสียและผูประกอบการ ตรวจสอบ
คุณลักษณะเฉพาะใหสอดคลองกับ
มาตรฐานท่ัวไป ไมเจาะจงยี่หอหรอื
ผูผลิตรายใดรายหน่ึง และตองมีการ
เปรียบเทียบกับมาตรฐาน ISO/IEC 
ท่ีเก่ียวของ พรอมจัดทำเอกสาร
เหตุผลประกอบการกำหนด
คุณลักษณะทุกขอเพ่ือใชเปน
หลักฐานประกอบการพิจารณาและ
ตรวจสอบยอนหลัง 

1) แตงตั้งคณะกรรมการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะท่ีมีความรูความ
เช่ียวชาญดานเทคนิคเครือขาย
คอมพิวเตอร และตองเปนผูท่ีไมมี
ผลประโยชนทับซอนกับ
ผูประกอบการรายใด พรอมท้ังมี
ตัวแทนจากหนวยงานผูใชงานเขา
มามีสวนรวมเพ่ือสะทอนความ
ตองการใชงานจริง. 

2) ศึกษาและอางอิงมาตรฐาน 
ISO/IEC ท่ีเก่ียวของ เชน ISO/IEC 
11801 สำหรับระบบ
สายสญัญาณ, มาตรฐาน IEEE 
สำหรับอุปกรณเครือขาย, และ
มาตรฐาน TIA/EIA สำหรับ
โครงสรางพ้ืนฐาน เพ่ือให

  โรงเรียนสามารถลดละระดับความ
เสี่ยงลดลงไดจากระดับ “สูงมาก” 
เปนระดับ “ปานกลาง (1x5 = 5)” 
โดยมีการดำเนินการดังน้ี 
   แตงตั้งคณะกรรมการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะซึ่งประกอบดวยผูมี
ความรูความเช่ียวชาญดานระบบ
เครือขายคอมพิวเตอร และไมมี
ผลประโยชนทับซอนโดยมผีูแทน
หนวยงานผูใชงานรวมพิจารณาความ
ตองการใชงานจริง คณะกรรมการได
ศึกษาและอางอิงมาตรฐาน ISO/IEC, 
IEEE และ TIA/EIA ท่ีเก่ียวของ 
ตรวจสอบมิใหมีการระบุยี่หอหรือ
ผูผลิตรายใดรายหน่ึงโดยไมมีเหตผุล
อันสมควร รบัฟงความคิดเห็นจาก
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คุณลักษณะท่ีกำหนดมีความเปน
สากลและไดรบัการยอมรับ 

3) แตงตั้งคณะกรรมการกำกับดูแล
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
พิจารณาความเหมาะสมของ 
ขอเสนอโครงการ ในภาพรวม  
ท้ังดานหลักการ รปูแบบการ
ดำเนินงาน และความคุมคา 
เพ่ือใหขอเสนอแนะประกอบการ
ตัดสินใจของผูบริหารระดับสูง 

4) เปดรบัฟงความคิดเห็นจาก
ผูประกอบการอยางนอย 3 ราย 
เพ่ือใหมั่นใจวาคุณลักษณะท่ี
กำหนดสามารถหาซื้อไดท่ัวไปและ
ไมมีขอจำกัดท่ีกีดกันการแขงขัน 

5) จัดทำเอกสารเหตุผลประกอบการ
กำหนดคุณลักษณะทุกขอ เพ่ือใช
เปนหลักฐานประกอบการ
พิจารณาและตรวจสอบยอนหลัง 
พรอมท้ังเผยแพรผานระบบ e-GP 
และเว็บไซตหนวยงานภายใน 3 
วันทำการ เพ่ือความโปรงใสสูงสดุ 

 
 
 
 
 
 
  

ผูประกอบการไมนอยกวา 3 ราย  
และจัดทำเหตผุลประกอบการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะไวเปนหลักฐาน 
รวมท้ังเผยแพรขอมูลตามชองทางและ
ระยะเวลาท่ีกำหนด จากผลการ
ดำเนินการและการตรวจสอบเอกสาร
ท่ีเก่ียวของ ไมพบขอกำหนดท่ีมี
ลักษณะกีดกันการแขงขันหรือเอ้ือ
ประโยชนแกผูประกอบการรายใดราย
หน่ึง ตลอดจนไมพบขอรองเรียนหรือ
ขอทักทวงในประเด็นดังกลาว 
    จึงถือวามาตรการควบคุมความ
เสี่ยงสามารถสนับสนุนใหการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะเปนไปอยางโปรงใส 
ตรวจสอบได และเปดโอกาสใหเกิด
การแขงขันอยางเปนธรรม 
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2 การกำหนดราคากลาง 2. การกำหนดราคากลางท่ีไม
ถูกตองหรือไมสอดคลองกับ
ราคาตลาดจริง อาจเกิดจาก
การสืบราคาจากผูขายราย
เดียว การไมเปรียบเทียบ
ขอมูลจากแหลงอางอิงหลาย
แหลง หรือการใชขอมูลราคา
ท่ีลาสมยั ไมครอบคลมุ
คาใชจายท่ีเก่ียวของ และไมมี
เอกสารประกอบท่ีเพียงพอ
รองรับการคำนวณ 

สูงมาก 
(4x4 = 16) 

คณะกรรมการฯ ดำเนินการสำรวจ
ราคาตลาดอยางนอย 3 แหลง และ
จัดทำรายงานการสำรวจราคาโดย
ละเอียด โดยตองอางอิงราคาตาม
มาตรา 4 พรอมจดัทำรายงานการ
วิเคราะหราคาเปรียบเทียบเพ่ือแสดง
เหตุผลและความเหมาะสมของราคา
กลาง ท้ังน้ีตองมีการตรวจสอบโดย
ผูบริหารและเปดเผยราคากลางให
โปรงใสตามท่ีกฎหมายกำหนด 

1) แตงตั้งคณะกรรมการท่ีมคีวามรู
ความเช่ียวชาญดานราคาตลาดของ
อุปกรณและระบบเครือขาย
คอมพิวเตอร ตองไมมผีลประโยชน
ทับซอนกับผูประกอบการหรือผู
จำหนายรายใด ๆ เพ่ือใหการ
พิจารณาเปนไปอยางเปนกลาง  

2) ดำเนินการสำรวจราคาจากแหลง
อางอิงอยางนอย 3 แหลง ท่ีมีความ
นาเช่ือถือและเปนท่ียอมรับ การ
สอบถามราคาจากผูจำหนายใน
ตลาด หรือการอางอิงราคาจาก
โครงการท่ีผานมาของหนวยงานอ่ืน
ท่ีมีลักษณะและคุณลักษณะเฉพาะ
ใกลเคียงกัน เพ่ือใหไดขอมลูราคาท่ี
ครอบคลมุและเปนปจจุบัน 

3) จัดทำรายงานการวิเคราะหราคา
เปรียบเทียบแสดงขอมูลราคาท่ี
สำรวจไดจากแตละแหลง พรอมท้ัง
ระบุเหตุผลและความเหมาะสมของ
การกำหนดราคากลางในแตละ
รายการพัสดุและบริการ นอกจากน้ี 
มีการช้ีแจงถึงปจจัยตาง ๆ ท่ีมผีลตอ
ราคา เชน คุณภาพสินคา การ
รับประกัน บริการหลังการขาย และ
การจัดสง เพ่ือใหรายงานมีความ
ครบถวนและสามารถตรวจสอบ
ยอนหลังได 

    โรงเรียนสามารถลดละระดับ
ความเสี่ยงลดลงไดจากระดับ  
“สูงมาก” เปนระดับ “ปานกลาง 
(2x3 = 6)” โดยมีการดำเนินการ
ดังน้ี 
    แตงตั้งคณะกรรมการกำหนดราคา
กลางซึ่งมีความรูความเช่ียวชาญท่ี
เก่ียวของ และกำหนดใหกรรมการ
ตรวจสอบและไมมผีลประโยชนทับ
ซอน คณะกรรมการไดสืบคนและ
เปรียบเทียบราคาจากแหลงขอมลูท่ี
นาเช่ือถือไมนอยกวา 3 แหลง พรอม
จัดทำรายงานวิเคราะหเปรยีบเทียบ
ราคา โดยพิจารณาคณุลักษณะของ
พัสดุ การรับประกัน บริการหลังการ
ขายการตดิตั้ง และคาใชจายท่ี
เก่ียวของอยางครบถวน กอนเสนอผูมี
อำนาจพิจารณาใหความเห็นชอบ และ
เผยแพรราคากลางผานระบบ e-GP 
และเว็บไซตของหนวยงานตาม
หลักเกณฑท่ีกำหนด จากผลการ
ตรวจสอบ ไมพบการกำหนดราคา
กลางโดยปราศจากหลักฐานอางอิง
หรือไมสอดคลองกับขอมูลราคาตลาด 
และไมพบขอรองเรียนหรือขอทักทวง
เก่ียวกับราคากลาง สงผลใหการ
กำหนดราคากลางมีความเหมาะสม 
โปรงใส ตรวจสอบยอนหลังได และ
ชวยลดโอกาสการเอ้ือประโยชนแก
ผูประกอบการ 
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ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 

     4) ดำเนินการเผยแพรราคากลางท่ี 
ไดรับการอนุมัตแิลวผานชองทาง
สาธารณะท่ีกฎหมายกำหนด 
เพ่ือใหเกิดความโปรงใสสูงสุด  
โดยเผยแพรผานระบบ e-GP  
ของกรมบัญชีกลาง และเว็บไซต
ของหนวยงาน เพ่ือใหผูเสนอราคา
และสาธารณชนสามารถเขาถึงและ
ตรวจสอบขอมลูได ซึ่งเปนการ
สงเสริมการแขงขันท่ีเปนธรรมและ
ปองกันขอครหาเรื่องการสมยอม
ราคา  

 

3  กระบวนการเสนอราคา
และการคัดเลือก 

3. การเสนอราคาโดยมิชอบ 
การใหขอมูลเปรียบเทียบ
ราคาแกผูเสนอราคารายใด
รายหน่ึงกอน การรับสินบน
หรือประโยชนอ่ืนใดจากผู
เสนอราคา รวมถึงการฮั้ว
ประมลูหรือการแบงงานกัน
ทำระหวางผูเสนอราคา อาจ
ทำใหการแขงขันถูก
บิดเบือนและผลการ
คัดเลือกไมสะทอนผูเสนอ
ราคาท่ีมีความเหมาะสม
ท่ีสุด 

 

สูงมาก 
(3x5 = 15) 

กำหนดใหใชระบบ e-bidding ของ
กรมบัญชีกลางในทุกข้ันตอนของ
กระบวนการประมลู ไมเปดเผย
ขอมูลผูเสนอราคากอนกำหนด และ
ตองตรวจสอบความสมัพันธระหวาง
ผูเสนอราคาเพ่ือปองกันการสมยอม
ราคา พรอมบันทึกทุกข้ันตอนและ
หลักฐานสำคัญไวในระบบเพ่ือให
สามารถตรวจสอบยอนหลังไดอยาง
โปรงใสและครบถวน 

1) จัดทำเอกสารประกวดราคาท่ี
ครบถวน ชัดเจน และเปนธรรมโดย
กำหนดคุณสมบัติและเง่ือนไขทาง
เทคนิคท่ีไมกีดกันผูประกอบการราย
ใดรายหน่ึง และตรวจสอบใหแนใจ
วาไมมีขอกำหนดท่ีเอ้ือประโยชน
โดยไมชอบดวยกฎหมาย รวมถึง
กำหนดบทลงโทษท่ีชัดเจนหากมี
การกระทำผิด  

2) เผยแพรประกาศเชิญชวนประกวด
ราคาผานระบบจัดซื้อจดัจาง
ภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส (e-GP) 
ของกรมบัญชีกลาง และบน
เว็บไซตของหนวยงาน พรอมท้ังให
ระยะเวลาเพียงพอสำหรับ
ผูประกอบการในการศึกษาเอกสาร 
และเตรียมการเสนอราคา ซึ่งตอง 

    โรงเรียนสามารถลดละระดับ
ความเสี่ยงลดลงไดจากระดับ  
“สูงมาก” เปนระดับ “ปานกลาง 
(2x3 = 6)” โดยมีการดำเนินการ
ดังน้ี 
    ดำเนินการจัดซื้อจดัจางโดยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส  
(e-bidding) ตามข้ันตอนและระยะ 
เวลาท่ีกำหนด โดยจดัทำเอกสาร
ประกวดราคาและเผยแพรผานระบบ 
e-GP และเว็บไซตของหนวยงานอยาง
เปดเผย และใหคณะกรรมการฯ
พิจารณาผลตรวจสอบคณุสมบัติ
ขอเสนอดานเทคนิค และขอเสนอดาน
ราคาตามหลักเกณฑรวมท้ังตรวจสอบ
ขอมูลและพฤติการณท่ีอาจบงช้ีถึงการ
สมยอมราคา พรอมจัดเก็บหลักฐานใน 
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มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
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ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 

     ไมนอยกวา 12 วันทำการ เพ่ือ
สงเสริมการแขงขันท่ีกวางขวาง
และท่ัวถึง 

3) คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาจะตองตรวจสอบ
ความสัมพันธระหวางผูเสนอราคา
ทุกรายอยางละเอียด เชน การถือ
หุนไขว การมผีูบริหารชุดเดียวกัน 
หรือการใชท่ีอยูรวมกัน เพ่ือ
ปองกันการสมยอมราคา และ
ตรวจสอบคุณสมบัติของผูเสนอ
ราคาตามท่ีกำหนดในเอกสาร
ประกวดราคา  

4) ดำเนินการเสนอผานระบบ e-
bidding ของกรมบัญชีกลางตาม
ระเบียบและข้ันตอนท่ีกำหนด โดย
มิใหมีการเปดเผยขอมลูผูเสนอ
ราคากอนถึงกำหนดเวลาเปดซอง
ประมลูเปนอันขาด 

5) คณะกรรมการพิจารณาผลฯ
ตรวจสอบขอขอเสนอของผูยื่น
ขอเสนออยางรอบดานตาม
หลักเกณฑท่ีกำหนดในเอกสาร
ประกวดราคาท้ังในดานราคา 
คุณภาพทางเทคนิค จากน้ันจึง
ประกาศผลผูชนะการประมลูผาน
ระบบ e-GP และเว็บไซตของ
หนวยงานภายใน 3 วันทำการ 
พรอมท้ังเปดโอกาสใหผูเสนอ
ราคารสามารถยื่นอุทธรณผลการ
พิจารณาไดภายในระยะเวลาท่ี
กำหนด 

ทุกข้ันตอนไวสำหรับการตรวจสอบ
ยอนหลัง  จากผลการดำเนินการไม
พบการเปดเผยขอมลูแกผูเสนอราคา
รายใดเปนการเฉพาะเน่ืองจากมผีูยื่น
ขอเสนอเพียงรายเดียว 
   อีกท้ังไมพบขอรองเรียนหรือขอบงช้ี
เก่ียวกับการสมยอมราคา และไมพบ
การใชดุลพินิจนอกเหนือหลักเกณฑท่ี
ประกาศไว จึงทำใหกระบวนการเสนอ
ราคาและคัดเลือกมีความโปรงใส เปน
ธรรมและตรวจสอบได 
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ลำดับ
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ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
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ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 

4 ผลประโยชนทับซอนใน
คณะกรรมการ 

4. กรรมการหรือผูมีอำนาจใน
การพิจารณาจัดซื้อจัดจางมี
ความสัมพันธกับผูเสนอ
ราคา ไมวาจะเปน
ความสัมพันธทางธุรกิจ 
ความสัมพันธในครอบครัว 
ความสัมพันธสวนตัว หรือ
ไดรับผลประโยชนตอบแทน
ในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง 
ทำใหความเปนกลางในการ
พิจารณาและการตดัสินใจ
ลดลง 

สูง 
(3x4 = 12) 

กำหนดใหกรรมการทุกคณะลงนาม
ในแบบประกาศผลประโยชนทับซอน
กอนเริ่มปฏิบัติหนาท่ี ตรวจสอบ
ความสัมพันธระหวางกรรมการกับผู
เสนอราคา และใหกรรมการท่ีมสีวน
ไดสวนเสียถอนตัวออกจาก
กระบวนการพิจารณาโดยทันที เพ่ือ
คงไวซึ่งความเปนกลาง ความ
นาเช่ือถือ และความโปรงใสของการ
จัดซื้อจัดจาง 

1) กอนการแตงตั้งกรรมการในทุก
คณะท่ีเก่ียวของกับโครงการ เชน 
คณะกรรมการพิจารณาผล หรือ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ให
ดำเนินการตรวจสอบความสัมพันธ
ทางธุรกิจ ครอบครัว และ
ผลประโยชนสวนตัวของบุคคล
เหลาน้ันกับผูประกอบการท่ีอาจ
เขารวมการประมูลอยางละเอียด 
เพ่ือปองกันการแตงตั้งบุคคลท่ีมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน 

2) กำหนดใหกรรมการทุกคนท่ีไดรับ
การแตงตั้งลงนามในแบบประกาศ
ผลประโยชนทับซอน (Conflict of 
Interest Declaration) กอนเริม่
ปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือยืนยันวาไมมีสวน
ไดสวนเสีย หรือหากมจีะเปดเผย
ขอมูลอยางชัดเจน และเก็บรักษา
เอกสารดังกลาวไวเปนหลักฐาน
เพ่ือการตรวจสอบยอนหลัง 

 
 
 
 
 
 

    โรงเรียนสามารถลดละระดับ
ความเสี่ยงลดลงไดจากระดับ“สูง” 
เปนระดับ “ปานกลาง (2x3 = 6)” 
โดยมีการดำเนินการ ดังน้ี 
      กำหนดใหกรรมการและ
เจาหนาท่ีทุกคณะท่ีเก่ียวของกับ
กระบวนการจดัซื้อจัดจางตรวจสอบ
และลงนามรับรองการไมมี
ผลประโยชนทับซอนกอนเริ่มปฏบัิติ
หนาท่ี พรอมตรวจสอบความสัมพันธ
หรือสวนไดเสียท่ีอาจเก่ียวของกับ
ผูประกอบการ ท้ังน้ีหากพบวาบุคคล
ใดมีสวนไดเสีย ไดกำหนดใหบุคคลน้ัน
แจงเหตุและถอนตัวจากการพิจารณา
โดยทันที จากผลการตรวจสอบ
เอกสารและการปฏิบัติงาน ไมพบกรณี
กรรมการหรือเจาหนาท่ีผูมีสวนไดเสีย
เขารวมพิจารณาโดยฝาฝนหลักเกณฑ 
และไมพบขอรองเรียนเก่ียวกับ
ผลประโยชนทับซอน สงผลใหการ
ปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการเปนไป
โดยสุจรติ เปนกลางโปรงใส และลด
ความเสีย่งจากการเอ้ือประโยชนแก
บุคคลหรือผูประกอบการรายใดราย
หน่ึง 
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ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ
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หมายเหตุ 

5 การบริหารสญัญา 5. การแกไขสัญญาโดยมิชอบ
หลังลงนาม การละเลยการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตาม
สัญญา การยินยอมใหผูขาย
ปฏิบัติผดิเง่ือนไขโดยไม
ดำเนินการตามสัญญา 

สูง 
(3x4 = 12) 

ติดตามความคืบหนาการดำเนินงาน
ทุก 30 วัน หรือตามท่ี
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุกำหนด 
จัดทำรายงานความคืบหนาและแจง
ผูบริหาร รวมท้ังบังคับใชบทลงโทษ
ตามสญัญาอยางเครงครัดหากผู
รับจางไมปฏิบัตติามเง่ือนไขหรือสง
มอบงานลาชา เพ่ือใหการดำเนินงาน
เปนไปตามแผนและลดความเสี่ยง
จากการแกไขสัญญาโดยไมมีเหตุอัน
สมควร 

1) จัดทำแผนการบรหิารสัญญาท่ีระบุ 
Milestone ความคืบหนาในแตละ
ชวงเวลา พรอมกำหนดรูปแบบ
รายงานความคืบหนา เพ่ือเปน
กรอบการทำงานรวมกันระหวาง
โรงเรียนและผูรับจาง และเปน
เครื่องมือในการกำกับดูแลให
โครงการดำเนินไปอยางมีทิศทาง 

2) จัดประชุมติดตามความคืบหนา
อยางเปนทางการทุก 30 วัน หรือ
ตามท่ีคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
กำหนด เพ่ือทบทวนผลงานท่ีผาน
มา วางแผนงานสำหรับเดือนถัดไป 
และแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน บันทึก
ผลการประชุมและขอตกลง
ท้ังหมด และรายงานตอผูบริหาร
ทันทีหากพบความลาชาหรือ
ปญหาท่ีอาจสงผลกระทบตอ
โครงการ 

3) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ตรวจสอบเอกสารเพ่ือยืนยัน
คุณภาพกอนอนุมตัิใหดำเนินการ
ในข้ันตอนถัดไป เพ่ือปองกันการ
สะสมปญหาและรับประกันวางาน
ทุกสวนเปนไปตามมาตรฐานและ
ขอกำหนดทางเทคนิคท่ีระบุไวใน
สัญญา 

 

    โรงเรียนสามารถลดละระดับ
ความเสี่ยงลดลงไดจากระดับ“สูง” 
เปนระดับ “ปานกลาง (1x5 = 5)” 
โดยมีการดำเนินการ ดังน้ี 
     ดำเนินการใหคูสัญญาสงแผนงาน
และใชแผนงานดังกลาวในการบรหิาร
สัญญาโดยกำหนดกิจกรรมสำคญั 
(Milestone) ระยะเวลาดำเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ และรูปแบบการรายงาน
ความกาวหนาไวอยางชัดเจน มีการ
ประชุมหรือติดตามความกาวหนาตาม
ระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจรบั
พัสดุกำหนด พรอมบันทึกผลการ
ติดตาม ปญหา อุปสรรค และแนวทาง
แกไขเสนอผูบริหารรับทราบ 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดไุด
ตรวจสอบคุณภาพและความถูกตอง
ของงานในแตละงวดใหเปนไปตาม
คุณลักษณะและเง่ือนไขแหงสัญญา
กอนการตรวจรับ และกำหนดให
ดำเนินการตามเง่ือนไขแหงสัญญา
อยางเครงครัดหากพบความลาชาหรือ
การไมปฏิบัตติามสัญญา จากผลการ
ดำเนินการมีการแกไขสญัญา และไม
พบการยินยอมใหคูสัญญาปฏิบัติผดิ
เง่ือนไขโดยปราศจากการดำเนินการ
ตามระเบียบ สงผลใหการบรหิาร
สัญญาเปนระบบ โปรงใส และ
ตรวจสอบยอนหลังได 
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     4) บังคับใชบทลงโทษอยางเครงครัด
หากผูขายสงมอบพัสดลุาชาหรือไม
ตรงตามคุณลักษณะ โดยไมมีการ
ยกเวนหรือผอนผันโดยไมมีเหตุอัน
สมควร เพ่ือสรางความรับผิดชอบ
และกระตุนใหผูขายปฏิบัติตาม
เง่ือนไขสัญญา  

 

6 การตรวจรับพัสด ุ 6. การตรวจรับพัสดุท่ีไมตรง
ตามคณุลักษณะท่ีกำหนด 
การรับพัสดุท่ีไมมีคณุภาพ 
หรือการเรงรัดการตรวจรับ
โดยมิชอบเพ่ือเอ้ือประโยชน
แกผูขาย 

สูง 
(3x4 = 12) 

แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุท่ี
มีความรูความเขาใจดานเทคนิค
เครือขายคอมพิวเตอร กำหนดเกณฑ
การตรวจรับท่ีชัดเจนและเปน
รูปธรรม ตรวจสอบพัสดุทุกรายการ
อยางละเอียดตามคุณลักษณะท่ี
กำหนดกอนการรับมอบ และมีการ
ทดสอบระบบเครือขายจริงใน
สภาพแวดลอมใชงานกอนรับมอบทุก
ครั้ง พรอมจัดทำรายงานผลการ
ทดสอบแนบทายใบตรวจรับเพ่ือใช
เปนหลักฐานยืนยันวาอุปกรณและ
ระบบสามารถใชงานไดครบถวน
ตามสเปคท่ีกำหนด 

1) แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ซึ่งประกอบดวยผูท่ีมีความรูความ
เขาใจอยางลึกซึ้งในดานเทคนิค
ของระบบเครือขายคอมพิวเตอร
โดยเฉพาะ เพ่ือใหสามารถประเมนิ
คุณภาพและคณุลักษณะของพัสดุ
ไดอยางถูกตอง   

2) จัดทำเอกสาร Checklist การตรวจ
รับที่มีรายละเอยีดครบถวนและ
ชัดเจน ครอบคลุมทุกรายการพัสดุ
และบริการที่ระบุในสัญญา โดยระบุ
คุณลักษณะทางเทคนิคที่สำคัญที่
ตองตรวจสอบ วิธกีารทดสอบที่ใช  

3) ดำเนินการตรวจสอบอุปกรณทุก
ช้ินอยางละเอียดตาม Checklist  
ท่ีจัดทำไวเปรียบเทียบคุณลักษณะ
ทางกายภาพและทางเทคนิคของ
พัสดุกับขอกำหนดในเอกสาร
สัญญา ตรวจสอบ Serial 
Number และ Model Number 
ของอุปกรณแตละช้ินวาตรงตามท่ี
ระบุในเอกสารการสงมอบหรือไม

   ณ ขณะน้ีโครงการอยูระหวางการ
บริหารสัญญาและยังไมถึงกำหนดสง
มอบงาน จึงยังไมมีการตรวจรับพัสดุ 
อยางไรก็ตาม โรงเรียนไดเตรียมความ
พรอมในการควบคุมความเสี่ยงตาม
แผน โดยแตงตั้งคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุซึ่งมคีวามรูและความ
เช่ียวชาญดานระบบเครือขาย
คอมพิวเตอร พรอมกำหนดแนวทาง
และรายการตรวจสอบ (Checklist) 
ใหครอบคลุมคุณลักษณะเฉพาะ 
เง่ือนไขแหงสัญญา ความครบถวนของ
พัสดุและงานติดตั้ง ตลอดจนแนวทาง
การทดสอบประสิทธิภาพและความ
มั่นคงปลอดภยัของระบบใน
สภาพแวดลอมการใชงานจริง  
   ท้ังน้ี เมื่อผูขายสงมอบพัสดุ 
โรงเรียนจะดำเนินการตรวจสอบและ
ทดสอบโดยละเอียด พรอมจัดทำ
รายงานผลการตรวจรับ ผลการ
ทดสอบ และหลักฐานประกอบ 
เพ่ือใหกระบวนการตรวจรับเปนไป

ขณะน้ีโครงการ
อยูระหวางการ
บริหารสัญญา 
ยังไมถึงขั้นตอน
การตรวจรับ
พัสดุและการ
เบิกจายเงิน 
ท้ังน้ีจะติดตาม
และรายงานผล
การดำเนินการ
เม่ือถึงขั้นตอน
ดังกลาวตอไป 
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รวมถึงตรวจสอบสภาพความ
สมบูรณของอุปกรณ, บรรจภุัณฑ, 
และอุปกรณเสริมท้ังหมดวา
ครบถวนและไมมีความเสียหาย
ใดๆ 

4) ทำการทดสอบการทำงานของ
ระบบเครือขายคอมพิวเตอรใน
สภาพแวดลอมการใชงานจริง 
เพ่ือใหมั่นใจวาระบบสามารถ
ทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
เสถียรภาพตามท่ีกำหนด และการ
ตรวจสอบความปลอดภัยของ
ระบบ (Security Vulnerability 
Scan) เพ่ือหาชองโหวท่ีอาจเกิดข้ึน 

5) จัดทำรายงานผลการตรวจรับและ
ผลการทดสอบระบบรวมถึง
ภาพถายประกอบ, บันทึกผลการ
ทดสอบ รายงานจะระบุวาพัสดุ
และระบบเปนไปตามขอกำหนด
หรือไม คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุทุกคนตองลงนามในรายงาน
เพ่ือยืนยันความถูกตองของขอมูล 
และเก็บรักษารายงานฉบับ
สมบูรณไวเปนหลักฐานเพ่ือการ
ตรวจสอบยอนหลัง 

 

อยางถูกตอง โปรงใส และตรวจสอบ
ได 
    สถานะการดำเนินการ :  
อยูระหวางเตรียมความพรอมตาม
มาตรการควบคุมความเสี่ยง และยังไม
สามารถประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
มาตรการในข้ันตอนการตรวจรับพัสดุ
ได เน่ืองจากยังไมถึงกำหนดสงมอบ
และตรวจรับพัสด ุ
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7 การเบิกจายเงิน 7. การเบิกจายเงินโดยไมมี
หลักฐานการตรวจรับท่ี
ถูกตอง การเบิกจายเงินเกิน
กวามูลคาของพัสดหุรือ
บริการท่ีไดรับจริง 

ต่ำ 
(1x3 = 3) 

มีกระบวนการเบิกจายเงินตองผาน
การตรวจสอบและอนุมัตจิากผูมี
อำนาจอยางนอย 2 ระดับ (Dual 
Control) กอนดำเนินการทุกครั้ง มี
เอกสารประกอบการเบิกจาย ไดแก 
ใบตรวจรับพัสดุ ใบสงของ/ใบแจงหน้ี 
และรายงานผลการทดสอบระบบ 
ท้ังน้ี มีการบันทึกรายการเบิกจายทุก
ครั้งในระบบ e-GP เพ่ือใหสามารถ
ตรวจสอบยอนหลังไดอยางโปรงใส 

1) กอนดำเนินการเบิกจายทุกครั้ง 
เจาหนาท่ีพัสดุตรวจสอบความ
ครบถวนและถูกตองของเอกสาร
ประกอบการเบิกจาย ไดแก ใบ
ตรวจรับพัสดุท่ีลงนามโดย
คณะกรรมการตรวจรับครบถวน 
ใบสงของ/ใบกำกับภาษีจากผูขาย 
ใบแจงหน้ีท่ีถูกตองตามสัญญา 
รายงานผลการทดสอบระบบ
เครือขาย 

 2) การเบิกจายทุกรายการตองผาน
การตรวจสอบและอนุมัตจิากผูมี
อำนาจอยางนอย 2 ระดับ ไดแก 
ระดับท่ี 1 หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุ 
ตรวจสอบความถูกตองของ
เอกสารและความสอดคลองกับ
สัญญา และระดบัท่ี 2 ผูบริหาร
ระดับสูงหรือผูมีอำนาจอนุมตัิตาม
ระเบียบ ลงนามอนุมตัิการเบิกจาย 

 3) บันทึกการเบิกจายในระบบระบบ 
e-GP ระบุรายละเอียด ไดแก วันท่ี
เบิกจาย จำนวนเงิน รายการพัสดุ
หรืองานท่ีเบิกจาย และเลขท่ี
เอกสารอางอิง เพ่ือใหสามารถ
ตรวจสอบยอนหลังไดอยางโปรงใส
และเช่ือมโยงกับเอกสารตนฉบับ 

 
 

   ณ ขณะน้ีโครงการอยูระหวางการ
บริหารสัญญา ยังไมมีการตรวจรับ
พัสดุและยังไมมีการเบิกจายเงินใหแก
คูสัญญา โรงเรียนไดกำหนด
กระบวนการควบคุมการเบิกจายเงินไว
ลวงหนา โดยการเบิกจายแตละงวดจะ
ดำเนินการตอเมื่อคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดไุดตรวจรับและรับรองความ
ถูกตองครบถวนของพัสดุหรืองานตาม
เง่ือนไขแหงสัญญาแลวเทาน้ัน  
    ท้ังน้ี เจาหนาท่ีจะตองตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจาย 
จำนวนเงิน และความสอดคลองกับ
เง่ือนไขการจายเงินตามสัญญา กอน
เสนอผูมีอำนาจตรวจสอบและอนุมัติ
ตามลำดับช้ัน รวมท้ังบันทึกขอมูลใน
ระบบท่ีเก่ียวของเพ่ือใหสามารถ
ตรวจสอบยอนหลังได 
 
สถานะการดำเนินการ : ยังไมถึง
ข้ันตอนการเบิกจายเงิน จึงยังไม
สามารถประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงในข้ันตอน
ดังกลาวได โดยโรงเรียนจะติดตาม
และรายงานผลภายหลังมีการตรวจรับ
พัสดุและดำเนินการเบิกจายเงินตาม
เง่ือนไขแหงสัญญา 

ขณะน้ีโครงการ
อยูระหวางการ
บริหารสัญญา 
ยังไมถึงขั้นตอน
การตรวจรับ
พัสดุและการ
เบิกจายเงิน       
ท้ังน้ีจะติดตาม
และรายงานผล
การดำเนินการ
เม่ือถึงขั้นตอน
ดังกลาวตอไป 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ: จัดซ้ือพัสดุพรอมติดต้ังสำหรับปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเครือขายคอมพิวเตอรเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาและการเรียนรูในยุคดิจิทัล 1 ระบบ 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 

 4) ตรวจสอบจำนวนเงินท่ีเบิกจายใน
แตละงวดสอดคลองกับเง่ือนไขการ
จายเงินท่ีกำหนดในสญัญา พรอม
ท้ังตรวจสอบวางานหรือพัสดุใน
งวดน้ันไดรับการตรวจรับและ
รับรองโดยคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุเรียบรอยแลวกอนทุกครั้ง           
จัดทำตารางติดตามการเบิกจาย
รายงวดเพ่ือเปรียบเทียบกับแผนท่ี
กำหนด 

5) ทำรายงานสรุปการเบิกจายและ
รายงานตอผูบริหารระดับสูง
รายงานตองแสดงยอดเบิกจาย
สะสม ยอดคงเหลือ ความคืบหนา
เทียบกับแผน และประเด็นท่ีตอง
ติดตาม 

       

                                        

 ชื่อ - สกุล ..................................................................................  

                                  (รองศาสตราจารย ดร.พาสิทธิ์ หลอธีรพงศ) 
                      ผูอำนวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

 


รองศาสตราจารย์พาสิทธิ์ หล่อธีรพงศ์
 30/09/2569



- 12 - 

 
เอกสารเพ่ิมเติม: เชน ภาพถาย / อินโฟกราฟกส 

รายงานผลการดำเนินการแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงการทจุริต 
โรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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