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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ข้ันตอนที่1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ช่ือหนวยงาน: โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

ประเภทความเสี่ยงดานที่: 3 โครงการจัดซื้อจัดจางที่มีวงเงินสงูสุด 

ช่ือ กระบวนงาน/โครงการ:  จัดซื้อพัสดุพรอมติดตัง้สำหรับปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเครือขายคอมพิวเตอรเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาและ 
                                  การเรียนรูในยุคดิจิทัล 1 ระบบ (วงเงิน 18,000,000 บาท) 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

1 การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ (Specification) 1. การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะท่ีเจาะจงเกินความจำเปน หรือออกแบบรายละเอียดทางเทคนิคให
สอดคลองกับสินคาของผูขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ อาจเกิดในรูปแบบการล็อคสเปค การอางอิง
ยี่หอสินคาโดยตรง หรือการกำหนดคุณสมบัติท่ีสูงกวาความตองการใชงานจริง ทำใหผูเสนอราคาราย
อ่ืนไมสามารถแขงขันไดอยางเปนธรรม 

2 การกำหนดราคากลาง 2. การกำหนดราคากลางท่ีไมถูกตองหรือไมสอดคลองกับราคาตลาดจริง อาจเกิดจากการสืบราคาจาก
ผูขายรายเดียว การไมเปรียบเทียบขอมูลจากแหลงอางอิงหลายแหลง หรือการใชขอมูลราคาท่ีลาสมัย 
ไมครอบคลุมคาใชจายท่ีเก่ียวของ และไมมีเอกสารประกอบท่ีเพียงพอรองรับการคำนวณ 

3 กระบวนการเสนอราคาและการคัดเลือก 3. การเสนอราคาโดยมิชอบ การใหขอมูลเปรียบเทียบราคาแกผูเสนอราคารายใดรายหนึ่งกอน การรับ
สินบนหรือประโยชนอ่ืนใดจากผูเสนอราคา รวมถึงการฮ้ัวประมูลหรือการแบงงานกันทำระหวางผู
เสนอราคา อาจทำใหการแขงขันถูกบิดเบือนและผลการคัดเลือกไมสะทอนผูเสนอราคาท่ีมีความ
เหมาะสมท่ีสุด 
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ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

4 ผลประโยชนทับซอนในคณะกรรมการ 4. กรรมการหรือผูมีอำนาจในการพิจารณาจัดซ้ือจัดจางมีความสัมพันธกับผูเสนอราคา ไมวาจะเปน
ความสัมพันธทางธุรกิจ ความสัมพันธในครอบครัว ความสัมพันธสวนตัว หรือไดรับผลประโยชนตอบ
แทนในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง ทำใหความเปนกลางในการพิจารณาและการตัดสินใจลดลง 

5 การบริหารสัญญา 5. การแกไขสัญญาโดยมิชอบหลังลงนาม การละเลยการตรวจสอบการปฏิบัติตามสัญญา การยินยอมให
ผูขายปฏิบัติผิดเง่ือนไขโดยไมดำเนินการตามสัญญา 

6 การตรวจรับพัสดุ 6. การตรวจรับพัสดุท่ีไมตรงตามคุณลักษณะท่ีกำหนด การรับพัสดุท่ีไมมีคุณภาพ หรือการเรงรัดการ
ตรวจรับโดยมิชอบเพ่ือเอ้ือประโยชนแกผูขาย 

7 การเบิกจายเงิน 7. การเบิกจายเงินโดยไมมีหลักฐานการตรวจรับท่ีถูกตอง การเบิกจายเงินเกินกวามูลคาของพัสดุหรือ
บริการท่ีไดรับจริง 
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ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหดนเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ  
 

 เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้งตอปข้ึนไป 
 

๔ เหตุการณ/โอกาส เกิดจากการกระทำทุจริต 3 ครั้งตอป 
 

๓ เหตุการณ/โอกาส เกิดจากการกระทำทุจริต 2 ครั้งตอป 

๒ เหตุการณ/โอกาสท่ีอาจเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งตอป 

๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดการกระทำทุจริต (ไมเกิดข้ึนเลย) 
 

  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดความเสียหายท้ังดานงบประมาณและภาพลักษณของหนวยงานและนำไปสูกระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 
๔ - เกิดความเสียหายดานภาพลักษณของหนวยงานในเรื่องความโปรงใสขององคกร 

- สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ มีการรองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 
๓ - หนวยตรวจสอบของหนวยงานหรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงานโดยไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 
๒ - ปรากฎขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 
๑ แทบจะไมมี 
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ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรนุแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
 

ลำดับท่ี 
ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1 การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ 

(Specification) 

1. การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะท่ีเจาะจงเกินความจำเปน 
หรือออกแบบรายละเอียดทางเทคนิคใหสอดคลองกับสินคา
ของผูขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ อาจเกิดในรูปแบบการ
ล็อคสเปค การอางอิงยี่หอสินคาโดยตรง หรือการกำหนด
คุณสมบัติท่ีสูงกวาความตองการใชงานจริง ทำใหผูเสนอ
ราคารายอ่ืนไมสามารถแขงขันไดอยางเปนธรรม 

4 5 20 สูงมาก 

2 การกำหนดราคากลาง 2. การกำหนดราคากลางท่ีไมถูกตองหรือไมสอดคลองกับราคา
ตลาดจริง อาจเกิดจากการสืบราคาจากผูขายรายเดียว การ
ไมเปรียบเทียบขอมูลจากแหลงอางอิงหลายแหลง หรือการ
ใชขอมูลราคาท่ีลาสมัย ไมครอบคลุมคาใชจายท่ีเก่ียวของ 
และไมมีเอกสารประกอบท่ีเพียงพอรองรับการคำนวณ 

4 4 16 สูงมาก 

3 กระบวนการเสนอราคาและการคัดเลือก 3. การเสนอราคาโดยมิชอบ การใหขอมูลเปรียบเทียบราคาแก
ผูเสนอราคารายใดรายหนึ่งกอน การรับสินบนหรือประโยชน
อ่ืนใดจากผูเสนอราคา รวมถึงการฮ้ัวประมูลหรือการแบง
งานกันทำระหวางผูเสนอราคา อาจทำใหการแขงขันถูก
บิดเบือนและผลการคัดเลือกไมสะทอนผูเสนอราคาท่ีมีความ
เหมาะสมท่ีสุด 

 
 

3 5 15 สูงมาก 
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ลำดับท่ี 
ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

4 ผลประโยชนทับซอนในคณะกรรมการ 4. กรรมการหรือผูมีอำนาจในการพิจารณาจัดซ้ือจัดจางมี
ความสัมพันธกับผูเสนอราคา ไมวาจะเปนความสัมพันธทาง
ธุรกิจ ความสัมพันธในครอบครัว ความสัมพันธสวนตัว หรือ
ไดรับผลประโยชนตอบแทนในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง ทำให
ความเปนกลางในการพิจารณาและการตัดสินใจลดลง 

3 4 12 สูง 

5 การบริหารสัญญา 5. การแกไขสัญญาโดยมิชอบหลังลงนาม การละเลยการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามสัญญา การยินยอมใหผูขายปฏิบัติ
ผิดเง่ือนไขโดยไมดำเนินการตามสัญญา 

3 4 12 สูง 

6 การตรวจรับพัสดุ 6. การตรวจรับพัสดุท่ีไมตรงตามคุณลักษณะท่ีกำหนด การรับ
พัสดุท่ีไมมีคุณภาพ หรือการเรงรัดการตรวจรับโดยมิชอบ
เพ่ือเอ้ือประโยชนแกผูขาย 

3 4 12 สูง 

7 การเบิกจายเงิน 7. การเบิกจายเงินโดยไมมีหลักฐานการตรวจรับท่ีถูกตอง การ
เบิกจายเงินเกินกวามูลคาของพัสดุหรือบริการท่ีไดรับจริง 
 

1 3 3 ต่ำ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : จัดซ้ือพัสดุพรอมติดตั้งสำหรับปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเครือขายคอมพิวเตอรเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาและการเรียนรูในยุคดิจิทัล 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
ระดับความ

เส่ียง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1 การกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ (Specification) 

1. การกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะท่ีเจาะจงเกิน
ความจำเปน หรือ
ออกแบบรายละเอียด
ทางเทคนิคใหสอดคลอง
กับสินคาของผูขายราย
ใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ 
อาจเกิดในรูปแบบการ
ล็อคสเปค การอางอิง
ยี่หอสินคาโดยตรง หรือ
การกำหนดคุณสมบัติท่ี
สูงกวาความตองการใช
งานจริง ทำใหผูเสนอ
ราคารายอ่ืนไมสามารถ
แขงขันไดอยางเปนธรรม 

สูงมาก แตงตั้งคณะกรรมการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะท่ีมีความรู
ความเชี่ยวชาญและเปนกลาง 
โดยเปดรับฟงความคิดเห็น
จากผูมีสวนไดสวนเสียและ
ผูประกอบการ ตรวจสอบ
คุณลักษณะเฉพาะให
สอดคลองกับมาตรฐานท่ัวไป 
ไมเจาะจงยี่หอหรือผูผลิตราย
ใดรายหนึ่ง และตองมีการ
เปรียบเทียบกับมาตรฐาน 
ISO/IEC ท่ีเก่ียวของ พรอม
จัดทำเอกสารเหตุผล
ประกอบการกำหนด
คุณลักษณะทุกขอเพ่ือใชเปน
หลักฐานประกอบการ
พิจารณาและตรวจสอบ
ยอนหลัง 

1) แตงตั้งคณะกรรมการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะท่ีมีความรูความ
เชี่ยวชาญดานเทคนิคเครือขาย
คอมพิวเตอร และตองเปนผูท่ีไมมี
ผลประโยชนทับซอนกับ
ผูประกอบการรายใด พรอมท้ังมี
ตัวแทนจากหนวยงานผูใชงานเขามา
มีสวนรวมเพ่ือสะทอนความตองการ
ใชงานจริง. 

2) ศึกษาและอางอิงมาตรฐาน ISO/IEC  
ท่ีเก่ียวของ เชน ISO/IEC 11801 
สำหรับระบบสายสัญญาณ, 
มาตรฐาน IEEE สำหรับอุปกรณ
เครือขาย, และมาตรฐาน TIA/EIA 
สำหรับโครงสรางพ้ืนฐาน เพ่ือให
คุณลักษณะท่ีกำหนดมีความเปน
สากลและไดรับการยอมรับ 

3) แตงตั้งคณะกรรมการกำกับดูแล
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
พิจารณาความเหมาะสมของ 

กอนประกาศ
เชิญชวน 

คณะกรรมการ
กำหนด

คุณลักษณะ
เฉพาะ 
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ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
ระดับความ

เส่ียง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ขอเสนอโครงการ ในภาพรวม ท้ัง
ดานหลักการ รูปแบบการดำเนินงาน 
และความคุมคา เพ่ือใหขอเสนอแนะ
ประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร
ระดับสูง 

4) เปดรับฟงความคิดเห็นจาก
ผูประกอบการอยางนอย 3 ราย 
เพ่ือใหม่ันใจวาคุณลักษณะท่ีกำหนด
สามารถหาซ้ือไดท่ัวไปและไมมี
ขอจำกัดท่ีกีดกันการแขงขัน 

5) จัดทำเอกสารเหตุผลประกอบการ
กำหนดคุณลักษณะทุกขอ เพ่ือใชเปน
หลักฐานประกอบการพิจารณาและ
ตรวจสอบยอนหลัง พรอมท้ังเผยแพร
ผานระบบ e-GP และเว็บไซต
หนวยงานภายใน 3 วันทำการ เพ่ือ
ความโปรงใสสูงสุด 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : จัดซ้ือพัสดุพรอมติดตั้งสำหรับปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเครือขายคอมพิวเตอรเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาและการเรียนรูในยุคดิจิทัล 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
ระดับความ

เส่ียง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

2 การกำหนดราคากลาง 2. การกำหนดราคากลางท่ี
ไมถูกตองหรือไม
สอดคลองกับราคาตลาด
จริง อาจเกิดจากการสืบ
ราคาจากผูขายรายเดียว 
การไมเปรียบเทียบ
ขอมูลจากแหลงอางอิง
หลายแหลง หรือการใช
ขอมูลราคาท่ีลาสมัย ไม
ครอบคลุมคาใชจายท่ี
เก่ียวของ และไมมี
เอกสารประกอบท่ี
เพียงพอรองรับการ
คำนวณ 

สูงมาก คณะกรรมการฯ ดำเนินการ
สำรวจราคาตลาดอยางนอย 3 
แหลง และจัดทำรายงานการ
สำรวจราคาโดยละเอียด โดย
ตองอางอิงราคาตามมาตรา 4 
พรอมจัดทำรายงานการ
วิเคราะหราคาเปรียบเทียบ
เพ่ือแสดงเหตุผลและความ
เหมาะสมของราคากลาง ท้ังนี้
ตองมีการตรวจสอบโดย
ผูบริหารและเปดเผยราคา
กลางใหโปรงใสตามท่ี
กฎหมายกำหนด 

1) แตงตั้งคณะกรรมการท่ีมีความรู
ความเชี่ยวชาญดานราคาตลาดของ
อุปกรณและระบบเครือขาย
คอมพิวเตอร ตองไมมีผลประโยชนทับ
ซอนกับผูประกอบการหรือผูจำหนาย
รายใด ๆ เพ่ือใหการพิจารณาเปนไป
อยางเปนกลาง  

2) ดำเนินการสำรวจราคาจากแหลง
อางอิงอยางนอย 3 แหลง ท่ีมีความ
นาเชื่อถือและเปนท่ียอมรับ การ
สอบถามราคาจากผูจำหนายในตลาด 
หรือการอางอิงราคาจากโครงการท่ี
ผานมาของหนวยงานอ่ืนท่ีมีลักษณะ
และคุณลักษณะเฉพาะใกลเคียงกัน 
เพ่ือใหไดขอมูลราคาท่ีครอบคลุมและ
เปนปจจุบนั 

3) จัดทำรายงานการวิเคราะหราคา
เปรียบเทียบแสดงขอมูลราคาท่ีสำรวจ
ไดจากแตละแหลง พรอมท้ังระบุ
เหตุผลและความเหมาะสมของการ
กำหนดราคากลางในแตละรายการ
พัสดุและบริการ นอกจากนี้ มีการ
ชี้แจงถึงปจจัยตาง ๆ ท่ีมีผลตอราคา 
เชน คุณภาพสินคา การรับประกัน 

กอนประกาศ
เชิญชวน 

คณะกรรมการ
กำหนดราคา

กลาง 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : จัดซ้ือพัสดุพรอมติดตั้งสำหรับปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเครือขายคอมพิวเตอรเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาและการเรียนรูในยุคดิจิทัล 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
ระดับความ

เส่ียง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

บริการหลังการขาย และการจัดสง 
เพ่ือใหรายงานมีความครบถวนและ
สามารถตรวจสอบยอนหลังได 

4) ดำเนินการเผยแพรราคากลางท่ีไดรับ
การอนุมัติแลวผานชองทางสาธารณะ
ท่ีกฎหมายกำหนด เพ่ือใหเกิดความ
โปรงใสสูงสุด โดยเผยแพรผานระบบ 
e-GP ของกรมบัญชีกลาง และ
เว็บไซตของหนวยงาน เพ่ือใหผูเสนอ
ราคาและสาธารณชนสามารถเขาถึง
และตรวจสอบขอมูลได ซ่ึงเปนการ
สงเสริมการแขงขันท่ีเปนธรรมและ
ปองกันขอครหาเรื่องการสมยอมราคา 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : จัดซ้ือพัสดุพรอมติดตั้งสำหรับปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเครือขายคอมพิวเตอรเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาและการเรียนรูในยุคดิจิทัล 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
ระดับความ

เส่ียง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

3 กระบวนการเสนอราคา

และการคัดเลือก 

3. การเสนอราคาโดยมิ
ชอบ การใหขอมูล
เปรียบเทียบราคาแกผู
เสนอราคารายใดราย
หนึ่งกอน การรับสินบน
หรือประโยชนอ่ืนใดจาก
ผูเสนอราคา รวมถึงการ
ฮ้ัวประมูลหรือการแบง
งานกันทำระหวางผู
เสนอราคา อาจทำให
การแขงขันถูกบิดเบือน
และผลการคัดเลือกไม
สะทอนผูเสนอราคาท่ีมี
ความเหมาะสมท่ีสุด 

สูงมาก กำหนดใหใชระบบ e-bidding 
ของกรมบัญชีกลางในทุก
ข้ันตอนของกระบวนการ
ประมูล ไมเปดเผยขอมูลผู
เสนอราคากอนกำหนด และ
ตองตรวจสอบความสัมพันธ
ระหวางผูเสนอราคาเพ่ือ
ปองกันการสมยอมราคา 
พรอมบันทึกทุกข้ันตอนและ
หลักฐานสำคัญไวในระบบ
เพ่ือใหสามารถตรวจสอบ
ยอนหลังไดอยางโปรงใสและ
ครบถวน 

1) จัดทำเอกสารประกวดราคาท่ี
ครบถวน ชัดเจน และเปนธรรมโดย
กำหนดคุณสมบัติและเง่ือนไขทาง
เทคนิคท่ีไมกีดกันผูประกอบการราย
ใดรายหนึ่ง และตรวจสอบใหแนใจวา
ไมมีขอกำหนดท่ีเอ้ือประโยชนโดยไม
ชอบดวยกฎหมาย รวมถึงกำหนด
บทลงโทษท่ีชัดเจนหากมีการกระทำ
ผิด  

2) เผยแพรประกาศเชิญชวนประกวด
ราคาผานระบบจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ
ดวยอิเล็กทรอนิกส (e-GP) ของ
กรมบัญชีกลาง และบนเว็บไซตของ
หนวยงาน พรอมท้ังใหระยะเวลา
เพียงพอสำหรับผูประกอบการใน
การศึกษาเอกสาร และเตรียมการ
เสนอราคา ซ่ึงตองไมนอยกวา 12 
วันทำการ เพ่ือสงเสริมการแขงขันท่ี
กวางขวางและท่ัวถึง 

3) คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาจะตองตรวจสอบ
ความสัมพันธระหวางผูเสนอราคาทุก
รายอยางละเอียด เชน การถือหุนไขว 
การมีผูบริหารชุดเดียวกัน หรือการใช

ตามระยะเวลา
ท่ีกำหนดใน
ระบบ e-GP        

คณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
ประกวดราคา, 
เจาหนาท่ีพัสดุ 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : จัดซ้ือพัสดุพรอมติดตั้งสำหรับปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเครือขายคอมพิวเตอรเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาและการเรียนรูในยุคดิจิทัล 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
ระดับความ

เส่ียง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ท่ีอยูรวมกัน เพ่ือปองกันการสมยอม
ราคา และตรวจสอบคุณสมบัติของผู
เสนอราคาตามท่ีกำหนดในเอกสาร
ประกวดราคา  

4) ดำเนินการเสนอผานระบบ e-
bidding ของกรมบัญชีกลางตาม
ระเบียบและข้ันตอนท่ีกำหนด โดยมิ
ใหมีการเปดเผยขอมูลผูเสนอราคา
กอนถึงกำหนดเวลาเปดซองประมูล
เปนอันขาด 

5) คณะกรรมการพิจารณาผลฯ
ตรวจสอบขอขอเสนอของผูยื่น
ขอเสนออยางรอบดานตาม
หลักเกณฑท่ีกำหนดในเอกสาร
ประกวดราคาท้ังในดานราคา 
คุณภาพทางเทคนิค จากนั้นจึง
ประกาศผลผูชนะการประมูลผาน
ระบบ e-GP และเว็บไซตของ
หนวยงานภายใน 3 วันทำการ 
พรอมท้ังเปดโอกาสใหผูเสนอราคาร
สามารถยื่นอุทธรณผลการพิจารณา
ไดภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : จัดซ้ือพัสดุพรอมติดตั้งสำหรับปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเครือขายคอมพิวเตอรเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาและการเรียนรูในยุคดิจิทัล 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
ระดับความ

เส่ียง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

4 ผลประโยชนทับซอนใน

คณะกรรมการ 

4. กรรมการหรือผูมีอำนาจ
ในการพิจารณาจัดซ้ือจัด
จางมีความสัมพันธกับผู
เสนอราคา ไมวาจะเปน
ความสัมพันธทางธุรกิจ 
ความสัมพันธใน
ครอบครัว ความสัมพันธ
สวนตัว หรือไดรับ
ผลประโยชนตอบแทน
ในรูปแบบใดรูปแบบ
หนึ่ง ทำใหความเปน
กลางในการพิจารณา
และการตัดสินใจลดลง 

สูง กำหนดใหกรรมการทุกคณะ
ลงนามในแบบประกาศ
ผลประโยชนทับซอนกอนเริ่ม
ปฏิบัติหนาท่ี ตรวจสอบ
ความสัมพันธระหวาง
กรรมการกับผูเสนอราคา และ
ใหกรรมการท่ีมีสวนไดสวน
เสียถอนตัวออกจาก
กระบวนการพิจารณาโดย
ทันที เพ่ือคงไวซ่ึงความเปน
กลาง ความนาเชื่อถือ และ
ความโปรงใสของการจัดซ้ือจัด
จาง 

1) กอนการแตงตั้งกรรมการในทุกคณะ
ท่ีเก่ียวของกับโครงการ เชน 
คณะกรรมการพิจารณาผล หรือ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ให
ดำเนินการตรวจสอบ ความสัมพันธ
ทางธุรกิจ ครอบครัว และ
ผลประโยชนสวนตัวของบคุคล
เหลานั้นกับผูประกอบการท่ีอาจเขา
รวมการประมูลอยางละเอียด เพ่ือ
ปองกันการแตงตั้งบุคคลท่ีมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน 

2) กำหนดใหกรรมการทุกคนท่ีไดรับ
การแตงตั้งลงนามในแบบประกาศ
ผลประโยชนทับซอน (Conflict of 
Interest Declaration) กอนเริ่ม
ปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือยืนยันวาไมมีสวน
ไดสวนเสีย หรือหากมีจะเปดเผย
ขอมูลอยางชัดเจน และเก็บรักษา
เอกสารดังกลาวไวเปนหลักฐานเพ่ือ
การตรวจสอบยอนหลัง 

 
 
 

ต.ค. 68- ก.ย. 
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งานพัสดุ 
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ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
ระดับความ

เส่ียง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

5 การบริหารสัญญา 6. การแกไขสัญญาโดยมิ
ชอบหลังลงนาม การ
ละเลยการตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามสัญญา การ
ยินยอมใหผูขายปฏิบัติ
ผิดเง่ือนไขโดยไม
ดำเนินการตามสัญญา 

สูง ติดตามความคืบหนาการ
ดำเนินงานทุก 30 วัน หรือ
ตามท่ีคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุกำหนด จัดทำรายงาน
ความคืบหนาและแจงผูบริหาร 
รวมท้ังบังคับใชบทลงโทษตาม
สัญญาอยางเครงครัดหากผู
รับจางไมปฏิบัติตามเง่ือนไข
หรือสงมอบงานลาชา เพ่ือให
การดำเนินงานเปนไปตาม
แผนและลดความเสี่ยงจาก
การแกไขสัญญาโดยไมมีเหตุ
อันสมควร 

1) จัดทำแผนการบริหารสัญญาท่ีระบุ 
Milestone ความคืบหนาในแตละ
ชวงเวลา พรอมกำหนดรูปแบบ
รายงานความคืบหนา เพ่ือเปนกรอบ
การทำงานรวมกันระหวางโรงเรียน
และผูรับจาง และเปนเครื่องมือใน
การกำกับดูแลใหโครงการดำเนินไป
อยางมีทิศทาง 

2) จัดประชุมติดตามความคืบหนาอยาง
เปนทางการทุก 30 วัน หรือตามท่ี
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุกำหนด 
เพ่ือทบทวนผลงานท่ีผานมา วางแผน
งานสำหรับเดือนถัดไป และแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึน บันทึกผลการประชุม
และขอตกลงท้ังหมด และรายงานตอ
ผูบริหารทันทีหากพบความลาชาหรือ
ปญหาท่ีอาจสงผลกระทบตอ
โครงการ 

 
 
 
 
 

สงมอบและ
ติดตั้ง  

(ต.ค.68 -ก.ย. 
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คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
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ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
ระดับความ

เส่ียง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

3) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ตรวจสอบเอกสารเพ่ือยืนยันคุณภาพ
กอนอนุมัติใหดำเนินการในข้ันตอน
ถัดไป เพ่ือปองกันการสะสมปญหา
และรับประกันวางานทุกสวนเปนไป
ตามมาตรฐานและขอกำหนดทาง
เทคนิคท่ีระบุไวในสัญญา 

4) บังคับใชบทลงโทษอยางเครงครัด
หากผูขายสงมอบพัสดุลาชาหรือไม
ตรงตามคุณลักษณะ โดยไมมีการ
ยกเวนหรือผอนผันโดยไมมีเหตุอัน
สมควร เพ่ือสรางความรับผิดชอบ
และกระตุนใหผูขายปฏิบัติตาม
เง่ือนไขสัญญา 
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ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
ระดับความ

เส่ียง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

6 การตรวจรับพัสดุ 7. การตรวจรับพัสดุท่ีไม
ตรงตามคุณลักษณะท่ี
กำหนด การรับพัสดุท่ีไม
มีคุณภาพ หรือการ
เรงรัดการตรวจรับโดยมิ
ชอบเพ่ือเอ้ือประโยชน
แกผูขาย 

สูง แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุท่ีมีความรูความเขาใจ
ดานเทคนิคเครือขาย
คอมพิวเตอร กำหนดเกณฑ
การตรวจรับท่ีชัดเจนและเปน
รูปธรรม ตรวจสอบพัสดุทุก
รายการอยางละเอียดตาม
คุณลักษณะท่ีกำหนดกอนการ
รับมอบ และมีการทดสอบ
ระบบเครือขายจริงใน
สภาพแวดลอมใชงานกอนรับ
มอบทุกครั้ง พรอมจัดทำ
รายงานผลการทดสอบแนบ
ทายใบตรวจรับเพ่ือใชเปน
หลักฐานยืนยันวาอุปกรณและ
ระบบสามารถใชงานได
ครบถวนตามสเปคท่ีกำหนด 

1) แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ซ่ึงประกอบดวยผูท่ีมีความรูความ
เขาใจอยางลึกซ้ึงในดานเทคนิคของ
ระบบเครือขายคอมพิวเตอร
โดยเฉพาะ เพ่ือใหสามารถประเมิน
คุณภาพและคุณลักษณะของพัสดุได
อยางถูกตอง   

2) จัดทำเอกสาร Checklist การตรวจ
รับท่ีมีรายละเอียดครบถวนและ
ชัดเจน ครอบคลุมทุกรายการพัสดุ
และบริการท่ีระบุในสัญญา โดยระบุ
คุณลักษณะทางเทคนิคท่ีสำคัญท่ีตอง
ตรวจสอบ วิธีการทดสอบท่ีใช  

3) ดำเนินการตรวจสอบอุปกรณทุกชิ้น
อยางละเอียดตาม Checklist ท่ี
จัดทำไวเปรียบเทียบคุณลักษณะทาง
กายภาพและทางเทคนิคของพัสดุกับ
ขอกำหนดในเอกสารสัญญา 
ตรวจสอบ Serial Number และ 
Model Number ของอุปกรณแตละ
ชิ้นวาตรงตามท่ีระบุในเอกสารการสง
มอบหรือไมรวมถึงตรวจสอบสภาพ
ความสมบูรณของอุปกรณ, บรรจุ

ต.ค.68-ก.ย.
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- 17 - 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : จัดซ้ือพัสดุพรอมติดตั้งสำหรับปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเครือขายคอมพิวเตอรเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาและการเรียนรูในยุคดิจิทัล 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
ระดับความ

เส่ียง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ภัณฑ, และอุปกรณเสริมท้ังหมดวา
ครบถวนและไมมีความเสียหายใด ๆ 

4) ทำการทดสอบการทำงานของระบบ
เครือขายคอมพิวเตอรใน
สภาพแวดลอมการใชงานจริง เพ่ือให
ม่ันใจวาระบบสามารถทำงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพและเสถียรภาพตามท่ี
กำหนด และการตรวจสอบความ
ปลอดภัยของระบบ(Security 
Vulnerability Scan) เพ่ือหาชอง
โหวท่ีอาจเกิดข้ึน 

5) จัดทำรายงานผลการตรวจรับและผล
การทดสอบระบบรวมถึงภาพถาย
ประกอบ, บันทึกผลการทดสอบ 
รายงานจะระบุวาพัสดุและระบบ
เปนไปตามขอกำหนดหรือไม 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทุกคน
ตองลงนามในรายงานเพ่ือยืนยัน
ความถูกตองของขอมูล และเก็บ
รักษารายงานฉบับสมบูรณไวเปน
หลักฐานเพ่ือการตรวจสอบยอนหลัง 
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ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
ระดับความ

เส่ียง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

7 การเบิกจายเงิน 8. การเบิกจายเงินโดยไมมี
หลักฐานการตรวจรับท่ี
ถูกตอง การเบิกจายเงิน
เกินกวามูลคาของพัสดุ
หรือบริการท่ีไดรับจริง 

ต่ำ มีกระบวนการเบิกจายเงินตอง
ผานการตรวจสอบและอนุมัติ
จากผูมีอำนาจอยางนอย 2 
ระดับ (Dual Control) กอน
ดำเนินการทุกครั้ง มีเอกสาร
ประกอบการเบิกจาย ไดแก 
ใบตรวจรับพัสดุ ใบสงของ/ใบ
แจงหนี้ และรายงานผลการ
ทดสอบระบบ ท้ังนี ้มีการ
บันทึกรายการเบิกจายทุกครั้ง
ในระบบ e-GP เพ่ือให
สามารถตรวจสอบยอนหลังได
อยางโปรงใส 

1) กอนดำเนินการเบิกจายทุกครั้ง 
เจาหนาท่ีพัสดุตรวจสอบความ
ครบถวนและถูกตองของเอกสาร
ประกอบการเบิกจาย ไดแก ใบตรวจ
รับพัสดุท่ีลงนามโดยคณะกรรมการ
ตรวจรับครบถวน ใบสงของ/
ใบกำกับภาษีจากผูขาย ใบแจงหนี้ท่ี
ถูกตองตามสัญญา รายงานผลการ
ทดสอบระบบเครือขาย 

 2) การเบิกจายทุกรายการตองผานการ
ตรวจสอบและอนุมัติจากผูมีอำนาจ
อยางนอย 2 ระดับ ไดแก ระดับท่ี 1 
หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุ ตรวจสอบ
ความถูกตองของเอกสารและความ
สอดคลองกับสัญญา และระดับท่ี 2 
ผูบริหารระดับสูงหรือผูมีอำนาจ
อนุมัติตามระเบียบ ลงนามอนุมัติการ
เบิกจาย 

 3) บันทึกการเบิกจายในระบบระบบ 
e-GP ระบุรายละเอียด ไดแก วันท่ี
เบิกจาย จำนวนเงิน รายการพัสดุ
หรืองานท่ีเบิกจาย และเลขท่ี
เอกสารอางอิง เพ่ือใหสามารถ

การสงมอบ
และหลังตรวจ

รับพัสดุ 
 (ต.ค.68-ก.ย.

69) 

หัวหนาเจาหนาท่ี
พัสดุ, เจาหนาท่ี

การเงิน, 
ผูบริหารระดับสูง

, หนวยงาน
ตรวจสอบภายใน 
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ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
ระดับความ

เส่ียง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ตรวจสอบยอนหลังไดอยางโปรงใส
และเชื่อมโยงกับเอกสารตนฉบับ 

 4) ตรวจสอบจำนวนเงินท่ีเบิกจายใน
แตละงวดสอดคลองกับเง่ือนไขการ
จายเงินท่ีกำหนดในสัญญา พรอมท้ัง
ตรวจสอบวางานหรือพัสดุในงวดนั้น
ไดรับการตรวจรับและรับรองโดย
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
เรียบรอยแลวกอนทุกครั้ง           
จัดทำตารางติดตามการเบิกจายราย
งวดเพ่ือเปรียบเทียบกับแผนท่ี
กำหนด 

5) ทำรายงานสรุปการเบิกจายและ
รายงานตอผูบริหารระดับสูงรายงาน
ตองแสดงยอดเบิกจายสะสม ยอด
คงเหลือ ความคืบหนาเทียบกับแผน 
และประเด็นท่ีตองติดตาม 

  
 
 
 
 

                               
 ชื่อ - สกุล .................................................................................. 

                                          (รองศาสตราจารยดร.พาสิทธิ์  หลอธีรพงศ)  
               ผูอำนวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 


รองศาสตราจารย์พาสิทธิ์ หล่อธีรพงศ์
 25/05/2569
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