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คำนำ 

การปองกันการทุจริต คือ การแกไขปญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนา

สวนราชการและเปนเจตจำนง ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณที่รวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ และสามารถ

ตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการปองกันการทุจริตในภาครัฐ การทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหา

มาจากสาเหตุตาง ๆ ที่คนหาตนตอที่แทจริงไดยาก ดังนั้นการวิเคราะหความเสี่ยงจึงจำเปนตองดำเนินการไว

ลวงหนาเสมอ 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณตระหนักและใหความสำคัญกับการปองกันและปราบปรามการทุจริตเปนอยาง

ยิ่ง ดังนั้นโรงเรียนจึงไดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตภายในโรงเรียน ตามแนวทางการประเมินความเสี่ยง

การทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของกองบริหารความเสี่ยงและสกัดก้ันการทุจริตในภาครัฐ สำนักงาน 

ป.ป.ท. ภายใตกรอบแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 3 ดาน คือ 1) ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของ

กับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. 2558  2) ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี และ3)ความเสี่ยงการทุจริตดานการใช

จายงบประมาณ ซ่ึงกรอบการบริหารความเสี่ยงฯ ท้ัง 3 ดาน มีความสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ดานการเป ดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 

Assessment : OIT) ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน โดยไดมีการกำหนด

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทางในการปองกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต และจัดทำ

แผนการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงตอไป  

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

      เมษายน 2568 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริตจะสามารถชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบตัิงานตามมาตรการควบคุมภายใน

ที่เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต รวมถึงการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการ

ทุจริตใหแกบุคลากรขององคกร ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ดวยการนำเครื่องมือ

ประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกร นับเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมี

การทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือ

หากเกิดความเสียหายข้ึน ก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง

มาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใช

การเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

1) เพ่ือสรางมาตรการในการปองกัน สกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการทุจริต

2) เพ่ือใหประชาชนเกิดความม่ันใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ

3) เพื่อเพิ่มมูลคาขององคกรตอผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาลและ

ความซ่ือตรงขององคกร

4) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาท่ีรัฐ

กรอบแนวคิด นิยามการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตของหนวยงานภาครัฐ 
 กรอบแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุการทุจริต

องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาสซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับการ
ควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตาม
ทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) ตามหลักการและทฤษฎี Triangle Fraud ของ Dr. Ronald 
R. Cressey (1940) ซึ่งเปนนักสังคมวิทยาและอาชญวิทยา ชาวอเมริกัน ไดใหสมมติฐานไวในหนังสือชื่อ
Other's People Money
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นอกจากหลักการและทฤษฎี Triangle Fraud ของ Dr. Ronald R. Cressey (1940) ยังมีทฤษฎี 
Four-Sided Diamond Fraud ของ David T. Wolfe และ Dana R. Hermanson (2004) และทฤษฎี 
GONE Theory ของ Leonard J. Brook (2004) โดยหลักทฤษฎีทั้งสาม ไดกลาวถึงสาเหตุจูงใจของ
พฤติกรรมผูกระทำผิด หรือสิ่งท่ีจะกอใหเกิดการทุจริต ตามตารางดังนี้ 

Triangle Fraud Four-sided Diamond Gone Theory 
1. Opportunity 1. Capability

2. Opportunity
1. G-Greed
2. O-Opportunity

2. Pressure
3. Rationalization

3. Incentive/Motive
4. Rationalization

3. N-Need
4. E-Expectation

คำอธิบายความหมายของคำศัพท ทฤษฎีเกี่ยวกับสามเหตุการทุจริต 
Opportunity โอกาส เหตุการณ สถานการณที่เอื้ออำนวย มีสิ่งลอตาลอใจ เปดโอกาสที่จะฉก

ฉวยผลประโยชน เนื ่องจากความบกพรองหรือจุดออนของระบบงาน หรือ
ชองวางของกฎระเบียบท่ีเปดโอกาสใหทำได 

Pressure ความกดดัน ความกดดัน และแรงกดดันเม่ือเกิดเหตุการณคับขันจาก
สภาพแวดลอมท่ีเปนอยู มีความจำเปนตองการใชเงิน 

Incentive/Motive แรงจูงใจ แรงบันดาลใจ มีสิ่งจูงใจ 
Capability ความสามารถ มีความสามารถที่ทำไดที่เกิดจากอุปนิสัย ความสามารถเฉพาะตัว

ของผูปฏิบัติงาน และลักษณะงานเอื้อประโยชนที่จะประพฤติมิชอบและทำการ
ทุจริตได 

Rationalization มีเหตุผลเขาขางตนเองวาสามารถทำได คนอื่นยังสามารถทำไดโดยไมคิดวาผิดมี
ความสามารถ และโอกาสท่ีเกิดจากตำแหนงหนาท่ี 

Greed ความโลภ เกิดความละโมบโลภมาก เห็นคนอื่นทำผิดแลวไมไดรับการลงโทษ 
จับไมไดจึงหลงผิดอยากทำบาง ไมพึงพอใจในสิ่งท่ีตนมี 

Need ความตองการอยากได ความตองการหรือความจำเปนที่ตองการใชเงิน จึงเปน
แรงกดดันใหทำทุกสิ่งท่ีทำไดเพ่ือใหไดเงินมา 

Expectation ความคาดหวัง คาดหวังวาสิ่งท่ีตนกระทำไมมีผูอ่ืนลวงรูและเอาผิดได หรือโอกาส
ท่ีจะถูกคนพบการกระทำท่ีผิด ถูกจับไดและรับการลงโทษนอยมาก 
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 กรอบแนวคิดและนิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการ

ทุจริตคอรรัปชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไมกระทำและไมสนับสนุนการทุจริต พรอมท้ัง

รวมมือกันควบคุมไมใหเกิดการทุจริตในองคกร จึงเปนหลักการบริหารจัดการที่มุงสูการเปนราชการใส

สะอาดสามารถสกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาล จึงเปนปจจัยพื้นฐานสำคัญในการดำเนินงานของสวนราชการใหมีความ

โปรงใส ตรวจสอบได 

สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ในฐานะ

กลไกของฝายบริหารในการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตในภาครัฐ ไดขับเคลื่อนการดำเนินการภายใต

บริบทใหมท่ีเนนเรื่องการปองกัน ปองปรามที่เปนยุทธศาสตรสำคัญในการสกัดกั้น ยับยั้งเพื่อไมใหเกิดการ

ทุจริต โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริต คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเปน

เครื่องมือหลักที่สำนักงาน ป.ป.ท. ใชเพื่อขับเคลื่อนใหหนวยงานของรัฐดำเนินการประเมินความเสี่ยงการ

ทุจริต เพื่อปองกันสกัดกั้น ลด และปดโอกาสการทุจริต เพื่อยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต 

Corruption Perceptions Index: CPI) โดยไดจำแนกประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเปน 

3 ดาน ดังนี้ 

ดานท่ี 1 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีดานการอนุมัติ อนุญาต 
ดานท่ี 2 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
ดานท่ี 3 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ 

 
กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

• ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Management Systems: CRMS) 

• CRMS จะตองสรางแรงจูงใจในการพัฒนาหนวยงานในเชิงบวกมากกวาทำใหเจาหนาท่ีของหนวยงานรูสึกกังวล 

• ผลการประเมิน CRMS ควรใหแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจนใหกับหนวยงานไปในตัว 

• หนวยงานราชการท่ีไดรับการประเมิน CRMS ไดประโยนจากการประเมินสามารถนำผลการประเมินไปปรับปรุง
พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และไดรับประโยชนในมุมของการสื่อสารภาพลักษณองคกร โดยเฉพาะ
การแสดงใหสังคมและสาธารณชนรับรูวา หนวยงานใหความสำคัญกับการยับยั้งการทุจริต 
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นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ดานท่ี 1 ดานการอนุมัติ/อนุญาต การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอำนวยความ

สะดวกในการใหบริการภาครัฐ 
ดานท่ี 2 การใชอำนาจและตำแหนง

หนาท่ี 
การอำนาจหนาท่ี (Authority) คือ อำนาจท่ีไดมาจากการดำรงตำแหนง
ใดตำแหนงหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่มีการปฏิบัติหรือละ
เวนการปฏิบัติ หรือประพฤติมิชอบ 

ดานท่ี 3 ดานการใชจายงบประมาณ โครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปท่ีทำ การประเมินของ 
ทุกประเภทงบประมาณไดแก งบดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอ่ืนงบ
เงินอุดหนุนหรือเงินท่ีไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน งบกลางเงิน
นอกงบประมาณ และโครงการที ่จายขาดจากเงินสะสมขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
หมายเหตุ : 

1. หนวยงานสามารถใชโครงการที่หนวยงาน “ไดรับการจัดสรรงบประมาณ
รายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต 500 ลานบาทข้ึนไปท่ีมีการจัดซื้อจัดจาง มาทำ
การประเมินความเสี่ยงดานการใชจายงบประมาณได) 

2. ในกรณีที ่โครงการเปนโครงการผูกพันหลายป หนวยงานตองคัดเลือก
ขั้นตอนที่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริตตั้งแตระดับปานกลาง สูง สูงมาก มา
กำหนดมาตรการและดำเนินการไดภายในปงบประมาณน้ัน ๆ 

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 

ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเส่ียง : เหตุการณท่ีมีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
ทุจริต : การใชอำนาจรัฐในทางท่ีผิด : การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจ 
กอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการกอใหเกิดการ 
ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 
ปญหา หรือความตองการ : ของผูรับบริการ หรือ ธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third Party หรือ 
Customs Broke หรือท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน สำหรับดานการอนุมัติ อนุญาต ใหถือวาเปน
ความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความยุงยาก (Pain point) อุปสรรคของความตองการของผู
ขอรับบริการ ในแตละจุดสัมผัสของการใหบริการเปนจุดเสี่ยงหรือเปนสื่อการเรียกรอง
ผลประโยชนท่ีไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด นำสูการจายเงินและคาธรรมเนียมนอก
ระบบ หรืออาจมีการเอ้ือประโยชน หรือการตอบแทนบุญคุณในรูปแบบตาง ๆ อาจ
กอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
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นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
สินบน Bribery สินบน Bribery ISO 37001 : ไดใหความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ การสัญญา 

การให การรับ การเรียกรองผลประโชนท่ีไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด (ผลประโยชน
นั้นเปนไดท้ังในรูปตัวเงิน และไมใชตัวเงิน) ท้ังทางตรงและทางออม และไมวาจะเปน
สถานท่ีใด ๆ ก็ตาม โดยเปนการฝาฝนกฎหมายท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนการโนมนาว หรือ
ตอบแทนเพ่ือใหบุคคลกระทำ หรือละเวนการกระทำอันเก่ียวของกับการดำเนินการตาม
หนาท่ีของบุคคลนั้น (ตามความหมายของ ISO 37001 “offering, promising, giving, 
accepting or soliciting of an undue advantage of any value (which could be financial 
or non-financial), directly or indirectly, and irrespective of location(s), in violation of 
applicable law, as an induce mentor reward for a person acting or refraining from 
acting in relation to the performance of that person’s duties. (ที่มา : Bureau Veritas 
Certification Services The Implementation of ISO 37001 with Gift Giving and Receiving) 

ของขวัญ 
(ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตร ี
วาดวยการใหหรือรบั
ของขวัญ 
ของเจาหนาทีข่องรัฐ 
พ.ศ. 2565) 

เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดท่ีใหแกกันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ใหเปนรางวัลใหโดยเสนหา 
ใหเพื่อการสงเคราะห หรือใหเปนสินน้ำใจ และใหหมายความรวมถึงประโยชนอื่นใด อัน
อาจคำนวณเปนเงินได เชน การใหสิทธิพิเศษซึ่งมิใชเปนสิทธิที่จัดไวสำหรับบุคคลทั่วไปใน
การไดรับการลดราคาทรัพยสินหรือการไดรับบริการหรือการรับการฝกอบรม หรือการรับ
ความบันเทิง ตลอดจนการออกคาใชจายในการเดินทาง หรือทองเที่ยว คาที่พัก คาอาหาร 
หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียว และไมวาจะใหเปนบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอ่ืนใด การชำระเงิน
ใหลวงหนา หรือการคืนเงิน หรือสิ่งของใหในภายหลัง 

การรับทรัพยสิน 
หรือประโยชนอ่ืนใด 
ตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการ 
ทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจรติ 
แหงชาติ เรื่องหลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของ 
เจาหนาที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 ขอ 3 ใหนิยาม “การรับทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดตาม
ธรรมจรรยา” หมายความวา การรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดจากญาติหรือบุคคลที่ให
กันในโอกาสตาง ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือใหกันตาม
มารยาทท่ีปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบ หรือเหตุการณท่ีอาจจะความเสี่ยงการทุจริตใน 
อนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึน ท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 
ระดับความรุนแรง 
ของความเส่ียงการ 
ทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เปนผลจากการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) 

ผูรับผิดชอบความ 
เส่ียงการทุจริต 
(Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงาน หรือรับผิดชอบกระบวนงาน หรือโครงการ 
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 แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
 มาตรการปองกันการทุจริต สามารถชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น 

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ี

เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงการทุจริตได การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนเครื่องมือที่ใชในการ

คนหา หรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบตางๆ ภายในองคกร ที่อาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และ

เปนการมุงหาความเปนไปได (Potential) ที่จะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการ

บริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล จึงเปนเรื ่องที่ทุกองคกรจำเปนตองทำ เพราะหากองคกรไดทำการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเปนหลักประกันความเชื่อมั่นใหองคกรในระดับหนึ่งวาการดำเนินการของ

องคกรจะไมมีโอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมีโอกาสที่จะเกิดการทุจริต องคการก็จะสามารถบริหารจัดการ 

และหามาตราการมาปองกันได หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมไดทำ

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 ปจจัยสำเร็จในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
1) ความมุงม่ันของผูนำองคกร ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององคกร

ที่ยอมรับวาความเสี่ยงการทุจริตมีอยูจริง หากมีประเด็นการทุจริตตองยกระดับเปนบทเรียน

เพื่อเรียนรูและหาแนวทางการบริหารจัดการปองกันการเกิดซ้ำ กุญแจสำคัญที่ชวยผลักดันให

องคกรเติบโตไมใชความสามารถในการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงการทุจริต แตคือการที่ผูนำองคกร

ตองทำใหเรื่องของการบริหารความเสี่ยงการทุจริตเปนนโยบายและแนวทางที่ทุกสวนจะตอง

นำไปปฏิบัติ 

2) ความเขาใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองคกร 

3) กำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตอยางทั่วถึงทั้งองคกรและกระทำการ

อยางตอเนื่อง สม่ำเสมอ มีตัวแทนผูเก่ียวของ การวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริตตองมี

ความเที ่ยงธรรมดวยการมองจากบุคคลภายนอกไปที่กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการ

ประเมิน (Out site in) และอาจใหมีผูแทนจากภายนอก เชน ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 

เขามามีสวนรวมในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือใหมีมุมมองท่ีรอบดาน 

4) มีการเปดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไซตของหนวยงาน

และมีการสื่อสารภายในหนวยงาน ติดตามประเมินผลเพื่อวัดประสิทธิผลของแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยงการทุจริตอยางตอเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการ

เปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไวเพียงพอหรือไม และมาตรการ

ที่กำหนดไวใชไดจริงแตไมไดผล และสรางความตระหนัก (Awareness) เรื่องความเสี่ยงการ

ทุจริตในองคกร 
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การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให/รับ สินบน 

จากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจำป พ.ศ. 2568 

 การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 
ประจำป พ.ศ. 2568 ซ่ึงประกอบดวยประเด็นดังตอไปนี้ 
  1) การระบุอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558* 
  2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
  3) การจัดซ้ือจัดจาง 
  4) การบริหารงานบุคคล 
  * กรณีหนวยงานท่ีไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพ.ร.บ. การอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ใหระบุวา “ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ 
อนุญาต เนื่องจากหนวยงานไมมีภารกิจ การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนญุาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558” 
 

1) การระบุความเส่ียง  

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต ประกอบดวย 

Known Factor ความเสี่ยงท้ังปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมาย
ไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ  

Unknown Factor ปจจัยความเสี ่ยงที ่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาใน
อนาคต ปญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน  

 

  1. ความเส ี ่ยงการท ุจร ิตท ี ่ เก ี ่ยวข องก ับการพิจารณาอน ุม ัต ิ  อน ุญาตตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2568 

    2. ความเสี ่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี  
(ตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ) 

 3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ (การจัดซ้ือจัดจาง) 
 4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการบริหารงานบุคคล 

 ช่ือกระบวนงาน/งาน   
1.  ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต : 

• โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหนวยงานไมมีภารกิจ การอนุมัติ อนุญาต ตาม 
พ.ร.บ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
(ตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ) :  

• การใชตำแหนงหนาท่ีในการดำเนินการเพ่ือผลประโยชนสวนตนหรือพวกพอง 
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3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ (การจัดซ้ือจัดจาง) :

• โครงการจัดซ้ือจัดจาง กอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น
4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการบริหารงานบุคคล :

• การสรรหาคัดเลือกเพื่อบรรจุเปนเจาหนาที่ตำแหนงใหม/การประเมินผลการเลื่อน
ตำแหนง

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง 

ที่ โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 

1 การใชตำแหนงหนาที่ในการดำเนินการเพื่อผลประโยชน
สวนตนหรือพวกพอง 

 

2 การใชจายงบประมาณ: โครงการจัดซื้อจัดจาง กอสราง
อาคารหอพัก 2 ชั้น 

 

3 การบริหารงานบุคคล : การสรรหาคัดเลือกเพื่อบรรจุ
เปนเจาหนาที่ตำแหนงใหม/การประเมินผลการเลื่อน
ตำแหนง

 

2) วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต

1. การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต

3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ข้ันตอนท่ี 1 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กอนทำการประเมินความเสี่ยงหนวยงานตองกำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ
ดานโอกาส และดานผลกระทบและการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ในชวง
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ
 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดย

สามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน
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โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 4 คร้ังตอป 
4 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 คร้ังตอป 
3 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 คร้ังตอป 
2 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 คร้ังตอป 
1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดการกระทำทุจริต (ไมเกิดข้ึนเลย) 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

5 - เกิดความเสียหายทั้งดานงบประมาณและภาพลักษณของหนวยงานและนำไปสูกระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่

เกิดข้ึน 
4 - เกิดความเสียหายดานภาพลักษณของหนวยงานในเร่ืองความโปรงใสขององคกร 

- สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ มีการรองเรียนตอสื่อมวลชน
และมีการออกขาว 

3 - หนวยตรวจสอบของหนวยงานหรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงานโดยไมไดรับคำตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฎขาวลือที่อาจพาดพิงคนในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เร่ิมมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

1 แทบจะไมมี 
 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
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ข้ันตอนท่ี 2  การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
 เปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความ
เสี่ยงการทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตที่ในแตละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทำการประเมิน ใหละเอียดและชัดเจนมากที่สุดวา ใครทำอะไร ที่ไหน อยางไร โดยผูปฏิบัติงาน
หรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงาน อาจมีการรับฟง
ความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกดวยก็ได  เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk 
Owners สวนใหญไมยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึง
ไมใช Risk Owners เทานั้น 
 การคนหาความเสี่ยงการทุจริต คนหาจากความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู
แลว (Known Factor) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคต
วามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เปนการตั้งสมมติฐานหรือ เปนการพยากรณลวงหนาท่ี
อาจเก ิดข ึ ้นในอนาคตเพ ิ ่มเต ิม (Scenario) เป นการมองข อม ูลไปข างหน า (Forward looking 
information) โดยไมคำนึงวาหนวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น อยูแลวหรือไม โดยการ
มองความเสี่ยงการทุจริตดวยขอมูลที่เลวรายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ ตองไมเอาปญหาหรือ
ขอจำกัด จากการบริหารงานในปจจุบัน เชน ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไมมีหรือไมพอ 
บุคลากรไมมีความรู ความเขาใจ ไมมีจิตสำนึก ซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ีการดำเนินงานอาจไมบรรลุเปาหมายมา
ปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำใหละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) วาอยูในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑที่หนวยงานไดกำหนดไวในขั้นตอนท่ี 
1 โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณความเสี่ยง 
Risk Score (LxI) 

ระดับของ
ความเสี่ยง Likelihood Impact 

Risk 
Score 

1 การใชตำแหนงหนาที่ในการดำเนินการ
เพื่อผลประโยชนสวนตนหรือพวกพอง 

      

1) การดำเนินการสอบคัดเลือกนักเรียน
เขาเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

1. ผูมีสวนเก่ียวของอาจมีการรับสนิบน
หรือมีผลประโยชนทบัซอนใน
กระบวนการสอบคัดเลือกนักเรียน
เขาเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ   

- เจาหนาที่หรือคณะกรรมการที่
เก่ียวของในการคัดเลือกนักเรียนมี
ความสัมพันธใกลชิดกับผูสมัคร ทำ
ใหกระบวนการตัดสินใจขาดความ
โปรงใส 

- ไมมีการเปดเผยหรือปองกัน
ผลประโยชนทบัซอนของกรรมการ
สอบหรือผูที่มีอำนาจตดัสินใจใน
กระบวนการรับนักเรียน 

1 4 4 
 

ต่ำ 

 2. การร่ัวไหลของขอสอบในการ
คัดเลือกนักเรียนเขาเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนมหิดล
วิทยานสุรณ 

- ขอสอบคัดเลือกร่ัวไหลกอนวันสอบ
จริง ทำใหผูสมัครบางรายไดเปรียบ
อยางไมเปนธรรม 

- การจัดสงขอสอบไปยังสนามสอบเกิด
ความผิดพลาด ทำใหมีการเปด
ขอสอบกอนเวลาอันควร 
 

 
 
 

1 5 5 
 

สูง 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณความเสี่ยง 
Risk Score (LxI) 

ระดับของ
ความเสี่ยง Likelihood Impact 

Risk 
Score 

2 การใชจายงบประมาณ: กอสรางอาคาร
หอพัก 2 ชั้น 

      

 1) จัดทำรางขอบเขตของงานกอสราง
อาคารหอพัก 2 ชั้น  
(Terms of Reference) และราคา
กลาง 

1. การกำหนดคุณสมบัติของผูยืน่
ขอเสนอมีการเอ้ือประโยชนใหกับผู
ยื่นขอเสนอรายใดรายหนึ่ง หรือกีด
กันคูแขง หรือกำหนดเงื่อนไขไมเปน
ธรรม ไมชัดเจน ไมสอดคลองกับ
กฎเกณฑของทางราชการ ตั้งราคา
กลางสูงหรือต่ำเกินจริง เพื่อเอ้ือ
ประโยชน 

- มีการกำหนดคุณสมบัติของผูยื่น
ขอเสนอที่เจาะจงเฉพาะบางบริษัท
หรือกลุมบุคคล เชน กำหนดใหตองมี
ประสบการณตรงกับโครงการ
เฉพาะเจาะจง หรือใชอุปกรณยีห่อใด
ยี่หอหนึ่งเทานั้น สงผลใหเกิดการเอ้ือ
ประโยชนและแขงขันอยางไมเปน
ธรรม 

1 5 5 
 

ปานกลาง 

 2. การกำหนดเงื่อนไขของผูยื่นขอเสนอ
ในงานกอสรางไมเปนไปตามแนวทาง
ปฏิบัติ เชน  เปนนิติบุคคลที่มี
ประกอบการเปนกำไร การยื่น
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรม
แสดงตั้งแตขณะเขาเสนอราคา การ
ใหยื่นขอเสนอจะตองเปนตัวแทน
จำหนายและจะตองมีหนังสือแตงตั้ง
ตัวแทนจำหนายในครุภัณฑประกอบ 
หรือจะตองมีหนังสือรับรองอะไหล
จากผูผลติหรือตัวแทนจำหนายที่
ไดรับการแตงตั้งจากผูผลิต 

- หนวยงานกำหนดเงื่อนไขในการยื่น
ขอเสนอสำหรับงานกอสรางไม
สอดคลองกับระเบียบพสัดุ เชน ไม
กำหนดเกณฑคุณสมบัติข้ันต่ำที่
ชัดเจน สงผลใหเกิดความไมชัดเจน
ในการคัดเลือกผูเสนอราคา 

- การจัดทำ TOR และเกณฑพิจารณา
คัดเลือกขาดความโปรงใสและไม
เปนไปตามแนวทางที่หนวยงานกลาง
กำหนด ทำใหเกิดการรองเรียนจากผู
เสนอราคาและสงผลตอภาพลักษณ
ของหนวยงาน 

1 5 5 
 

ปานกลาง 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณความเสี่ยง 
Risk Score (LxI) 

ระดับของ
ความเสี่ยง Likelihood Impact 

Risk 
Score 

 2) การดำเนินการตรวจสอบและ
พิจารณาเอกสารของผูประกอบการที่
ยื่นขอเสนอและการดำเนนิการจัดทำ
สัญญา 

1. การตัดสินใจของคณะกรรมการที่ไม
สอดคลองกับขอบเขตงานที่กำหนด 
(TOR) หรือถูกกดดันจากภายนอกให
เลือกผูยื่นขอเสนอโดยไมคำนึงถึง
คุณสมบัติที่เหมาะสม 

- คณะกรรมการไมไดปฏิบัติตาม
กระบวนการตามระเบียบพัสดุ หรือ
ขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับ TOR 
สงผลใหเกิดการคัดเลือกที่ไม
เหมาะสม และสงผลตอความเชือ่มั่น
ของหนวยงาน 

- คณะกรรมการถูกแทรกแซงหรือ
กดดันจากผูมีอำนาจภายนอกในการ
ตัดสินใจพิจารณาคัดเลือกผูเสนอ
ราคา สงผลใหเกิดความไมโปรงใส 
และอาจนำไปสูการรองเรียนหรือขอ
กลาวหาเร่ืองการทุจริต 

2 5 10 
 

สูง 

  2. คณะกรรมการมอบหมายใหบุคคล
เพียงคนเดียวดำเนนิการจัดทำ
เอกสารทุกข้ันตอนโดยไมมีการ
ตรวจสอบรายละเอียด อาจนำไปสู
ความเสี่ยงดานความไมโปรงใสในการ
ดำเนินงาน และเพิ่มโอกาสในการ
ทุจริตหรือการบิดเบือนขอมูล 

 
 

- การมอบหมายงานดานเอกสารให
บุคคลเดียวโดยไมมีการแบงหนาที่
หรือการควบคุมภายใน อาจทำให
เกิดการบิดเบือนขอมูลเพื่อเอ้ือ
ประโยชนใหผูเสนอราคาใดรายหนึ่ง 

2 5 10 
 

สูง 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณความเสี่ยง 
Risk Score (LxI) 

ระดับของ
ความเสี่ยง Likelihood Impact 

Risk 
Score 

  3. การกำหนดรายละเอียดในสัญญา
บางสวนที่เกินขอบเขตของขอบเขต
งาน (TOR) อาจกอใหเกิดความไม
เปนธรรมตอผูชนะการเสนอราคา ซึ่ง
นำไปสูขอรองเรียนและขอพิพาททาง
กฎหมาย 

- มีการกำหนดเงื่อนไขในสัญญาทีไ่ม
สอดคลองหรือเกินกวาขอบเขตงาน 
(TOR) ที่ประกาศไว สงผลใหผูรับจาง
ไดรับภาระงานหรือภาระความ
รับผิดชอบที่ไมไดรับรูมากอนการ
เสนอราคา และอาจนำไปสูการ
รองเรียนหรือยกเลิกสัญญา 

2 5 10 
 

สูง 

 3) การบริหารสัญญาและการควบคุม
งานในงานกอสรางอาคารหอพกั 2 
ชั้น 

1. การแกไขสัญญาหรือการ
เปลี่ยนแปลงขอตกลงโดยไมมีเหตุอัน
สมควร อาจเกิดข้ึนเพื่อเอ้ือประโยชน
แกผูรับจางหรือบุคคลบางกลุม ซึ่ง
อาจเก่ียวของกับการใหหรือรับสินบน 
หรือการมีผลประโยชนทบัซอน 

- มีการแกไขสัญญาโดยไมผาน
กระบวนการอนุมัติที่เหมาะสม 
หรือไมมีเอกสารอางอิงเหตุผลอยาง
เปนทางการ ทำใหเกิดขอสงสัยวา
เปนการเอ้ือประโยชนตอผูรับจางราย
เดิม 

- มีการขยายระยะเวลาหรือวงเงินใน
สัญญาโดยไมมีเหตุจำเปนหรือ
ขอเท็จจริงรองรับชัดเจน สงผลให
เกิดขอครหาวามีการรับสินบนหรือมี
ผลประโยชนทบัซอนในฝายที่
เก่ียวของ 

 
 

2 5 10 
 

สูง 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณความเสี่ยง 
Risk Score (LxI) 

ระดับของ
ความเสี่ยง Likelihood Impact 

Risk 
Score 

  2. เจาหนาที่ที่เก่ียวของอาจสมรูรวมคิด
หรือรับสินบนจากผูรับจางในการ
ปรับเปลี่ยนขอบเขตหรือมาตรฐาน
ของงานโดยไมมีเหตุผลที่เหมาะสม 
เพื่อเอ้ือประโยชนใหแกผูรับจาง 

- เจาหนาที่ที่เก่ียวของในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจางสมรูรวมคิดกับผูรับจาง
ในการปรับเปลีย่นขอบเขตงาน หรือ
มาตรฐานที่ตกลงในสัญญา โดยไมมี
เหตุผลหรือเอกสารอางอิงที่ชัดเจน 
เพื่อเอ้ือประโยชนใหแกผูรับจาง 

- เจาหนาที่ที่มีอำนาจในการ
ปรับเปลี่ยนขอบเขตงานหรือ
รายละเอียดในสัญญาไดรับสนิบน
หรือผลประโยชนจากผูรับจาง เพื่อ
อนุมัติการเปลี่ยนแปลงที่ไม
สอดคลองกับ TOR หรือขอกำหนดที่
กำหนดไว 

3 5 15 
 

สูงมาก 

  3. การละเลยการบงัคับใชเงื่อนไข
สัญญาไมดำเนนิการเรียกคาปรับหรือ
เรียกคาเสียหายผูรับจางที่สงงาน
ลาชา 

- เจาหนาที่หรือคณะกรรมการที่
เก่ียวของไมบังคับใชเงื่อนไขสัญญาใน
การเรียกเก็บคาปรับจากผูรับจางที่สง
มอบงานลาชา ทำใหเกิดการขาดการ
รับผิดชอบจากผูรับจางและเกิดความ
เสียหายตอโครงการ 

 
 
 
 
 

2 5 10 
 

สูง 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณความเสี่ยง 
Risk Score (LxI) 

ระดับของ
ความเสี่ยง Likelihood Impact 

Risk 
Score 

  4. การควบคุมงานละเลยใหผูรับจางใช
วัสดุที่ไมไดมาตรฐานหรือไมเปนตาม
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่กำหนด  
รวมมือกับผูรับจางในการปลอมแปลง
เอกสารการรายงานความกาวหนา
เกินกวาปริมาณงานที่ทำจริง หรือ
การเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน
ตอบแทนจากผูรับจางเพื่อแลกกับ
การอนุมัติการทำงานทีไ่มได
มาตรฐาน 

- เจาหนาที่ที่ควบคุมงานรวมมือกับผู
รับจางในการอนุมัติการใชวัสดทุี่ไมได
มาตรฐาน หรือไมตรงกับขอกำหนด
ใน TOR เพื่อชวยใหผูรับจางลด
ตนทุนและสรางผลประโยชนสวนตัว 

2 5 10 
 

สูง 

 4) ดานคุณภาพงานและการตรวจรับ
พัสดุในงานกอสรางอาคารหอพัก 2 
ชั้น 

1. การรับสินบนหรือผลประโยชนโดยมิ
ชอบจากผูรับจาง เพื่อแลกกับการ
อนุมัติการตรวจรับงานโดยไมปฏิบัติ
ตามข้ันตอนที่ถูกตอง เชน การละเวน
การตรวจสอบคุณภาพวสัดหุรือผล
การทดสอบที่จำเปน 

- เจาหนาที่ละเลยการดำเนินการ
ตรวจสอบวัสดุหรือผลการทดสอบ
ตามข้ันตอนที่ถูกตองในกระบวนการ
ตรวจรับงาน โดยแลกกับการรับ
ผลประโยชนจากผูรับจาง ซึ่งสงผล
ตอความปลอดภัยและคุณภาพของ
งาน 

2 5 10 
 

สูง 

  2. การตรวจรับพัสดุที่เกินปริมาณจริง 
ทำใหเกิดคาใชจายเกินจริง 

- เจาหนาที่หรือคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุไมดำเนนิการตรวจสอบ
ปริมาณหรือคุณภาพของพัสดุอยาง
ละเอียด ทำใหเกิดการรับพัสดุทีเ่กิน
จริงและคาใชจายทีไ่มเหมาะสม ซึ่ง
อาจนำไปสูการทุจริตหรือการเอ้ือ
ประโยชนใหแกผูรับจาง 

3 5 15 
 

สูงมาก 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณความเสี่ยง 
Risk Score (LxI) 

ระดับของ
ความเสี่ยง Likelihood Impact 

Risk 
Score 

  3. การสมรูรวมคิดระหวาง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุและผู
รับจาง ไมตรวจสอบสเปคหรือ
คุณสมบัติของพัสดุที่ใชจริง ทำใหเกิด
ปญหาคุณภาพในระยะยาว 

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุสมรูรวม
คิดกับผูรับจาง โดยไมดำเนินการ
ตรวจสอบสเปคหรือคุณสมบัติของ
พัสดุที่ใชจริงตามที่กำหนดในสญัญา 
เพื่อหลีกเลี่ยงการตรวจสอบและ
อนุมัติพัสดุทีไ่มไดมาตรฐาน 

2 5 10 
 

สูง 

3 การบริหารงานบุคคล : การสรรหา
คัดเลือกเพื่อบรรจุเปนเจาหนาทีต่ำแหนง
ใหม/การประเมินผลการเลื่อนตำแหนง 

      

 1) จัดทำประกาศขอกำหนด/ คุณสมบัติ
ของผูเขารับการ 
สรรหาคัดเลือกเพื่อบรรจุเปน
เจาหนาที่ตำแหนงใหม 

1. การกำหนดคุณสมบัต/ิเกณฑการ
คัดเลือกที่ไมโปรงใสหรือมีการ
ปรับเปลี่ยนเงื่อนไขใหเอ้ือประโยชน
แกผูสมัครบางราย โดยอาจมีการรับ
สินบนหรือผลประโยชนตอบแทนจาก
ผูสมัครหรือบุคคลที่เก่ียวของ 

- มีการปรับเปลี่ยนหรือกำหนด
คุณสมบัติ/เกณฑการคัดเลือกผูสมัคร
ในกระบวนการสรรหาหรือคัดเลือก
บุคลากรที่ไมโปรงใส โดยอาจมกีาร
ปรับปรุงเงื่อนไขใหเอ้ือประโยชนแก
ผูสมัครบางราย ซึ่งอาจเกิดจาก
แรงจูงใจในการรับสินบนหรือ
ผลประโยชนตอบแทนจากผูสมคัร
หรือบุคคลที่เก่ียวของ สงผลใหเกิด
ความไมยุติธรรมในการคัดเลือกและ
อาจทำใหเกิดความเสียหายตอ
ภาพลักษณขององคกร รวมถึงการ
ลดความเชื่อมั่นของผูมสีวนไดสวน
เสีย และอาจกอใหเกิดความขัดแยง
หรือการฟองรองในภายหลังได 

1 4 4 
 

ต่ำ 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณความเสี่ยง 
Risk Score (LxI) 

ระดับของ
ความเสี่ยง Likelihood Impact 

Risk 
Score 

 2) การประเมินผลการเลื่อนตำแหนง 1. คณะกรรมการประเมินการเลื่อน
ตำแหนงอาจจะไดรับผลประโยชน
หรือสินบนจากผูรับการประเมนิ 
สงผลใหเกิดการประเมินทีไ่มเปน
ธรรม  

2. คณะกรรมการประเมินการเลื่อน
ตำแหนงอาจไมเขาใจเกณฑการ
ประเมินในทิศทางเดียวกัน 

- คณะกรรมการที่ทำหนาทีป่ระเมิน
การเลื่อนตำแหนงอาจไดรับ
ผลประโยชนหรือสินบนจากผูรับการ
ประเมิน ทำใหเกิดการประเมินที่ไม
เปนธรรม ซึ่งอาจทำใหบุคคลที่ไมได
มีคุณสมบัติหรือผลงานที่เหมาะสม
ไดรับการเลื่อนตำแหนงหรือการ
พิจารณาในตำแหนงสูงข้ึนกวาผูที่มี
ความสามารถจริง สงผลเสียตอ
ประสิทธิภาพในการทำงานของ
องคกรและอาจทำใหเกิดความไมพึง
พอใจในหมูพนักงานอ่ืน ๆ พรอมทั้ง
อาจเกิดความเสียหายตอภาพลกัษณ
และชื่อเสียงขององคกร 

- คณะกรรมการบางคนอาจเขาใจ
เกณฑการประเมินในลักษณะที่เนน
ไปทีผ่ลลัพธหรือผลงานในดานใด
ดานหนึ่ง ในขณะที่คณะกรรมการคน
อ่ืนอาจใหความสำคัญกับ
ความสามารถในการทำงานเปนทีม 
ซึ่งสงผลใหการประเมินไมสอดคลอง
กันและอาจทำใหบุคคลทีไ่ม

1 4 4 
 

ต่ำ 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณความเสี่ยง 
Risk Score (LxI) 

ระดับของ
ความเสี่ยง Likelihood Impact 

Risk 
Score 

เหมาะสมไดรับการเลื่อนตำแหนง 
หรือบุคคลที่มีศักยภาพจริงไมไดรับ
การพิจารณาอยางเหมาะสม 
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ข้ันตอนท่ี 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการ

ทุจริต โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริตสวนลำดับความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับตอมา มาตรการการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลายหลายวิธีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือก วิธีท่ีดีที ่สุด และ
ประเมินความคุมคาเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดจากการประเมินมาประกอบกัน 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ใหนำมาตรการการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) 
มาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรฐานการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตควรเชื่อมโยงใหมีความสอดคลองกับความเสี่ยงที่ประเมินไว และตองมีการติดตามเพื่อประเมิน
การบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไวเพ่ือ
เปนการยืนยันวามาตรการการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด หรืออาจตอง
เพิ ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหมหากพบวารูปแบบการทุจริตหร ือมี
สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA (Plan-Do-Check-Act) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับสินบน 
จากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจำป พ.ศ. 2568 โรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ 

 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การใชตำแหนงหนาที่ในการดำเนินการเพ่ือผลประโยชนสวนตนหรือพวกพอง 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 1. 1) การดำเนินการสอบ
คัดเลือกนักเรียนเขา
เรียนชั้นมัธยมศึกษาป
ที่ 4 โรงเรียนมหิดล
วิทยานสุรณ 

1. ผูมีสวนเก่ียวของอาจมีการ
รับสินบนหรือมีผลประโยชน
ทับซอนในกระบวนการสอบ
คัดเลือกนักเรียนเขาเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ  

ต่ำ  มีระเบียบโรงเรียนมหิดลวทิยา
นุสรณ วาดวยประมวลจริยธรรม
ของผูอำนวยการและเจาหนาที่ 
เพื่อกำหนดมาตรฐานทาง
จริยธรรมของเจาหนาที่ของรัฐแต
ละประเภท โดยใหมีกลไกและ
ระบบในการบังคับใชอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาที่

ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ
โรงเรียนและประกาศการ
ดำเนินการสอบคัดเลือกนักเรียน
เขาเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 
ของโรงเรียนอยางเครงครัด  
 ไมอนุญาตใหเจาหนาที่ของ

โรงเรียนไปสอนกวดวิชาหรือสอน
พิเศษตามที่ระบุในสัญญาจาง 
 การตรวจสอบและยนืยัน

คุณสมบัติความไมเก่ียวของใน

 เผยแพรระเบียบโรงเรียนมหิดล
วิทยานสุรณ วาดวยประมวล
จริยธรรมของผูอำนวยการและ
เจาหนาที่ ผานเวบ็ไซตของ
โรงเรียน 
 ประกาศโรงเรียนมหิดลวทิยา

นุสรณ เร่ืองการสอบคัดเลือก
เขาเปนนักเรียนชัน้มัธยมศึกษา
ปที่ 4 (รอบแรก,รอบสอง)
เผยแพรประชาสัมพันธทาง
ชองทางออนไลนใหทราบโดย
ทั่วกัน 
 ระบบรับสมัครนักเรียนชัน้

มัธยมศึกษาปที่ 4 ทางออนไลน 
โดยมีคูมือข้ันตอนการสมัครฯ  
ที่ชัดเจน 
 ดำเนินการตามข้ันตอน/

กระบวนการเตรียมความพรอม
การสอบคัดเลือกนักเรียนเขา

ส.ค.67- 
มี.ค..68 

งานวชิาการ 

  2. การร่ัวไหลของขอสอบในการ
คัดเลือกนักเรียนเขาเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

สูง   
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การใชตำแหนงหนาที่ในการดำเนินการเพ่ือผลประโยชนสวนตนหรือพวกพอง 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การดำเนินการจัดทำเคร่ืองมือ
การสอบคัดเลือกฯ ของ
คณะกรรมการที่เก่ียวของ 
 สรางความตระหนักรู/จิตสำนึกใน

บทบาทหนาที่ของตน ปฏิบัติ
หนาที่ดวยความรอบคอบโปรงใส
และสุจริต และใหความสำคัญ
เก่ียวกับการรับ/การใหสินบน 
และผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติดังกลาว 
 

เรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
ภายใตคณะกรรมทำงานของ
โรงเรียน (ความลบั) 
 ประกาศโรงเรียนมหิดลวทิยา

นุสรณ เร่ือง ผลการสอบ
คัดเลือกนักเรียนเขาเปน
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 
(รอบแรก,รอบสอง) เผยแพร
ประชาสัมพนัธทางชองทาง
ออนไลนใหทราบโดยทั่วกัน 
 ดำเนินการตามกระบวนการ

สอบคัดเลือกนักเรียนเขาเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 ของ
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
อยางเครงครัดเพื่อใหการสอบ
คัดเลือกเปนไปดวยความ
โปรงใสและยุติธรรม หาก
เจาหนาที่ของโรงเรียนแสวงหา
ประโยชนหรือเอ้ือประโยชน
ใดๆ ตอการสอบคัดเลือก
ดังกลาว ถือวาเปนความผิดวินัย
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การใชตำแหนงหนาที่ในการดำเนินการเพ่ือผลประโยชนสวนตนหรือพวกพอง 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

อยางรายแรงตามที่ระบุใน
สัญญาจาง 
 จัดอบรมบรรยายใหความรู

ความเขาใจเก่ียวกับการปองกัน
ผลประโยชนทบัซอนและการ
ทุจริต/การรับสนิบนใน
หนวยงานแกเจาหนาที่ของ
โรงเรียน 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การใชจายงบประมาณ โครงการกอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 2 จัดทำรางขอบเขตของ
งานกอสรางอาคารหอพัก 
2 ชั้น (Terms of 
Reference) และราคา
กลาง 

1. การกำหนดคุณสมบัติของผู
ยื่นขอเสนอมีการเอ้ือ
ประโยชนใหกับผูยืน่ขอเสนอ
รายใดรายหนึ่ง หรือกีดกัน
คูแขง หรือกำหนดเงื่อนไขไม
เปนธรรม  
ไมชัดเจน ไมสอดคลองกับ
กฎเกณฑของทางราชการ  
ตั้งราคากลางสูงหรือต่ำเกิน
จริง เพื่อเอ้ือประโยชน 

ปานกลาง 1. แตงตั้งคณะกรรมการ จัดทำราง
ขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะฉพาะ
ของพัสดุ  กำหนดคุณสมบัติของ
ผูยื่นขอเสนอในลักษณะที่
ครอบคลุมและเปนกลาง ไมเอ้ือ
ประโยชนใหกับใครเฉพาะ หรือ
กีดกันคูแขง โดยใชหลักเกณฑที่
เหมาะสมและตรงตาม
วัตถุประสงคของการจัดซื้อจัด
จาง 

กำหนดคุณสมบัติของผูยื่น
ขอเสนอ การกำหนดรายละเอียด
คุณลักษณะ ใหเปนไปตาม
แนวทางปฏิบัติของหนังสือ ดวน
ที่สุด ที่กค (กวจ) 0405.2/ว 
214 ลงวันที่ 18 พฤษภาคม 
2563 

ต.ค.67-
เม.ย.68 

งานพสัด ุ

2. การกำหนดเงื่อนไขของผูยื่น
ขอเสนอในงานกอสรางไม
เปนไปตามแนวทางปฏิบัติ 
เชน เปนนิติบุคคลที่มี
ประกอบการเปนกำไร การ
ยื่นใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพวิศวกรรมแสดงตั้งแต
ขณะเขาเสนอราคา การให
ยื่นขอเสนอจะตองเปน
ตัวแทนจำหนายและจะตอง
มีหนังสือแตงตั้งตัวแทน
จำหนายในครุภัณฑประกอบ  

ปานกลาง 2. แตงตั้งคณะกรรมการ จัดทำราง
ขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ เพื่อพิจารณาการ
กำหนดผลงาน 

3. กำหนดเงื่อนไขของผูยื่นขอเสนอ
ใหสอดคลองกับมาตรฐานหรือ
แนวทางปฏิบัตทิี่เหมาะสมตาม
กฎหมายและหลักการบริหาร
จัดการที่ดี โดยมีการตรวจสอบ
เอกสารและขอกำหนดที่ชัดเจน
เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน
จากการตีความที่แตกตางกัน 

กำหนดผลงาน ยึดแนวทางปฏิบตัิ 
ตามหนังสือ ดวนที่สุด ที่ กค 
(กวจ) 0405.2/ว 214 ลงวันที่ 
18 พฤษภาคม 2563 

ต.ค.67-
เม.ย.68 

งานพสัด ุ
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การใชจายงบประมาณ โครงการกอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

    หรือจะตองมีหนังสือรับรอง
อะไหลจากผูผลิตหรือ
ตัวแทนจำหนายทีไ่ดรับการ
แตงตั้งจากผูผลิต 

 4. แตงตั้งคณะกรรมการ จัดทำราง
ขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ เพื่อทำราคากลาง 
รวมทั้งหลักเกณฑการพิจารณา 

จัดทำราคากลางและคำนวณราคา
กลาง ยึดตามแนวทางการ
ประกาศรายละเอียดขอมูลราคา
กลางและการคำนวณราคากลาง
ของหนังสือกรมบัญชีกลาง ดวน
ที่สุด ที่ กค 0433.2/ว 206 ลง
วันที่ 1 พฤษภาคม  2562 

ต.ค.67-
เม.ย.68 

งานพสัด ุ

    5. อบรมใหความรูแกผูเก่ียวของ 
และใหขอเสนอแนะเก่ียวกับ
แหลงขอความรู เพื่อสืบคนใน
การจัดทำรางขอบเขตของงาน 

ดำเนินการอบรมใหแกผูเก่ียวของ
และจัดทำแหลงขอมูลเพื่อการ
สืบคน 

ต.ค.67-
เม.ย.68 

งานพสัด ุ

  6. สรางความตระหนักรู/จิตสำนึก
ในบทบาทหนาที่ของตนดวย
ความรอบคอบโปรงใสและสุจริต 
และใหความสำคัญเก่ียวกับการ
รับ/การใหสินบน รวมทั้ง
ผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติดังกลาว 

ดำเนินการจัดอบรม/ใหความรู
บุคลากรเพื่อทบทวนปลูกฝง เนน
ย้ำใหปฏิบัติหนาที่ของตนดวย
ความซื่อสัตยสุจริต ตามประกาศ/
กฎระเบียบ/ขอบังคับของ
โรงเรียน 

พ.ค. - มิ.ย. 
68 

งานบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

  7. กำหนดมาตรการ/แนวปฏิบตัิ
ภายในเพื่อการปองกันการทุจริต 

ดำเนินการกำหนดมาตรการ/แนว
ปฏิบัติภายในเพื่อปองกันการ
ทุจริตผานทางเว็บไซตของ
โรงเรียน 

ต.ค.67-
เม.ย.68 

ฝาย
บริหารงาน

ทั่วไป 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การใชจายงบประมาณ โครงการกอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 2 การดำเนินการตรวจสอบ
และพิจารณาเอกสารของ
ผูประกอบการที่ยืน่
ขอเสนอและการ
ดำเนินการจัดทำสัญญา 

1. การตัดสินใจของ
คณะกรรมการที่ไมสอดคลอง
กับขอบเขตงานที่กำหนด 
(TOR) หรือถูกกดดันจาก
ภายนอกใหเลือกผูยื่น
ขอเสนอโดยไมคำนงึถึง
คุณสมบัติที่เหมาะสม 

สูง 1. แตงตั้งคณะกรรมการซื้อหรือจาง 
โดยพิจารณาจากผูมีความรูความ
เชี่ยวชาญเพื่อทำหนาที่
ตรวจสอบเอกสารและพิจารณา
เอกสารของผูยื่นขอเสนอ 

2. กำหนดหลักเกณฑที่ชัดเจนใน 
TOR โดยระบุเกณฑการคัดเลือก 
คะแนน และข้ันตอนการ
พิจารณาใหโปรงใส และมีการ
เผยแพรตอทุกฝายที่เก่ียวของ 

3. ปฏิบัติตามระเบยีบการจัดซือ้จัด
จางและแนวปฏิบัติของ
หนวยงานรัฐ 

ดำเนินการตรวจสอบเอกสารและ
พิจารณาเอกสารของผูยื่นขอเสนอ
ใหมีความครบถวนสมบูรณตาม
เงื่อนไขที่กำหนดและเปนไปตาม
ประกาศเชิญชวน 

พ.ค. - มิ.ย. 
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งานพสัด ุ

2. คณะกรรมการมอบหมายให
บุคคลเพยีงคนเดียว
ดำเนินการจัดทำเอกสารทกุ
ข้ันตอนโดยไมมีการ
ตรวจสอบรายละเอียด อาจ
นำไปสูความเสี่ยงดานความ
ไมโปรงใสในการดำเนนิงาน 
และเพิ่มโอกาสในการทจุริต
หรือการบิดเบือนขอมูล  
 

สูง 1. การปรับปรุงกระบวนการทำงาน
และการแบงหนาที่ความ
รับผิดชอบ 

2. สรางความตระหนักรู/จิตสำนึก
ในบทบาทหนาที่ของตนดวย
ความรอบคอบโปรงใส สุจริต
และใหความสำคัญเก่ียวกับการ
รับ/การใหสินบน รวมทั้ง
ผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติดังกลาว 

- มีการดำเนินการแบงหนาที่
ความรับผิดชอบ เชนบุคคลที่
จัดทำเอกสาร ไมใชคนเดียวกับ
ที่ตรวจสอบและอนุมัติและมี
หนวยงานที่ตรวจสอบภายใน 
ตรวจสอบความถูกตองของ
เอกสาร 

- สรางความตระหนักรู/จิตสำนึก
ในบทบาทหนาที่ของตนดวย 

พ.ค. - มิ.ย. 
68 

งานพสัดุ, 
งานบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การใชจายงบประมาณ โครงการกอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

   ความรอบคอบ โปรงใสและ
สุจริต และใหความสำคัญ
เก่ียวกับการรับ/การใหสินบน 
ในการประชมุตาง ๆ ของ
โรงเรียน 

- ดำเนินการจัดอบรม/ใหความรู
บุคลากรเพื่อทบทวนปลูกฝง 
เนนย้ำใหปฏิบตัิหนาที่ของตน
ดวยความซื่อสัตย สจุริต ตาม
ประกาศ/กฎระเบียบ/ขอบังคับ
ของโรงเรียน 

  

3. การกำหนดรายละเอียดใน
สัญญาบางสวนที่เกิน
ขอบเขตของขอบเขตงาน 
(TOR) อาจกอใหเกิดความไม
เปนธรรมตอผูชนะการเสนอ
ราคา ซึ่งนำไปสูขอรองเรียน
และขอพิพาททางกฎหมาย 

สูง 1. ปรับปรุงกระบวนการ/จัดทำ
สัญญาเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง
ใหเปนไปตามประกาศณะ
กรรมการนโยบายการจัดซื้อจัด
จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

- ดำเนินการทำสัญญาตามแบบ
สัญญาโดยความเห็นชอบของ
สำนักงานอัยการสงูสุด ยึดตาม
ประกาศณะกรรมการนโยบาย
การจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ รวมทั้ง
เอกสารแนบทายสัญญาตอง
เปนไปตามเงื่อนไขที่ผานการ
พิจารณาจากคณะกรรมการซื้อ
หรือจางแลว 

ส.ค. - ก.ย. 
68 

งานพสัด ุ
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การใชจายงบประมาณ โครงการกอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 3 การบริหารสัญญาและ
การควบคุมงานในงาน
กอสรางอาคารหอพัก 2 
ชั้น 

1. การแกไขสัญญาหรือการ
เปลี่ยนแปลงขอตกลงโดยไม
มีเหตุอันสมควร อาจเกิดข้ึน
เพื่อเอ้ือประโยชนแกผูรับจาง
หรือบุคคลบางกลุม ซึ่งอาจ
เก่ียวของกับการใหหรือรับ
สินบน หรือการมี
ผลประโยชนทบัซอน 
 

สูง 1. กำหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข
ในการขยายระยะเวลาใหชัดเจน
ในเอกสารประกวดราคาและ
สัญญากอสราง โดยตองอางอิง
ถึงเหตุจำเปน เชน ภัยธรรมชาต ิ
หรือคำสั่งเปลี่ยนแปลงงานที่มี
ผลตอแผนงานกอสราง 

2. แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณา
การขยายระยะเวลาที่มีความ
เปนอิสระและประกอบดวย
ผูเชี่ยวชาญดานกฎหมาย 
วิศวกรรม และการเงิน เพื่อ
ตรวจสอบความสมเหตุสมผล
ของการขยายเวลา 

- จัดทำระเบียบหรือแนวทาง
ปฏิบัติในการขยายระยะเวลา
สัญญาทีช่ัดเจน โดยระบเุหตุผล
ที่สามารถใชเปนขออางในการ
ขยายสัญญาได เชน ภัยพิบตัิ 
การเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ภาครัฐ หรือปญหาดานแรงงาน
ที่พิสูจนได 

- ตั้งคณะกรรมการอิสระที่
ประกอบดวยผูเชี่ยวชาญดาน
กฎหมาย วิศวกรรม และ
การเงิน เพื่อพิจารณาคำขอ
ขยายเวลาสญัญา 

ส.ค. - ก.ย. 
68 

งานพสัด ุ

2. เจาหนาที่ที่เก่ียวของอาจสมรู
รวมคิดหรือรับสินบนจากผู
รับจางในการปรับเปลี่ยน
ขอบเขตหรือมาตรฐานของ
งานโดยไมมีเหตุผลที่
เหมาะสม เพื่อเอ้ือประโยชน
ใหแกผูรับจาง 

สูงมาก 1. กำหนดเงื่อนไขการเปลี่ยนแปลง
สัญญาหรือรายละเอียดงานตอง
เปนไปตามกฎหมายและผาน
ความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการที่เก่ีวของ 

2. การเปลี่ยนแปลงที่กระทบตอ
คุณภาพและตนทุนของโครงการ
ตองไดรับการพิจารณาอยาง
รอบคอบและมีเอกสารหลักฐาน
สนับสนนุ 

- ระบุเงื่อนไขการเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดของงานกอสรางใน
สัญญาอยางชัดเจน โดยตองมี
เอกสารประกอบและไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการกำกับ
ดูแลโครงการ 

- ใหหนวยงานที่เก่ียวของมีสวน
รวมในการพิจารณาความ
จำเปนของการเปลี่ยนแปลง 

ส.ค. - ก.ย. 
68 

งานพสัด ุ
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การใชจายงบประมาณ โครงการกอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

3. การละเลยการบังคับใช
เงื่อนไขสัญญาไมดำเนินการ
เรียกคาปรับหรือเรียก
คาเสียหายผูรับจางทีส่งงาน
ลาชา 

สูง 1. การงดหรือลดคาปรับตอง
พิจารณาตามหลักเกณฑที่
กำหนดไวลวงหนาในสัญญา 
และตองมีเอกสารประกอบที่
พิสูจนได 

- จัดทำแนวปฏิบัตทิี่ชัดเจน
เก่ียวกับเงื่อนไขการลดคาปรับ 
โดยพิจารณาตามมาตรฐานทาง
กฎหมายและหลักฐานที่มี
น้ำหนัก 

ส.ค. - ก.ย. 
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4. การควบคุมงานละเลยใหผู
รับจางใชวสัดุทีไ่มได
มาตรฐานหรือไมเปนตามคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุที่
กำหนด  รวมมือกับผูรับจาง
ในการปลอมแปลงเอกสาร
การรายงานความกาวหนา
เกินกวาปริมาณงานที่ทำจริง 
หรือการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชนตอบแทนจากผู
รับจางเพื่อแลกกับการอนุมัติ
การทำงานทีไ่มไดมาตรฐาน 

 
 
 
 
 

สูง 1. เจาหนาที่ควบคุมงานตองปฏิบัติ
ตามมาตรฐานงานวิศวกรรม 
และตองมีการลงนามรับรอง
ความถูกตองของรายงาน
ความกาวหนาของโครงการ 

2. จัดทำรายงานการตรวจสอบหนา
งานทุกสัปดาหและสงให
หนวยงานตนสังกัด 

- กำหนดแนวทางควบคุมงาน
อยางเขมงวด จัดใหมีวิศวกรที่มี
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเปน
ผูควบคุมงาน และตองมีการ
ตรวจสอบหนางานตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

 

ส.ค. - ก.ย. 
68 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การใชจายงบประมาณ โครงการกอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 4 ดานคุณภาพงานและ 
การตรวจรับพัสดุในงาน
กอสรางอาคารหอพัก 2 
ชั้น 

1. การรับสินบนหรือ
ผลประโยชนโดยมชิอบจากผู
รับจาง เพื่อแลกกับการ
อนุมัติการตรวจรับงานโดย
ไมปฏิบัตติามข้ันตอนที่
ถูกตอง เชน การละเวนการ
ตรวจสอบคุณภาพวสัดุหรือ
ผลการทดสอบที่จำเปน 

สูง 1. แตงตั้งกรรมการใน
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุชุด
ใหม โดยพิจารณาจากผูมี
ความรูความเชี่ยวชาญในการ
ตรวจรับพัสด ุ

2. กำหนดหลักเกณฑและ
มาตรฐานที่ชัดเจน เชน 

- แนวทางและระเบียบการตรวจ
รับงาน 

- ระบุรายละเอียดเก่ียวกับ
เอกสารที่ตองใช เชน 
ใบรับรองคุณภาพ ใบผลการ
ทดสอบ 

- ดำเนินการสงมอบรายละเอียด
ของสัญญา เอกสารแนบทาย
สัญญา และหรือเอกสารที่
เก่ียวของที่ผานการพิจารณา
อนุมัติใหกรรมการชุดใหมทราบ
เพื่อนำไปใชในการบริหาร
สัญญาและตรวจรับพสัด ุ

 
 

ส.ค. - ก.ย. 
68 

งานพสัด ุ

2.  การตรวจรับพัสดุที่เกิน
ปริมาณจริง ทำใหเกิด
คาใชจายเกินจริง 

สูงมาก 3. สรางความตระหนักรู/จิตสำนึก
ในบทบาทหนาที่ของตนดวย
ความรอบคอบ โปรงใส สุจริต 
และการรับ/การใหสินบน 
รวมทั้งผลกระทบที่เกิดข้ึนจาก
การปฏิบัติดังกลาว 

- ดำเนินการจัดอบรม/ใหความรู
บุคลากรเพื่อทบทวนปลูกฝง 
เนนย้ำใหปฏิบตัิหนาที่ของตน
ดวยความสื่อสัตย สุจริตและ
การรับ/การใหสินบน ตาม
ประกาศ/กฎระเบียบ/ขอบังคับ
ของโรงเรียน 
 

ส.ค.-ก.ย. 
68 

งานบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การใชจายงบประมาณ โครงการกอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

3.การสมรูรวมคิดระหวาง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
และผูรับจาง ไมตรวจสอบ
สเปคหรือคุณสมบัติของพัสดุ
ที่ใชจริง ทำใหเกิดปญหา
คุณภาพในระยะยาว 

สูง 4. กำหนดมาตรการ/แนวปฏิบตัิ
ภายในเพื่อการปองกันการทุจริต 

- ดำเนินการกำหนดมาตรการ/
แนวปฏิบัติภายในเพื่อปองกัน
การทุจริตผานทางเว็บไซตของ
โรงเรียน 

ส.ค.-ก.ย. 
68 

ฝาย
บริหารงาน

ทั่วไป 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ: การบริหารงานบุคคล (การสรรหาคัดเลือกเจาหนาที่บรรจุใหม/การประเมินผลการเลื่อนตำแหนง) 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 3. การสรรหาคัดเลือก
เจาหนาที่บรรจุใหม 
1) จัดทำประกาศ

ขอกำหนด คุณสมบัติ
ของผูสมัครเขารับการ
สรรหาคัดเลือก 

1. การกำหนดคุณสมบัติ/เกณฑ
การคัดเลือกที่ไมโปรงใสหรือ
มีการปรับเปลี่ยนเงื่อนไขให
เอ้ือประโยชนแกผูสมัครบาง
ราย โดยมีการรับสินบนหรือ
ผลประโยชนตอบแทนจาก
ผูสมัครหรือบุคคลที่เก่ียวของ 

  มีขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยา

นุสรณ วาดวยการบริหารงาน

บุคคล พ.ศ. 2561  

 มีระเบียบโรงเรียนมหิดลวทิยา

นุสรณวาดวยประมวลจริยธรรม

ของผูอำนวยการและเจาหนาที่ 

เพื่อกำหนดมาตรฐานทาง

จริยธรรมของเจาหนาที่ของรัฐ

แตละประเภท โดยใหมีกลไก

และระบบในการบงัคับใชอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 จัดทำประกาศขอกำหนด 

คุณสมบัติ เงื่อนไขในการรับ

สมัครคัดเลือกใหชัดเจน  

และเผยแพรประชาสัมพันธผาน

เว็บไซตของโรงเรียน 

 จัดตั้งคณะกรรมการดำเนินการ

สอบขอเขียนและสัมภาษณ

ผูสมัครเขารับการสรรหา

คัดเลือกเปนเจาหนาที่ของ

โรงเรียน 

 เผยแพรขอบังคับ ระเบียบ การ
บริหารทรัพยกรบุคคล ผาน
เว็บไซตของโรงเรียน 
https://www.mwit.ac.th/co
rporate-governance/hr-
regulations/ ใหทารบโดยทั่ว
กัน พรอมทั้งปฏิบัติตาม
ขอบังคับ และระเบียบอยาง
เครงครัด 
 ประกาศโรงเรียนมหิดลวทิยา

นุสรณ เร่ืองการสรรหาคัดเลอืก
เจาหนาทีบ่รรจุใหม โดยจัดทำ
ประกาศขอกำหนด คุณสมบตัิ
ของผูสมัครเขารับการสรรหา
คัดเลือกใหชัดเจน และเผยแพร
ประชาสัมพนัธทางชองทาง
ออนไลนใหทราบโดยทั่วกัน 
 จัดอบรมบรรยายใหความรู

ความเขาใจเก่ียวกับการปองกัน
ผลประโยชนทบัซอนและการ
ทุจริต/การรับสนิบนใน
หนวยงานแกเจาหนาที่ของ
โรงเรียน 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

ฝาย
บริหารงาน
ทั่วไป (งาน

บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล) 

      

https://www.mwit.ac.th/corporate-governance/hr-regulations/
https://www.mwit.ac.th/corporate-governance/hr-regulations/
https://www.mwit.ac.th/corporate-governance/hr-regulations/
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ: การบริหารงานบุคคล (การสรรหาคัดเลือกเจาหนาที่บรรจุใหม/การประเมินผลการเลื่อนตำแหนง) 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การประเมินผลการเลื่อน

ตำแหนง 

1) การประเมินผลการ

เลื่อนตำแหนง

1. คณะกรรมการประเมินการ
เลื่อนตำแหนงอาจจะไดรับ
ผลประโยชนหรือสินบนจาก
ผูรับการประเมิน สงผลให
เกิดการประเมินที่ไมเปน
ธรรม

2. คณะกรรมการประเมินการ
เลื่อนตำแหนงอาจ
ไมเขาใจเกณฑการประเมิน
ในทิศทางเดียวกัน

ต่ำ  มีระเบียบโรงเรียนมหิดลวทิยา

นุสรณ วาดวยหลักเกณฑการ

เลื่อนตำแหนงและการจายเงนิ

ประจำตำแหนงเจาหนาที่

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พ.ศ.

2561

 มีระเบียบโรงเรียนมหิดลวทิยา

นุสรณวาดวยประมวลจริยธรรม

ของผูอำนวยการและเจาหนาที่ 

เพื่อกำหนดมาตรฐานทาง

จริยธรรมของเจาหนาที่ของรัฐ

แตละประเภท โดยใหมีกลไก

และระบบในการบงัคับใชอยางมี

ประสิทธิภาพ

 กำหนดเกณฑการประเมินผล

การปฏิบัติงานใหชัดเจนและแจง

เจาหนาที่ของโรงเรียนเพื่อทราบ

 งานบริหารทรัพยากรบุคคล

ตรวจสอบคุณสมบตัิ/ขอมูลของ

คณะกรรมการประเมินฯ วาไมมี

 เผยแพรขอบังคับ ระเบียบ

การบริหารทรัพยกรบุคคล

ผานเวบ็ไซตของโรงเรียน

https://www.mwit.ac.th/c

orporate-governance/hr-

regulations/ ใหทารบโดยทั่ว

กัน พรอมทั้งปฏิบัติตาม

ขอบังคับ และระเบียบอยาง

เครงครัด

 แตงตั้งตั้งคณะกรรมการ

ดำเนินการสอบขอเขียนและ

สัมภาษณผูสมัครเขารับการ

สรรหาคัดเลือกเปนเจาหนาที่

ของโรงเรียน

 กำหนดเกณฑการประเมินผล

การปฏิบัติงานใหชัดเจนและ

แจงเจาหนาที่ของโรงเรียนเพื่อ

ทราบ

 งานบริหารทรัพยากรบุคคล

ตรวจสอบคุณสมบตัิ/ขอมูล

ของคณะกรรมการประเมินฯ

ต.ค.67-ก.ย.
68 

งานบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ: การบริหารงานบุคคล (การสรรหาคัดเลือกเจาหนาที่บรรจุใหม/การประเมินผลการเลื่อนตำแหนง) 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

สวนไดสวนเสียกับผูรับการ

ประเมิน 

 จัดตั้งคณะกรรมการประเมินผล

การเลื่อนตำแหนงเจาหนาที่ของ

โรงเรียน

 สรางความตระหนักรู/จิตสำนึก

ในบทบาทหนาที่ของตนดวย

ความรอบคอบโปรงใสและสุจริต

และใหความสำคัญเก่ียวกับการ

รับ/การใหสินบน และ

ผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการ

ปฏิบัติดังกลาว

วาไมมีสวนไดสวนเสียกับผูรับ

การประเมินอยางเขมงวด 

 แตงตั้งคณะกรรมการ

ประเมินผลการเลื่อนตำแหนง

เจาหนาที่ของโรงเรียน

 จัดอบรมบรรยายใหความรู

ความเขาใจเก่ียวกับการ

ปองกันผลประโยชนทับซอน

และการทุจริต/การรับสินบน

ในหนวยงานแกเจาหนาที่ของ

โรงเรียน




