
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
โรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ข้ันตอนที่1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ช่ือหนวยงาน: โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

ประเภทความเสี่ยงดานที่: 3 โครงการจัดซื้อจดัจาง 

ช่ือ กระบวนงาน / โครงการ: กอสรางอาคารหอพัก 2 ช้ัน (วงเงิน 30,000,000 บาท) 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

1 จัดทำรางขอบเขตของงานกอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น  
(Terms of Reference) และราคากลาง 

1. การกำหนดคุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอมีการเอ้ือประโยชนใหกับผูยื่นขอเสนอรายใดรายหนึ่ง หรือกีดกัน
คูแขง หรือกำหนดเง่ือนไขไมเปนธรรม ไมชัดเจน ไมสอดคลองกับกฎเกณฑของทางราชการ ตั้งราคา
กลางสูงหรือต่ำเกินจริง เพ่ือเอ้ือประโยชน 

2. การกำหนดเง่ือนไขของผูยื่นขอเสนอในงานกอสรางไมเปนไปตามแนวทางปฏิบัติ เชน  เปนนิติบุคคลท่ีมี
ประกอบการเปนกำไร การยื่นใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมแสดงตั้งแตขณะเขาเสนอราคา การ
ใหยื่นขอเสนอจะตองเปนตัวแทนจำหนายและจะตองมีหนังสือแตงตั้งตัวแทนจำหนายในครุภัณฑ
ประกอบ หรือจะตองมีหนังสือรับรองอะไหลจากผูผลิตหรือตัวแทนจำหนายท่ีไดรับการแตงตั้งจาก
ผูผลิต 

2 การดำเนินการตรวจสอบและพิจารณาเอกสารของ
ผูประกอบการท่ียื่นขอเสนอและการดำเนินการจัดทำ
สัญญา 

1. การตัดสินใจของคณะกรรมการท่ีไมสอดคลองกับขอบเขตงานท่ีกำหนด (TOR) หรือถูกกดดันจาก
ภายนอกใหเลือกผูยื่นขอเสนอโดยไมคำนึงถึงคุณสมบัติท่ีเหมาะสม 

2. คณะกรรมการมอบหมายใหบุคคลเพียงคนเดียวดำเนินการจัดทำเอกสารทุกข้ันตอนโดยไมมีการ
ตรวจสอบรายละเอียด อาจนำไปสูความเสี่ยงดานความไมโปรงใสในการดำเนินงาน และเพ่ิมโอกาสใน
การทุจริตหรือการบิดเบือนขอมูล 

3. การกำหนดรายละเอียดในสัญญาบางสวนท่ีเกินขอบเขตของขอบเขตงาน (TOR) อาจกอใหเกิดความ
ไมเปนธรรมตอผูชนะการเสนอราคา ซ่ึงนำไปสูขอรองเรียนและขอพิพาททางกฎหมาย 

 



ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

3 การบริหารสัญญาและการควบคุมงานในงานกอสราง

อาคารหอพัก 2 ชั้น 

1. การแกไขสัญญาหรือการเปลี่ยนแปลงขอตกลงโดยไมมีเหตุอันสมควร อาจเกิดข้ึนเพ่ือเอ้ือประโยชนแกผู
รับจางหรือบุคคลบางกลุม ซ่ึงอาจเก่ียวของกับการใหหรือรับสินบน หรือการมีผลประโยชนทับซอน 

2. เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของอาจสมรูรวมคิดหรือรับสินบนจากผูรับจางในการปรับเปลี่ยนขอบเขตหรือ
มาตรฐานของงานโดยไมมีเหตุผลท่ีเหมาะสม เพ่ือเอ้ือประโยชนใหแกผูรับจาง 

3. การละเลยการบังคับใชเง่ือนไขสัญญาไมดำเนินการเรียกคาปรับหรือเรียกคาเสียหายผูรับจางท่ีสงงาน
ลาชา 

4. การควบคุมงานละเลยใหผูรับจางใชวัสดุท่ีไมไดมาตรฐานหรือไมเปนตามคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ี
กำหนด  รวมมือกับผูรับจางในการปลอมแปลงเอกสารการรายงานความกาวหนาเกินกวาปริมาณงานท่ี
ทำจริง หรือการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนตอบแทนจากผูรับจางเพ่ือแลกกับการอนุมัติการทำงาน
ท่ีไมไดมาตรฐาน 

4 

. 

ดานคุณภาพงานและการตรวจรับพัสดุในงานกอสราง

อาคารหอพัก 2 ชั้น 

1. การรับสินบนหรือผลประโยชนโดยมิชอบจากผูรับจาง เพ่ือแลกกับการอนุมัติการตรวจรับงานโดยไม
ปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีถูกตอง เชน การละเวนการตรวจสอบคุณภาพวัสดุหรือผลการทดสอบท่ีจำเปน 

2. การตรวจรับพัสดุท่ีเกินปริมาณจริง ทำใหเกิดคาใชจายเกินจริง 
3. การสมรูรวมคิดระหวางคณะกรรมการตรวจรับพัสดุและผูรับจาง ไมตรวจสอบสเปคหรือคุณสมบัติของ

พัสดุท่ีใชจริง ทำใหเกิดปญหาคุณภาพในระยะยาว 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

 เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้งตอปข้ึนไป 

 
๔ เหตุการณ/โอกาส เกิดจากการกระทำทุจริต 3 ครั้งตอป 

 
๓ เหตุการณ/โอกาส เกิดจากการกระทำทุจริต 2 ครั้งตอป 

๒ เหตุการณ/โอกาสท่ีอาจเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งตอป 

๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดการกระทำทุจริต (ไมเกิดข้ึนเลย) 
 

  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดความเสียหายท้ังดานงบประมาณและภาพลักษณของหนวยงานและนำไปสูกระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 
๔ - เกิดความเสียหายดานภาพลักษณของหนวยงานในเรื่องความโปรงใสขององคกร 

- สือ่มวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ มีการรองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 
๓ - หนวยตรวจสอบของหนวยงานหรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงานโดยไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 
๒ - ปรากฎขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 
๑ แทบจะไมมี 

 



 

 



ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับท่ี 
ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1 

 

 

จัดทำรางขอบเขตของงานกอสรางอาคารหอพัก 2 ช้ัน 

(Terms of Reference) และราคากลาง 
1. การกำหนดคุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอมีการเอ้ือประโยชน

ใหกับผูยื่นขอเสนอรายใดรายหนึ่ง หรือกีดกันคูแขง หรือ
กำหนดเงื่อนไขไมเปนธรรม ไมชดัเจน ไมสอดคลองกับ
กฎเกณฑของทางราชการ ตั้งราคากลางสูงหรือต่ำเกินจริง 
เพื่อเอ้ือประโยชน 

1 5 5 ปานกลาง 

  2. การกำหนดเงื่อนไขของผูยื่นขอเสนอในงานกอสรางไม
เปนไปตามแนวทางปฏิบัติ เชน  เปนนิตบิุคคลที่มี
ประกอบการเปนกำไร การยื่นใบอนุญาตประกอบวิชาชพี
วิศวกรรมแสดงตั้งแตขณะเขาเสนอราคา การใหยื่น
ขอเสนอจะตองเปนตัวแทนจำหนายและจะตองมีหนงัสือ
แตงตั้งตัวแทนจำหนายในครุภัณฑประกอบ หรือจะตองมี
หนังสือรับรองอะไหลจากผูผลิตหรือตัวแทนจำหนายที่
ไดรับการแตงตั้งจากผูผลิต 

1 5 5 ปานกลาง 

2 

 

 

การดำเนินการตรวจสอบและพิจารณาเอกสารของ

ผูประกอบการท่ียื่นขอเสนอและการดำเนินการจัดทำสัญญา 
1. การตัดสินใจของคณะกรรมการที่ไมสอดคลองกับขอบเขต

งานที่กำหนด (TOR) หรือถูกกดดันจากภายนอกใหเลือกผู
ยื่นขอเสนอโดยไมคำนึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสม 

2 5 10 สูง 

2. คณะกรรมการมอบหมายใหบุคคลเพียงคนเดียวดำเนนิการ
จัดทำเอกสารทุกข้ันตอนโดยไมมีการตรวจสอบรายละเอียด 
อาจนำไปสูความเสี่ยงดานความไมโปรงใสในการดำเนนิงาน 
และเพิ่มโอกาสในการทจุริตหรือการบิดเบือนขอมูล 

2 5 10 สูง 

3. การกำหนดรายละเอียดในสญัญาบางสวนที่เกินขอบเขต
ของขอบเขตงาน (TOR) อาจกอใหเกิดความไมเปนธรรมตอ
ผูชนะการเสนอราคา ซึง่นำไปสูขอรองเรียนและขอพิพาท
ทางกฎหมาย 

2 5 10 สูง 



ลำดับท่ี 
ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

3 

 

 

การบริหารสญัญาและการควบคุมงานในงานกอสรางอาคาร

หอพัก 2 ช้ัน 
1. การแกไขสัญญาหรือการเปลี่ยนแปลงขอตกลงโดยไมมีเหตุ

อันสมควร อาจเกิดข้ึนเพื่อเอ้ือประโยชนแกผูรับจางหรือ
บุคคลบางกลุม ซึ่งอาจเก่ียวของกับการใหหรือรับสินบน 
หรือการมีผลประโยชนทบัซอน 

2 5 10 สูง 

2. เจาหนาที่ที่เก่ียวของอาจสมรูรวมคิดหรือรับสินบนจากผู
รับจางในการปรับเปลี่ยนขอบเขตหรือมาตรฐานของงาน
โดยไมมีเหตุผลที่เหมาะสม เพื่อเอ้ือประโยชนใหแกผู
รับจาง 

3 5 15 สูงมาก 

3. การละเลยการบงัคับใชเงื่อนไขสัญญาไมดำเนนิการเรียก
คาปรับหรือเรียกคาเสียหายผูรับจางที่สงงานลาชา 

2 5 10 สูง 

4. การควบคุมงานละเลยใหผูรับจางใชวัสดุทีไ่มไดมาตรฐาน
หรือไมเปนตามคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่กำหนด  
รวมมือกับผูรับจางในการปลอมแปลงเอกสารการรายงาน
ความกาวหนาเกินกวาปริมาณงานที่ทำจริง หรือการเรียก
รับสินบนหรือผลประโยชนตอบแทนจากผูรับจางเพื่อแลก
กับการอนุมัติการทำงานที่ไมไดมาตรฐาน 

2 5 10 สูง 

4 

 

 

ดานคุณภาพงานและการตรวจรับพัสดุในงานกอสรางอาคาร

หอพัก 2 ช้ัน 
1. การรับสินบนหรือผลประโยชนโดยมชิอบจากผูรับจาง เพื่อ

แลกกับการอนุมัติการตรวจรับงานโดยไมปฏิบัติตาม
ข้ันตอนที่ถูกตอง เชน การละเวนการตรวจสอบคุณภาพ
วัสดุหรือผลการทดสอบทีจ่ำเปน 

2 5 10 สูง 

2. การตรวจรับพัสดุที่เกินปริมาณจริงทำใหเกิดคาใชจายเกิน
จริง 

3 5 15 สูงมาก 

3. การสมรูรวมคิดระหวางคณะกรรมการตรวจรับพัสดุและผู
รับจาง ไมตรวจสอบสเปคหรือคุณสมบัติของพัสดทุี่ใชจริง 
ทำใหเกิดปญหาคุณภาพในระยะยาว 

2 5 10 สูง 

 



 

ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 1 จัดทำรางขอบเขตของงาน
กอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น 
(Terms of Reference) 
และราคากลาง 

1. การกำหนดคุณสมบัติของผูยืน่
ขอเสนอมีการเอ้ือประโยชน
ใหกับผูยื่นขอเสนอรายใดราย
หนึ่ง หรือกีดกันคูแขง หรือ
กำหนดเงื่อนไขไมเปนธรรม  
ไมชัดเจน ไมสอดคลองกับ
กฎเกณฑของทางราชการ ตั้ง
ราคากลางสูงหรือต่ำเกินจริง 
เพื่อเอ้ือประโยชน 

ปานกลาง 1. กำหนดคุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอ
ตามแนวทางและระเบียบท่ีเก่ียวของ 
เชน แนวปฏิบัติของกรมบัญชีกลาง
และพระราชบัญญัติการจัดซื้อจดัจาง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ เปดเผย
รางขอบเขตของงาน (TOR) เพ่ือรับ
ฟงความคิดเห็นสาธารณะ ตรวจสอบ
และกำหนดราคากลางจากขอมลูท่ี
เปนปจจุบันและหลากหลายแหลง 
พรอมแนบหลักฐานประกอบการ
คำนวณอยางโปรงใส และไมกำหนด
เง่ือนไขเฉพาะเจาะจงท่ีอาจเปนการ
เอ้ือประโยชนแกผูประกอบการราย
ใดรายหน่ึง 

 

- อางอิงเกณฑคุณสมบัติของผูยืน่
ขอเสนอตามแนวทางหนังสือ 
ดวนที่สุด ที่ กค (กวจ) 
0405.2/ว 214 ลงวันที่ 18 
พฤษภาคม 2563 และ
กฎหมายที่เก่ียวของ เผยแพร
รางขอบเขตของงาน (TOR) 
บนเว็บไซตของกรมบัญชีกลาง
และโรงเรียนเพื่อเปดรับฟง
ความคิดเห็น ขอใบเสนอราคา
จากผูจำหนายวสัดุหรือผู
ใหบริการไมนอยกวา 3 ราย 
ตรวจสอบราคากลางจาก
หนวยงานราชการหรือ
แหลงขอมูลที่กฎหมายกำหนด 
จัดทำเอกสารแสดงวิธีคำนวณ
ราคากลางพรอมแนบหลักฐาน
ใบเสนอราคา เสนอขออนุมัติ
ราคากลางตอผูอำนวยการ และ
ตรวจสอบเงื่อนไขการระบยุี่หอ
เพื่อไมใหจำกัดการแขงขันโดย
ไมมีขอความ "หรือเทียบเทา" 

ต.ค.67-
เม.ย.68 

งานพสัด ุ



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

2. การกำหนดเงื่อนไขของผูยื่น
ขอเสนอในงานกอสรางไม
เปนไปตามแนวทางปฏิบัติ เชน  
เปนนิตบิุคคลที่มปีระกอบการ
เปนกำไร การยืน่ใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพวิศวกรรม
แสดงตั้งแตขณะเขาเสนอราคา 
การใหยื่นขอเสนอจะตองเปน
ตัวแทนจำหนายและจะตองมี
หนังสือแตงตั้งตัวแทนจำหนาย
ในครุภัณฑประกอบ หรือ
จะตองมีหนังสือรับรองอะไหล
จากผูผลติหรือตัวแทนจำหนาย
ที่ไดรับการแตงตัง้จากผูผลิต 

ปานกลาง 2. ตรวจสอบความสอดคลองของ
คุณสมบัติผูยืน่ขอเสนอกับ
กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ 
โดยเฉพาะพระราชบัญญัตกิาร
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

- จัดทำแบบตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน (Checklist) สำหรับ
การจัดทำ TOR  และราคา
กลาง เพื่อใหมั่นใจวาได
ดำเนินการครบถวนตาม
ข้ันตอนและระเบียบ กฎหมาย
ที่เก่ียวของ 

ต.ค.67-
เม.ย.68 

งานพสัด ุ

 2 การดำเนินการตรวจสอบ
และพิจารณาเอกสารของ
ผูประกอบการที่ยืน่ขอเสนอ
และการดำเนนิการจัดทำ
สัญญา 

1. การตัดสินใจของคณะกรรมการ
ที่ไมสอดคลองกับขอบเขตงาน
ที่กำหนด (TOR) หรือถูกกดดัน
จากภายนอกใหเลือกผูยื่น
ขอเสนอโดยไมคำนงึถึง
คุณสมบัติที่เหมาะสม 

สูง 1. จัดอบรมคณะกรรมการเก่ียวกับ
ขอบเขตของงาน (TOR) และ
บทบาทตามระเบียบ จัดทำ
รายงานประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการอยางรายละเอียด 

- จัดอบรมเร่ือง TOR ตาม
พระราชบญัญัติการจัดซื้อจัด
จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
กฎหมายที่เก่ียวของ และทุกมิติ
ของคณะกรรมการตองมีเหตุผล
และอางอิงแหลงที่มา 

 
 

พ.ค. - มิ.ย. 
68 

งานพสัด ุ



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

2. คณะกรรมการมอบหมายให
บุคคลเพียงคนเดียวดำเนินการ
จัดทำเอกสารทุกข้ันตอนโดยไม
มีการตรวจสอบรายละเอียด 
อาจนำไปสูความเสี่ยงดาน
ความไมโปรงใสในการ
ดำเนินงาน และเพิ่มโอกาสใน
การทุจริตหรือการบิดเบือน
ขอมูล 

สูง 2. แบงหนาที่ความรับผิดชอบตาม
หลักการควบคุมภายในและ
คณะกรรมการยอยอยางนอย 3 
คน ในทุกระบวนการ มีการ
ทบทวนเอกสารและกระบวนการ
ใชระบบจดัเก็บเอกสารดิจิทัลที่
เขาถึงไดโดยหลายฝาย 

- ใชหลักการแบงแยกหนาที ่
(Separation of Duties) ใน
การราง/ตรวจ/สอบทาน
รายละเอียดทุกข้ันตอน เพื่อให
มีการสอบยันความถูกตอง
สมบูรณระหวางกัน 

พ.ค. - มิ.ย. 
68 

งานพสัด ุ
 

3. การกำหนดรายละเอียดใน
สัญญาบางสวนที่เกินขอบเขต
ของขอบเขตงาน (TOR) อาจ
กอใหเกิดความไมเปนธรรมตอ
ผูชนะการเสนอราคา ซึง่นำไปสู
ขอรองเรียนและขอพิพาททาง
กฎหมาย 

สูง 3. ตรวจสอบความสอดคลองของราง
สัญญากับ TOR เปดเผยราง
สัญญาตอผูชนะการเสนอราคา
กอนลงนาม 

- ตรวจรางสัญญารายขอและ 
Checklist การเปรียบเทียบ 
TOR กับรางสัญญา อางอิง
สัญญารูปแบบมาตรฐานที่ผาน
การตรวจสอบแลว เพื่อลด
โอกาสการแทรกเงื่อนไขพิเศษ
โดยพลการ 

ส.ค. - ก.ย. 
68 
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 3 การบริหารสัญญาและการ
ควบคุมงานในงานกอสราง
อาคารหอพัก 2 ชั้น 

1. การแกไขสัญญาหรือการ
เปลี่ยนแปลงขอตกลงโดยไมมี
เหตุอันสมควร อาจเกิดข้ึนเพื่อ
เอ้ือประโยชนแกผูรับจางหรือ
บุคคลบางกลุม ซึ่งอาจ
เก่ียวของกับการใหหรือรับ
สินบน หรือการมีผลประโยชน
ทับซอน 

 
 

สูง 1. มีการขออนุมัติการเปลี่ยนแปลง
จากคณะกรรมการกอนทุกคร้ัง 
รวมจัดเก็บเอกสารการ
เปลี่ยนแปลงทุกคร้ังในแฟมผู
ควบคุม หรือมีการลงนาม 
Integrity Pact กับผูรับจางและ
เจาหนาที ่

- จัดทำแนวปฏิบัตวิาการ
เปลี่ยนแปลงตองเสนอผาน
คณะกรรมการ 

ส.ค. - ก.ย. 
68 

งานพสัด ุ



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

2. เจาหนาที่ทีเ่กี่ยวของอาจสมรู
รวมคิดหรือรบัสินบนจากผู
รับจางในการปรับเปล่ียน
ขอบเขตหรือมาตรฐานของงาน
โดยไมมีเหตุผลท่ีเหมาะสม เพ่ือ
เอื้อประโยชนใหแกผูรับจาง 

สูงมาก 2. มีคณะกรรมการตรวจรับพัสดุใน
งานจางกอสรางและผูควบคุมงาน 
รวมตรวจสอบทุกขัน้ตอน และ
ติดต้ังกลองวงจรปด (CCTV) 
บริเวณพ้ืนทีค่วบคุมงาน 

- แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ในงานจางกอสรางและจางผู
ควบคุมงานจากเอกชน จัดประชุม
ตรวจสอบรวมกันเปนระยะ และ
ติดตั้งกลองวงจรปดในพ้ืนท่ีท่ี
กอสรางหลักและพ้ืนท่ีเก็บวัสด ุ

ส.ค. - ก.ย. 
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3. การละเลยการบงัคบัใชเงือ่นไข
สัญญาไมดำเนินการเรียกคาปรับ
หรือเรียกคาเสียหายผูรับจางที่
สงงานลาชา 

สูง 3. มีระบบติดตามความคืบหนาของ
งานและสรุปรายงานความคบืหนา
เสนอตอผูอำนวยการ 

- ใชระบบ e-GP ติดตามงานท่ี
สามารถแจงเตือนเม่ือใกลครบ
กำหนด และสรุปเสนอตอ
ผูอำนวยการ ตรวจสอบเอกสาร
สงมอบงานกับผลงานจริง 

ส.ค. - ก.ย. 
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4. การควบคุมงานละเลยใหผู
รับจางใชวัสดุที่ไมไดมาตรฐาน
หรือไมเปนตามคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุที่
กำหนด รวมมือกับผูรบัจางใน
การปลอมแปลงเอกสารการ
รายงานความกาวหนาเกินกวา
ปริมาณงานที่ทำจริง หรอืการ
เรียกรับสินบนหรือผลประโยชน
ตอบแทนจากผูรับจางเพ่ือแลก
กับการอนุมัติการทำงานทีไ่มได
มาตรฐาน 

สูง 4. กำหนดการตรวจสอบคณุภาพวัสดุ 
ตรวจสอบงานจริงเทียบกับรายงาน
ความกาวหนาทุกครั้ง กำหนดใหมี
การสุมตรวจและสอบถาม
เจาหนาที่หนางานโดยตรง สราง
ชองทางรับเรื่องรองเรียนและแจง
เบาะแส 

- มีตัวอยางวัสดุที่นำไปตรวจสอบ
ภายนอก (ถามี)  แบบรายงาน
ผลทดสอบในรายงาน
ความกาวหนา คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุลงพ้ืนที่ตรวจงาน
จริงและลงนามรับรองกอน
อนุมัติงวดงาน ติดประกาศ
หมายเลขโทรศัพทหรือชองทาง 
Online สำหรับรองเรียน 

ส.ค. - ก.ย. 
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   5. สรางความตระหนักรู/จิตสำนึกใน
บทบาทหนาที่ของตนดวยความ
รอบคอบ โปรงใส สุจริต และการ
รับ/การใหสินบน รวมทั้ง
ผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติ
ดังกลาว 

- ดำเนินการจัดอบรม/ใหความรู
บุคลากรเพื่อทบทวนปลูกฝง 
เนนย้ำใหปฏิบตัิหนาที่ของตน
ดวยความสื่อสัตย สุจริตและ
การรับ/การใหสินบน ตาม
ประกาศ/กฎระเบียบ/ขอบังคับ
ของโรงเรียน 

ต.ค.67 - 
ก.ย. 68 

งานบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล/พัสด ุ



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 4 ดานคุณภาพงานและ 
การตรวจรับพัสดุในงาน
กอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น 

1. การรับสินบนหรือผลประโยชน
โดยมิชอบจากผูรับจาง เพื่อ
แลกกับการอนุมัติการตรวจรับ
งานโดยไมปฏิบัติตามข้ันตอนที่
ถูกตอง เชน การละเวนการ
ตรวจสอบคุณภาพวสัดุหรือผล
การทดสอบที่จำเปน 

สูง 1. กำหนดใหมีการตรวจสอบวสัดุและ
งานกอสรางทุกรายการ หรือ
บังคับใช Integrity Pact ในการ
ตรวจรับพัสดุ วางระบบการ
ตรวจสอบไขว (Cross Audit) โดย
เจาหนาที่ควบคุมงานและ
คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ
จัดทำเก็บบนัทึกภาพถายหรือ
วีดีโอ การตรวจรับ 

- สงตัวอยางวสัดุทดสอบ (ถาม)ี 
ในหองปฏิบัติการที่ข้ึนทะเบียน
กับหนวยงานราชการ และแนบ
ผลการทดสอบประกอบ
รายงานการตรวจรับ 

- ลงนามขอตกลงคุณธรรม 
(Integrity Pact) ระหวาง
หนวยงานภาครัฐ 
ผูประกอบการ และผู
สังเกตการณ (Observer) เพื่อ
เสริมความโปรงใสใน
กระบวนการ 

- แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุจากหลายสาขาวิชา/ฝาย/
งาน และบนัทึกภาพ หรือวิดิ
ทัศนทุกข้ันตอนการตรวจรับ 
เพื่อเก็บเปนหลักฐานตรวจสอบ
ยอนหลังได 
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2.  การตรวจรับพัสดุที่เกินปริมาณ
จริง ทำใหเกิดคาใชจายเกินจริง 

สูงมาก 2. ดำเนินการวดัและประเมินปรมิาณ
งานตามแบบรูปรายการละเอียด
และเอกสารแนบทายสัญญาอยาง
เครงครัด 

3. จัดใหมีระบบตรวจสอบซ้ำ 
(Double Check) โดย
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุและผู
ควบคุมงาน ซ่ึงทำหนาที่ตรวจสอบ
ไขวกัน เพ่ือเสริมความรัดกุมและ
ลดความเส่ียงในการทุจริต 

- ตรวจสอบและเปรียบเทียบ
ปริมาณงานจริงกับแบบรูป
รายการโดยคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุและผูควบคุมงาน 

- จัดทำรายงานวัดประมาณจริง
แนบประกอบการตรวจรับใน
ทุกงวดงาน เพื่อความถูกตอง
และโปรงใสในการดำเนินการ 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

3. การสมรูรวมคิดระหวาง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
และผูรับจาง ไมตรวจสอบ
สเปคหรือคุณสมบัติของพัสดุที่
ใชจริง ทำใหเกิดปญหาคุณภาพ
ในระยะยาว 

สูง 4. กำหนดข้ันตอนการตรวจสอบ
สเปคพัสด ุตรวจรับตามตัวอยางที่
อนุมัติ (Approved Samples) 
เทานั้น 

- ตรวจสอบคุณสมบตัิวัสดุ เชน 
ความแข็งแรงและมาตรฐาน
การผลิต กอนการตรวจรับ
พัสดุ พรอมแนบผลการ
ตรวจสอบประกอบรายงาน
การตรวจรับ 

- ดำเนินการอนุมัตติัวอยางวสัดุ
กอนการจัดหา และ
เปรียบเทียบพัสดุจริงกับ
ตัวอยางที่ไดรับอนุมัต ิ

- เพิ่มการตรวจสอบจากหลาย
มุมมอง เพื่อยกระดับความ
โปรงใส และลดโอกาสการ
สมรูรวมคิดในการตรวจรับ
พัสด ุ
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                                  ดร.วรวรงค  รักเรืองเดช 
                 ผูอำนวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 


