
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
โรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ข้ันตอนที่1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ช่ือหนวยงาน: โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

ประเภทความเสี่ยงดานที่: 3 โครงการจัดซื้อจดัจาง 

ช่ือ กระบวนงาน / โครงการ: กอสรางอาคารหอพัก 2 ช้ัน (วงเงิน 30,000,000 บาท) 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

1 จัดทำรางขอบเขตของงานกอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น  
(Terms of Reference) และราคากลาง 

1. การกำหนดคุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอมีการเอ้ือประโยชนใหกับผูยื่นขอเสนอรายใดรายหนึ่ง หรือกีดกัน
คูแขง หรือกำหนดเง่ือนไขไมเปนธรรม ไมชัดเจน ไมสอดคลองกับกฎเกณฑของทางราชการ ตั้งราคา
กลางสูงหรือต่ำเกินจริง เพ่ือเอ้ือประโยชน 

2. การกำหนดเง่ือนไขของผูยื่นขอเสนอในงานกอสรางไมเปนไปตามแนวทางปฏิบัติ เชน  เปนนิติบุคคลท่ีมี
ประกอบการเปนกำไร การยื่นใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมแสดงตั้งแตขณะเขาเสนอราคา การ
ใหยื่นขอเสนอจะตองเปนตัวแทนจำหนายและจะตองมีหนังสือแตงตั้งตัวแทนจำหนายในครุภัณฑ
ประกอบ หรือจะตองมีหนังสือรับรองอะไหลจากผูผลิตหรือตัวแทนจำหนายท่ีไดรับการแตงตั้งจาก
ผูผลิต 

2 การดำเนินการตรวจสอบและพิจารณาเอกสารของ
ผูประกอบการท่ียื่นขอเสนอและการดำเนินการจัดทำ
สัญญา 

1. การตัดสินใจของคณะกรรมการท่ีไมสอดคลองกับขอบเขตงานท่ีกำหนด (TOR) หรือถูกกดดันจาก
ภายนอกใหเลือกผูยื่นขอเสนอโดยไมคำนึงถึงคุณสมบัติท่ีเหมาะสม 

2. คณะกรรมการมอบหมายใหบุคคลเพียงคนเดียวดำเนินการจัดทำเอกสารทุกข้ันตอนโดยไมมีการ
ตรวจสอบรายละเอียด อาจนำไปสูความเสี่ยงดานความไมโปรงใสในการดำเนินงาน และเพ่ิมโอกาสใน
การทุจริตหรือการบิดเบือนขอมูล 

3. การกำหนดรายละเอียดในสัญญาบางสวนท่ีเกินขอบเขตของขอบเขตงาน (TOR) อาจกอใหเกิดความ
ไมเปนธรรมตอผูชนะการเสนอราคา ซ่ึงนำไปสูขอรองเรียนและขอพิพาททางกฎหมาย 

 



ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

3 การบริหารสัญญาและการควบคุมงานในงานกอสราง

อาคารหอพัก 2 ชั้น 

1. การแกไขสัญญาหรือการเปลี่ยนแปลงขอตกลงโดยไมมีเหตุอันสมควร อาจเกิดข้ึนเพ่ือเอ้ือประโยชนแกผู
รับจางหรือบุคคลบางกลุม ซ่ึงอาจเก่ียวของกับการใหหรือรับสินบน หรือการมีผลประโยชนทับซอน 

2. เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของอาจสมรูรวมคิดหรือรับสินบนจากผูรับจางในการปรับเปลี่ยนขอบเขตหรือ
มาตรฐานของงานโดยไมมีเหตุผลท่ีเหมาะสม เพ่ือเอ้ือประโยชนใหแกผูรับจาง 

3. การละเลยการบังคับใชเง่ือนไขสัญญาไมดำเนินการเรียกคาปรับหรือเรียกคาเสียหายผูรับจางท่ีสงงาน
ลาชา 

4. การควบคุมงานละเลยใหผูรับจางใชวัสดุท่ีไมไดมาตรฐานหรือไมเปนตามคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ี
กำหนด  รวมมือกับผูรับจางในการปลอมแปลงเอกสารการรายงานความกาวหนาเกินกวาปริมาณงานท่ี
ทำจริง หรือการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนตอบแทนจากผูรับจางเพ่ือแลกกับการอนุมัติการทำงาน
ท่ีไมไดมาตรฐาน 

4 

. 

ดานคุณภาพงานและการตรวจรับพัสดุในงานกอสราง

อาคารหอพัก 2 ชั้น 

1. การรับสินบนหรือผลประโยชนโดยมิชอบจากผูรับจาง เพ่ือแลกกับการอนุมัติการตรวจรับงานโดยไม
ปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีถูกตอง เชน การละเวนการตรวจสอบคุณภาพวัสดุหรือผลการทดสอบท่ีจำเปน 

2. การตรวจรับพัสดุท่ีเกินปริมาณจริง ทำใหเกิดคาใชจายเกินจริง 
3. การสมรูรวมคิดระหวางคณะกรรมการตรวจรับพัสดุและผูรับจาง ไมตรวจสอบสเปคหรือคุณสมบัติของ

พัสดุท่ีใชจริง ทำใหเกิดปญหาคุณภาพในระยะยาว 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

 เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้งตอปข้ึนไป 

 
๔ เหตุการณ/โอกาส เกิดจากการกระทำทุจริต 3 ครั้งตอป 

 
๓ เหตุการณ/โอกาส เกิดจากการกระทำทุจริต 2 ครั้งตอป 

๒ เหตุการณ/โอกาสท่ีอาจเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งตอป 

๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดการกระทำทุจริต (ไมเกิดข้ึนเลย) 
 

  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดความเสียหายท้ังดานงบประมาณและภาพลักษณของหนวยงานและนำไปสูกระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 
๔ - เกิดความเสียหายดานภาพลักษณของหนวยงานในเรื่องความโปรงใสขององคกร 

- สือ่มวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ มีการรองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 
๓ - หนวยตรวจสอบของหนวยงานหรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงานโดยไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 
๒ - ปรากฎขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 
๑ แทบจะไมมี 

 



 

 



ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับท่ี 
ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

1 

 

 

จัดทำรางขอบเขตของงานกอสรางอาคารหอพัก 2 ช้ัน 

(Terms of Reference) และราคากลาง 
1. การกำหนดคุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอมีการเอ้ือประโยชน

ใหกับผูยื่นขอเสนอรายใดรายหนึ่ง หรือกีดกันคูแขง หรือ
กำหนดเงื่อนไขไมเปนธรรม ไมชดัเจน ไมสอดคลองกับ
กฎเกณฑของทางราชการ ตั้งราคากลางสูงหรือต่ำเกินจริง 
เพื่อเอ้ือประโยชน 

1 5 5 ปานกลาง 

  2. การกำหนดเงื่อนไขของผูยื่นขอเสนอในงานกอสรางไม
เปนไปตามแนวทางปฏิบัติ เชน  เปนนิตบิุคคลที่มี
ประกอบการเปนกำไร การยื่นใบอนุญาตประกอบวิชาชพี
วิศวกรรมแสดงตั้งแตขณะเขาเสนอราคา การใหยื่น
ขอเสนอจะตองเปนตัวแทนจำหนายและจะตองมีหนงัสือ
แตงตั้งตัวแทนจำหนายในครุภัณฑประกอบ หรือจะตองมี
หนังสือรับรองอะไหลจากผูผลิตหรือตัวแทนจำหนายที่
ไดรับการแตงตั้งจากผูผลิต 

1 5 5 ปานกลาง 

2 

 

 

การดำเนินการตรวจสอบและพิจารณาเอกสารของ

ผูประกอบการท่ียื่นขอเสนอและการดำเนินการจัดทำสัญญา 
1. การตัดสินใจของคณะกรรมการที่ไมสอดคลองกับขอบเขต

งานที่กำหนด (TOR) หรือถูกกดดันจากภายนอกใหเลือกผู
ยื่นขอเสนอโดยไมคำนึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสม 

2 5 10 สูง 

2. คณะกรรมการมอบหมายใหบุคคลเพียงคนเดียวดำเนนิการ
จัดทำเอกสารทุกข้ันตอนโดยไมมีการตรวจสอบรายละเอียด 
อาจนำไปสูความเสี่ยงดานความไมโปรงใสในการดำเนนิงาน 
และเพิ่มโอกาสในการทจุริตหรือการบิดเบือนขอมูล 

2 5 10 สูง 

3. การกำหนดรายละเอียดในสญัญาบางสวนที่เกินขอบเขต
ของขอบเขตงาน (TOR) อาจกอใหเกิดความไมเปนธรรมตอ
ผูชนะการเสนอราคา ซึง่นำไปสูขอรองเรียนและขอพิพาท
ทางกฎหมาย 

2 5 10 สูง 



ลำดับท่ี 
ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

3 

 

 

การบริหารสญัญาและการควบคุมงานในงานกอสรางอาคาร

หอพัก 2 ช้ัน 
1. การแกไขสัญญาหรือการเปลี่ยนแปลงขอตกลงโดยไมมีเหตุ

อันสมควร อาจเกิดข้ึนเพื่อเอ้ือประโยชนแกผูรับจางหรือ
บุคคลบางกลุม ซึ่งอาจเก่ียวของกับการใหหรือรับสินบน 
หรือการมีผลประโยชนทบัซอน 

2 5 10 สูง 

2. เจาหนาที่ที่เก่ียวของอาจสมรูรวมคิดหรือรับสินบนจากผู
รับจางในการปรับเปลี่ยนขอบเขตหรือมาตรฐานของงาน
โดยไมมีเหตุผลที่เหมาะสม เพื่อเอ้ือประโยชนใหแกผู
รับจาง 

3 5 15 สูงมาก 

3. การละเลยการบงัคับใชเงื่อนไขสัญญาไมดำเนนิการเรียก
คาปรับหรือเรียกคาเสียหายผูรับจางที่สงงานลาชา 

2 5 10 สูง 

4. การควบคุมงานละเลยใหผูรับจางใชวัสดุทีไ่มไดมาตรฐาน
หรือไมเปนตามคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่กำหนด  
รวมมือกับผูรับจางในการปลอมแปลงเอกสารการรายงาน
ความกาวหนาเกินกวาปริมาณงานที่ทำจริง หรือการเรียก
รับสินบนหรือผลประโยชนตอบแทนจากผูรับจางเพื่อแลก
กับการอนุมัติการทำงานที่ไมไดมาตรฐาน 

2 5 10 สูง 

4 

 

 

ดานคุณภาพงานและการตรวจรับพัสดุในงานกอสรางอาคาร

หอพัก 2 ช้ัน 
1. การรับสินบนหรือผลประโยชนโดยมชิอบจากผูรับจาง เพื่อ

แลกกับการอนุมัติการตรวจรับงานโดยไมปฏิบัติตาม
ข้ันตอนที่ถูกตอง เชน การละเวนการตรวจสอบคุณภาพ
วัสดุหรือผลการทดสอบทีจ่ำเปน 

2 5 10 สูง 

2. การตรวจรับพัสดุที่เกินปริมาณจริงทำใหเกิดคาใชจายเกิน
จริง 

3 5 15 สูงมาก 

3. การสมรูรวมคิดระหวางคณะกรรมการตรวจรับพัสดุและผู
รับจาง ไมตรวจสอบสเปคหรือคุณสมบัติของพัสดทุี่ใชจริง 
ทำใหเกิดปญหาคุณภาพในระยะยาว 

2 5 10 สูง 

 



 

ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 1 จัดทำรางขอบเขตของงาน
กอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น 
(Terms of Reference) 
และราคากลาง 

1. การกำหนดคุณสมบัติของผูยืน่
ขอเสนอมีการเอ้ือประโยชน
ใหกับผูยื่นขอเสนอรายใดราย
หนึ่ง หรือกีดกันคูแขง หรือ
กำหนดเงื่อนไขไมเปนธรรม  
ไมชัดเจน ไมสอดคลองกับ
กฎเกณฑของทางราชการ ตั้ง
ราคากลางสูงหรือต่ำเกินจริง 
เพื่อเอ้ือประโยชน 

ปานกลาง 1. กำหนดคุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอ
ตามแนวทางและระเบียบท่ีเก่ียวของ 
เชน แนวปฏิบัติของกรมบัญชีกลาง
และพระราชบัญญัติการจัดซื้อจดัจาง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ เปดเผย
รางขอบเขตของงาน (TOR) เพ่ือรับ
ฟงความคิดเห็นสาธารณะ ตรวจสอบ
และกำหนดราคากลางจากขอมลูท่ี
เปนปจจุบันและหลากหลายแหลง 
พรอมแนบหลักฐานประกอบการ
คำนวณอยางโปรงใส และไมกำหนด
เง่ือนไขเฉพาะเจาะจงท่ีอาจเปนการ
เอ้ือประโยชนแกผูประกอบการราย
ใดรายหน่ึง 

 

- อางอิงเกณฑคุณสมบัติของผูยืน่
ขอเสนอตามแนวทางหนังสือ 
ดวนที่สุด ที่ กค (กวจ) 
0405.2/ว 214 ลงวันที่ 18 
พฤษภาคม 2563 และ
กฎหมายที่เก่ียวของ เผยแพร
รางขอบเขตของงาน (TOR) 
บนเว็บไซตของกรมบัญชีกลาง
และโรงเรียนเพื่อเปดรับฟง
ความคิดเห็น ขอใบเสนอราคา
จากผูจำหนายวสัดุหรือผู
ใหบริการไมนอยกวา 3 ราย 
ตรวจสอบราคากลางจาก
หนวยงานราชการหรือ
แหลงขอมูลที่กฎหมายกำหนด 
จัดทำเอกสารแสดงวิธีคำนวณ
ราคากลางพรอมแนบหลักฐาน
ใบเสนอราคา เสนอขออนุมัติ
ราคากลางตอผูอำนวยการ และ
ตรวจสอบเงื่อนไขการระบยุี่หอ
เพื่อไมใหจำกัดการแขงขันโดย
ไมมีขอความ "หรือเทียบเทา" 

ต.ค.67-
เม.ย.68 

งานพสัด ุ



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

2. การกำหนดเงื่อนไขของผูยื่น
ขอเสนอในงานกอสรางไม
เปนไปตามแนวทางปฏิบัติ เชน  
เปนนิตบิุคคลที่มปีระกอบการ
เปนกำไร การยืน่ใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพวิศวกรรม
แสดงตั้งแตขณะเขาเสนอราคา 
การใหยื่นขอเสนอจะตองเปน
ตัวแทนจำหนายและจะตองมี
หนังสือแตงตั้งตัวแทนจำหนาย
ในครุภัณฑประกอบ หรือ
จะตองมีหนังสือรับรองอะไหล
จากผูผลติหรือตัวแทนจำหนาย
ที่ไดรับการแตงตัง้จากผูผลิต 

ปานกลาง 2. ตรวจสอบความสอดคลองของ
คุณสมบัติผูยืน่ขอเสนอกับ
กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ 
โดยเฉพาะพระราชบัญญัตกิาร
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

- จัดทำแบบตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน (Checklist) สำหรับ
การจัดทำ TOR  และราคา
กลาง เพื่อใหมั่นใจวาได
ดำเนินการครบถวนตาม
ข้ันตอนและระเบียบ กฎหมาย
ที่เก่ียวของ 

ต.ค.67-
เม.ย.68 

งานพสัด ุ

 2 การดำเนินการตรวจสอบ
และพิจารณาเอกสารของ
ผูประกอบการที่ยืน่ขอเสนอ
และการดำเนนิการจัดทำ
สัญญา 

1. การตัดสินใจของคณะกรรมการ
ที่ไมสอดคลองกับขอบเขตงาน
ที่กำหนด (TOR) หรือถูกกดดัน
จากภายนอกใหเลือกผูยื่น
ขอเสนอโดยไมคำนงึถึง
คุณสมบัติที่เหมาะสม 

สูง 1. จัดอบรมคณะกรรมการเก่ียวกับ
ขอบเขตของงาน (TOR) และ
บทบาทตามระเบียบ จัดทำ
รายงานประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการอยางรายละเอียด 

- จัดอบรมเร่ือง TOR ตาม
พระราชบญัญัติการจัดซื้อจัด
จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
กฎหมายที่เก่ียวของ และทุกมิติ
ของคณะกรรมการตองมีเหตุผล
และอางอิงแหลงที่มา 

 
 

พ.ค. - มิ.ย. 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

2. คณะกรรมการมอบหมายให
บุคคลเพียงคนเดียวดำเนินการ
จัดทำเอกสารทุกข้ันตอนโดยไม
มีการตรวจสอบรายละเอียด 
อาจนำไปสูความเสี่ยงดาน
ความไมโปรงใสในการ
ดำเนินงาน และเพิ่มโอกาสใน
การทุจริตหรือการบิดเบือน
ขอมูล 

สูง 2. แบงหนาที่ความรับผิดชอบตาม
หลักการควบคุมภายในและ
คณะกรรมการยอยอยางนอย 3 
คน ในทุกระบวนการ มีการ
ทบทวนเอกสารและกระบวนการ
ใชระบบจดัเก็บเอกสารดิจิทัลที่
เขาถึงไดโดยหลายฝาย 

- ใชหลักการแบงแยกหนาที ่
(Separation of Duties) ใน
การราง/ตรวจ/สอบทาน
รายละเอียดทุกข้ันตอน เพื่อให
มีการสอบยันความถูกตอง
สมบูรณระหวางกัน 
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3. การกำหนดรายละเอียดใน
สัญญาบางสวนที่เกินขอบเขต
ของขอบเขตงาน (TOR) อาจ
กอใหเกิดความไมเปนธรรมตอ
ผูชนะการเสนอราคา ซึง่นำไปสู
ขอรองเรียนและขอพิพาททาง
กฎหมาย 

สูง 3. ตรวจสอบความสอดคลองของราง
สัญญากับ TOR เปดเผยราง
สัญญาตอผูชนะการเสนอราคา
กอนลงนาม 

- ตรวจรางสัญญารายขอและ 
Checklist การเปรียบเทียบ 
TOR กับรางสัญญา อางอิง
สัญญารูปแบบมาตรฐานที่ผาน
การตรวจสอบแลว เพื่อลด
โอกาสการแทรกเงื่อนไขพิเศษ
โดยพลการ 

ส.ค. - ก.ย. 
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 3 การบริหารสัญญาและการ
ควบคุมงานในงานกอสราง
อาคารหอพัก 2 ชั้น 

1. การแกไขสัญญาหรือการ
เปลี่ยนแปลงขอตกลงโดยไมมี
เหตุอันสมควร อาจเกิดข้ึนเพื่อ
เอ้ือประโยชนแกผูรับจางหรือ
บุคคลบางกลุม ซึ่งอาจ
เก่ียวของกับการใหหรือรับ
สินบน หรือการมีผลประโยชน
ทับซอน 

 
 

สูง 1. มีการขออนุมัติการเปลี่ยนแปลง
จากคณะกรรมการกอนทุกคร้ัง 
รวมจัดเก็บเอกสารการ
เปลี่ยนแปลงทุกคร้ังในแฟมผู
ควบคุม หรือมีการลงนาม 
Integrity Pact กับผูรับจางและ
เจาหนาที ่

- จัดทำแนวปฏิบัตวิาการ
เปลี่ยนแปลงตองเสนอผาน
คณะกรรมการ 

ส.ค. - ก.ย. 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

2. เจาหนาที่ทีเ่กี่ยวของอาจสมรู
รวมคิดหรือรบัสินบนจากผู
รับจางในการปรับเปล่ียน
ขอบเขตหรือมาตรฐานของงาน
โดยไมมีเหตุผลท่ีเหมาะสม เพ่ือ
เอื้อประโยชนใหแกผูรับจาง 

สูงมาก 2. มีคณะกรรมการตรวจรับพัสดุใน
งานจางกอสรางและผูควบคุมงาน 
รวมตรวจสอบทุกขัน้ตอน และ
ติดต้ังกลองวงจรปด (CCTV) 
บริเวณพ้ืนทีค่วบคุมงาน 

- แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ในงานจางกอสรางและจางผู
ควบคุมงานจากเอกชน จัดประชุม
ตรวจสอบรวมกันเปนระยะ และ
ติดตั้งกลองวงจรปดในพ้ืนท่ีท่ี
กอสรางหลักและพ้ืนท่ีเก็บวัสด ุ
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3. การละเลยการบงัคบัใชเงือ่นไข
สัญญาไมดำเนินการเรียกคาปรับ
หรือเรียกคาเสียหายผูรับจางที่
สงงานลาชา 

สูง 3. มีระบบติดตามความคืบหนาของ
งานและสรุปรายงานความคบืหนา
เสนอตอผูอำนวยการ 

- ใชระบบ e-GP ติดตามงานท่ี
สามารถแจงเตือนเม่ือใกลครบ
กำหนด และสรุปเสนอตอ
ผูอำนวยการ ตรวจสอบเอกสาร
สงมอบงานกับผลงานจริง 
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4. การควบคุมงานละเลยใหผู
รับจางใชวัสดุที่ไมไดมาตรฐาน
หรือไมเปนตามคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุที่
กำหนด รวมมือกับผูรบัจางใน
การปลอมแปลงเอกสารการ
รายงานความกาวหนาเกินกวา
ปริมาณงานที่ทำจริง หรอืการ
เรียกรับสินบนหรือผลประโยชน
ตอบแทนจากผูรับจางเพ่ือแลก
กับการอนุมัติการทำงานทีไ่มได
มาตรฐาน 

สูง 4. กำหนดการตรวจสอบคณุภาพวัสดุ 
ตรวจสอบงานจริงเทียบกับรายงาน
ความกาวหนาทุกครั้ง กำหนดใหมี
การสุมตรวจและสอบถาม
เจาหนาที่หนางานโดยตรง สราง
ชองทางรับเรื่องรองเรียนและแจง
เบาะแส 

- มีตัวอยางวัสดุที่นำไปตรวจสอบ
ภายนอก (ถามี)  แบบรายงาน
ผลทดสอบในรายงาน
ความกาวหนา คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุลงพ้ืนที่ตรวจงาน
จริงและลงนามรับรองกอน
อนุมัติงวดงาน ติดประกาศ
หมายเลขโทรศัพทหรือชองทาง 
Online สำหรับรองเรียน 
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   5. สรางความตระหนักรู/จิตสำนึกใน
บทบาทหนาที่ของตนดวยความ
รอบคอบ โปรงใส สุจริต และการ
รับ/การใหสินบน รวมทั้ง
ผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติ
ดังกลาว 

- ดำเนินการจัดอบรม/ใหความรู
บุคลากรเพื่อทบทวนปลูกฝง 
เนนย้ำใหปฏิบตัิหนาที่ของตน
ดวยความสื่อสัตย สุจริตและ
การรับ/การใหสินบน ตาม
ประกาศ/กฎระเบียบ/ขอบังคับ
ของโรงเรียน 

ต.ค.67 - 
ก.ย. 68 

งานบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล/พัสด ุ



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 4 ดานคุณภาพงานและ 
การตรวจรับพัสดุในงาน
กอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น 

1. การรับสินบนหรือผลประโยชน
โดยมิชอบจากผูรับจาง เพื่อ
แลกกับการอนุมัติการตรวจรับ
งานโดยไมปฏิบัติตามข้ันตอนที่
ถูกตอง เชน การละเวนการ
ตรวจสอบคุณภาพวสัดุหรือผล
การทดสอบที่จำเปน 

สูง 1. กำหนดใหมีการตรวจสอบวสัดุและ
งานกอสรางทุกรายการ หรือ
บังคับใช Integrity Pact ในการ
ตรวจรับพัสดุ วางระบบการ
ตรวจสอบไขว (Cross Audit) โดย
เจาหนาที่ควบคุมงานและ
คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ
จัดทำเก็บบนัทึกภาพถายหรือ
วีดีโอ การตรวจรับ 

- สงตัวอยางวสัดุทดสอบ (ถาม)ี 
ในหองปฏิบัติการที่ข้ึนทะเบียน
กับหนวยงานราชการ และแนบ
ผลการทดสอบประกอบ
รายงานการตรวจรับ 

- ลงนามขอตกลงคุณธรรม 
(Integrity Pact) ระหวาง
หนวยงานภาครัฐ 
ผูประกอบการ และผู
สังเกตการณ (Observer) เพื่อ
เสริมความโปรงใสใน
กระบวนการ 

- แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุจากหลายสาขาวิชา/ฝาย/
งาน และบนัทึกภาพ หรือวิดิ
ทัศนทุกข้ันตอนการตรวจรับ 
เพื่อเก็บเปนหลักฐานตรวจสอบ
ยอนหลังได 
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2.  การตรวจรับพัสดุที่เกินปริมาณ
จริง ทำใหเกิดคาใชจายเกินจริง 

สูงมาก 2. ดำเนินการวดัและประเมินปรมิาณ
งานตามแบบรูปรายการละเอียด
และเอกสารแนบทายสัญญาอยาง
เครงครัด 

3. จัดใหมีระบบตรวจสอบซ้ำ 
(Double Check) โดย
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุและผู
ควบคุมงาน ซ่ึงทำหนาที่ตรวจสอบ
ไขวกัน เพ่ือเสริมความรัดกุมและ
ลดความเส่ียงในการทุจริต 

- ตรวจสอบและเปรียบเทียบ
ปริมาณงานจริงกับแบบรูป
รายการโดยคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุและผูควบคุมงาน 

- จัดทำรายงานวัดประมาณจริง
แนบประกอบการตรวจรับใน
ทุกงวดงาน เพื่อความถูกตอง
และโปรงใสในการดำเนินการ 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กอสรางอาคารหอพัก 2 ชั้น 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

3. การสมรูรวมคิดระหวาง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
และผูรับจาง ไมตรวจสอบ
สเปคหรือคุณสมบัติของพัสดุที่
ใชจริง ทำใหเกิดปญหาคุณภาพ
ในระยะยาว 

สูง 4. กำหนดข้ันตอนการตรวจสอบ
สเปคพัสด ุตรวจรับตามตัวอยางที่
อนุมัติ (Approved Samples) 
เทานั้น 

- ตรวจสอบคุณสมบตัิวัสดุ เชน 
ความแข็งแรงและมาตรฐาน
การผลิต กอนการตรวจรับ
พัสดุ พรอมแนบผลการ
ตรวจสอบประกอบรายงาน
การตรวจรับ 

- ดำเนินการอนุมัตติัวอยางวสัดุ
กอนการจัดหา และ
เปรียบเทียบพัสดุจริงกับ
ตัวอยางที่ไดรับอนุมัต ิ

- เพิ่มการตรวจสอบจากหลาย
มุมมอง เพื่อยกระดับความ
โปรงใส และลดโอกาสการ
สมรูรวมคิดในการตรวจรับ
พัสด ุ
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                                  ดร.วรวรงค  รักเรืองเดช 
                 ผูอำนวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 


