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 แผนบริหารความเส่ียงจากการดําเนินการตามยุทธศาสตร โรงเรียนมหิดลิทยานุสรณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : High-Quality Learning & Teaching (การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ) 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร :  

   พัฒนาตนแบบโมดูลการเรียนรู และสื่อการเรียนรูในรูปแบบดิจิทัล จัดการเรียนรูให ROBUST ปรับโหมดการเรียนระหวาง online-onsite แบบไรรอยตอ  

มีความเปนเลิศดานการวิจัย ดวยหลักสูตรวัดตัวตัดท่ีมี Agile ซ่ึงเปนทักษะและทัศนคติท่ีจําเปนในอนาคต(Mckinsey&Company, 2021) เพ่ือสรางผูเรียนใหเปนนักวิจัย/

นวัตกร (Innovater) และมีความเปนไทย (Thainess)  

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

แนวทางจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ : ความเสี่ยงที่เกิดจากการบริหารและการใชหลักสูตร 

1. การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน และกิจกรรมเสริมหลักสูตรอาจไม

สอดคลองกับการพัฒนาทักษะและทัศนคตทิี่

จําเปนในอนาคต  

- ความไมเขาใจเก่ียวกับทักษะและทัศนคต ิ

ที่จําเปนในอนาคต  

- การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน และกิจกรรมเสริม

หลักสูตรอาจไมสอดคลองกับการพัฒนา

ทักษะและทัศนคติที่จาํเปนในอนาคต  

- การสรางเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผล

จากการจัดการเรียนรูและ 

จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอาจไมสอดคลองกับ

การพัฒนาทักษะและทัศนคตทิีจ่ําเปนใน

อนาคต  

M M - สรางความรู ความเขาใจเก่ียวกับการพัฒนา

ทักษะและทัศนคติที่จาํเปนในอนาคต กับ

ผูเก่ียวของ (stakeholder) 

- จัดกิจกรรม Work Shop การออกแบบการ

จัดการเรียนการสอน/พฒันาผูเรียนเก่ียวกับ

การพัฒนาทักษะและทัศนคต ิ

ที่จําเปนในอนาคต  

- จัดกิจกรรม Work Shop การสรางเคร่ืองมือ

วัดและประเมนิผลเก่ียวกับ 

การพัฒนาทักษะและทัศนคตทิีจ่ําเปน 

ในอนาคต  

สาขาวชิา/งาน

วิชาการฝาย

บริหาร

การศึกษา 
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คําอธิบายความหมายของ  L, M, H 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L จํานวนกิจกรรมการเรยีนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน กิจกรรมเสริม

หลักสูตร และเครื่องมือประเมินผล ไมสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะ

และทัศนคติท่ีจําเปนในอนาคต  นอยกวารอยละ 10 

L ผูเรียนมีทักษะและทัศนคติท่ีจําเปนในอนาคต ไมผานเกณฑการประเมิน 

ท่ีกําหนดในหลักสูตร จํานวนนอยกวารอยละ 10 

M จํานวนกิจกรรมการเรยีนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน กิจกรรมเสริม

หลักสูตร และเครื่องมือประเมินผล ไมสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะ

และทัศนคติท่ีจําเปนในอนาคต รอยละ 10 - 25 

M ผูเรียนมีทักษะและทัศนคติท่ีจําเปนในอนาคต ไมผานเกณฑการประเมิน 

ท่ีกําหนดในหลักสูตร จํานวนรอยละ 10 - 25 

H จํานวนกิจกรรมการเรยีนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน กิจกรรมเสริม

หลักสูตร และเครื่องมือประเมินผล ไมสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะ

และทัศนคติท่ีจําเปนในอนาคต มากกวารอยละ 25 

H ผูเรียนมีทักษะและทัศนคติท่ีจําเปนในอนาคต ไมผานเกณฑการประเมิน 

ท่ีกําหนดในหลักสูตร จํานวนมากกวารอยละ 25 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : Healthy School Environment (สภาพแวดลอมท่ีดีของโรงเรียน) 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร :  

   พัฒนาอาคารสถานท่ีในโรงเรียนเพ่ือสงเสริมกระบวนการเรียนรูท่ีตอเนื่องและปลอดภัย (Safe Schooling) สรางความปลอดภัยใหกับนักเรียนท้ังในบริบทของ

การใชชีวิตจริงและบริบทของการเรียนรู ท้ังในโลกกายภาพ (physical) และโลกเสมือน ( virtual)  

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ   

ความเสี่ยงดานกลยุทธ : ความเสี่ยงที่เกิดจากอุบตัิภัยและโรคระบาด 

1. การปรับเปลี่ยนการสอนจาก onsite เปน online 

แบบกะทนัหัน จากอุบัติภัยหรือการแพรของโรค

ระบาดที่เกิดข้ึนโดยไมคาดหมายทําใหการจัดการ

เรียนการสอน/กิจกรรมพัฒนาผูเรียนไมมีความ

ตอเนื่อง 

ขาดแผน/แนวทางในการปรับเปลี่ยน 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

M H จัดทําแผน/แนวทางในการปรับเปลี่ยน

รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

ฝายบริหารการศึกษา, 

สาขาวชิา 

2. การเกิดอุบัติภัยที่ไมคาดหมายทาํใหไมสามารถ

จัดการเรียนการสอนไดตามปกติและนักเรียน

รวมทั้งบุคลากรไมมีความปลอดภัยตอชีวิตและ

ทรัพยสิน 

 

- ความตอเนื่องและความตระหนกั

ในการซักซอมแผนเผชิญเหตุ 

- ความเสื่อมสภาพ/ชํารุดของ

ระบบรักษาความปลอดภัย 

M H - จัดทําและซักซอมแผนเผชิญเหตุ 

- การตรวจสอบและประเมินความพรอม

ของระบบรักษาความปลอดภัยเพื่อ

ปรับเปลี่ยนอุปกรณกอนการ

เสื่อมสภาพ/ชาํรุด 

งานอาคารสถานที่และ

ยานพาหนะ,ฝายบริหาร

การศึกษา, สาขาวชิา 

 

ความเสี่ยงดานชื่อเสียง : ความเสี่ยงที่เกิดจากการใชดิจิทลัเทคโนโลยี 

3. ความเสียหายทางทรัพยสนิและชื่อเสียงจากการใช

งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

- การไมรูเทาทันการใชเทคโนโลยี

ของบุคลากร 

- ชองโหวในระบบซอฟตแวรหรือ

อุปกรณที่ไมไดรับการปรับปรุง 

M H - อบรมหรือใหความรูดานการใชงาน

เทคโนโลยีใหปลอดภัย 

- มีแผนกํากับดูแลและปรับปรุง 

ซอฟตแวรหรืออุปกรณใหเปนปจจุบัน 

ศูนยคอมพวิเตอร,  

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 

และงานองคกรสัมพันธ 
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คําอธิบายความหมายของ  L, M, H 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L ปริมาณบุคลากรท่ีติดเชื้อไมเกินรอยละ 10 โดยมีระบบสําหรับสนับสนุน

การจดัการเรียนการสอนครอบคลุมกิจกรรม 

L โรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนไดในรูปแบบ hybrid 

M ปริมาณบุคลากรท่ีติดเชื้อมากกวารอยละ 10 แตไมเกินรอยละ 25 และมี

ระบบสําหรับสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนบางสวน 

M โรงเรียนไมสามารถจัดการเรียนการสอนไดในบางกิจกรรม (online) 

H ปริมาณบุคลากรท่ีติดเชื้อมากกวารอยละ 50 และไมมีระบบสําหรับ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

H โรงเรียนไมสามารถดําเนินการจัดการเรียนการสอนได (on-site) 
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ยุทธศาสตรท่ี 3: International Recognition (สรางการยอมรับในระดับสากล) 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร :  

   พัฒนาความรวมมือกับหนวยงานไทยท่ีรับผิดชอบภารกิจนานาชาติและกับสถานทูตในประเทศไทย สรางการทํางานรวมกันกับเครือขายนานาชาติ  

เพ่ือเพ่ิมการรับรูและการมีสวนรวมระดับนานาชาติ และ สงเสริมการแลกเปลี่ยน/ศึกษาตางประเทศ ท้ังนักเรียนและบุคลากรของโรงเรียน  

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

แนวทางจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ : ความเสี่ยงที่เกิดจากการกระบวนการรวมมือกับเครือขายนานาชาติ 
1. การสงเสริมนักเรียนที่ตองการเรียนรู

ประสบการณทางวิชาการหรือตองการ
ศึกษาตอตางประเทศไมประสบ
ผลสาํเร็จตามเปาหมาย 

ความไมพรอมของมหาวิทยาลัยตางประเทศในการ
สนับสนนุทุนการศึกษา และสถานการณที่เกิดจาก
ความผันผวนสงผลกระทบตอประเทศตาง ๆ เชน 
ภาวการณระบาดของโรค การเกิดสงคราม เปนตน  

M M ขยายความรวมมือกับมหาวิทยาลัย
ตางประเทศใหครอบคลุมภูมิภาคตาง ๆ 
ทั่วโลก เพื่อเพิ่มโอกาสในการศึกษาตอ 

งานวชิาการ  
ฝายบริหารการศึกษา
และกิจการนักเรียน 

2. การแลกเปลี่ยนครูกับโรงเรียนเครือขาย
นานาชาติในการจัดการเรียนรูแบบเปน
ทางการใหกับนักเรียนไมประสบ
ผลสาํเร็จตามเปาหมาย 

ความไมพรอมของโรงเรียนเครือขายที่ตองการสราง
ความรวมมือ 

M M สรางความรวมมือกับหลายโรงเรียนเพื่อ
สรางโอกาสในการทํากิจกรรมรวมกัน 

งานวชิาการ  
ฝายบริหารการศึกษา
และกิจการนักเรียน 

 

คําอธิบายความหมายของ  L, M, H 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ระดับ ผลกระทบ 
L หนวยงานความรวมมือ จํานวนรอยละ 1-30 ไมสามารถจัดกิจกรรม

ตามที่โรงเรียนกําหนด 
L สงผลใหนักเรียนและบุคลากรไมสามารถเขารวมกิจกรรมตาง ๆ จํานวนรอยละ 1-30 ของ

เปาหมายที่ตั้งไว 
M หนวยงานความรวมมือ จํานวนรอยละ 31-60 ไมสามารถจัดกิจกรรม

ตามที่โรงเรียนกําหนด 
M สงผลใหนักเรียนและบุคลากรไมสามารถเขารวมกิจกรรมตาง ๆ จํานวนรอยละ 31-60 ของ

เปาหมายที่ตั้งไว 
H หนวยงานความรวมมือ จํานวนรอยละ 61-100 ไมสามารถจัด

กิจกรรมตามที่โรงเรียนกําหนด 
H สงผลใหนักเรียนและบุคลากรไมสามารถเขารวมกิจกรรมตาง ๆ จํานวนรอยละ 61-100 ของ

เปาหมายที่ตั้งไว 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 : Extended Outreach and Social Engagement (การขยายผลองคความรูและการมีสวนรวมกับภาคสังคม) 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร :  

   เปนตนแบบหลักสูตรและการ บริหารการจัดการโรงเรียน  กิจกรรมและตนแบบโมดูลการเรียนรูเพ่ือการตอยอดขยายผล  ทํากิจกรรมรวมผูปกครองและ 

สมาคมนักเรียนเกา  และโครงการความรวมมือกับผู มีสวนไดสวนเสีย / ชุมชน โดยรอบ / ภาคเอกชน 

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

แนวทางจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ : ความเสี่ยงของการขยายผลองคความรู และ สื่อการเรียนรู  

1. การขยายผลหลักสูตร การบริหาร

จัดการโรงเรียน กิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนและโมดลูการเรียนรู ไมถูก

นําไปประยุกตใชในโรงเรียนที่เขา

รวมโครงการ 

- บุคลากรหรือโรงเรียนผูรับการขยายผล ยังติดยดึและให

ความสําคัญกับเนื้อหามากกวาการสอนใหนักเรียนมี

กระบวนการเรียนรู 

- องคความรูที่ใชในการขยายผลสงูเกินกวาที่นักเรียนใน

โรงเรียนผูรับการขยายผลนําไปใชสอบคัดเลือกเพื่อศึกษาตอ 

- รูปแบบการขยายผลฯ ไมมีความเปนรูปธรรมพอ สําหรับการ

อบรมเพื่อเปลี่ยนแปลงวธิีจัดการเรียนรู 

- กระบวนการอบรม ไมสามารถจูงใจใหผูเขารับการอบรม

เปลี่ยนแปลงวิธีจดัการเรียนรูใหกับนักเรียนของตน 

- ผูบริหารโรงเรียนของบุคลากรผูรับการขยายผล ไมให

ความสําคัญกับการนาํสิง่ทีไ่ดจากการขยายผลไปปฏิบัต ิ

 

M M - สํารวจความตองการของโรงเรียนผูรับ

การขยายผล 

- ออกแบบและสรางสิ่งที่จะขยายผล 

(หลักสูตร การบริหารจัดการโรงเรียน 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนและโมดลูการ

เรียนรู) /วิธีการที่ตอบโจทยตรงความ

ตองการของผูรับและสามารถนาํไปใช

ไดจริง 

สาขาวชิา/ 

องคกรสัมพันธ 

 

 

 

 

 



 

[ 45 ] 

คําอธิบายความหมายของ  L, M, H 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L องคความรูหรือโมดูลการเรียนรูท่ีนําไปขยายผล ใหความสําคัญ

ครอบคลุมเนื้อหาและวิธีการสอนของครูใหนักเรียนมีกระบวนการ

เรียนรูสามารถนําไปใชสอบคัดเลือกเพ่ือศึกษาตอ 

L บุคลากรและโรงเรียนผูรับการขยายผล เปลี่ยนแปลงวิธีจัดการเรียนรูใหกับนักเรียน

ของตน 

M องคความรูหรือโมดูลการเรียนรูท่ีนําไปขยายผล เนนท่ีเนื้อหาและวิธี

สอนของครู  

M บุคลากรผูเขารับการขยายผล เปลี่ยนแปลงวิธีจัดการเรียนรูใหกับนักเรียนของตน 

H องคความรูหรือโมดูลการเรียนรูท่ีนําไปขยายผล เนนท่ีเนื้อหา 

 

H บุคลากรและโรงเรียนผูรับการขยายผล ไมเปลี่ยนแปลงวิธีจัดการเรียนรูใหกับ

นักเรียนของตน 
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ยุทธศาสตรท่ี 5: High-Competence Organization (องคกรท่ีมีสมรรถนะ) 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร :  

   พัฒนาระบบวางแผน ทรัพยากรองคกร (ERP) และ การบริหารงานใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  สรางขีดความสามารถบุคลากร (HRD/HRM) พัฒนากลไก

การตลาดและสรางแบรนดเพ่ือดึงดูดนักเรียน Top 1% และตอยอดผลผลิตของโรงเรียน 

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

แนวทางจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ : ความเสี่ยงที่เกิดจากการใชระบบ ทรัพยากรองคกร (ERP) ในการบริหารงาน 

1. ระบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ไมถูก

นํามาใชดําเนนิการไดจริงตามเปาหมาย   

ขาดแผน/แนวทางการปฏิบัติงานกรณี

ระบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ไม

สามารถใหบริการได 

M H จัดทําแผน/แนวทางการปฏิบัตงิานกรณี

ระบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ไม

สามารถใหบริการได 

ศูนยคอมพิวเตอร, สวน

งานที่เก่ียวของกับระบบ 

ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน : ความเสี่ยงที่เกิดจากการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหพรอมสําหรับการขับเคลื่อนโรงเรียนตามแนวการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

2. สมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทลัของบุคลากร

ภายหลังการพัฒนาไมถึงระดบัที่จะทํางาน

อยางมีประสทิธิภาพตามเปาหมาย 

บุคลากรมีทักษะดานคอมพิวเตอรและ

สารสนเทศ สามารถใชดิจิทัล (Digital 

Literacy) ไมเพียงพอสําหรับการทํางาน

อยางมีประสทิธิภาพ 

M H จัดใหมีการทดสอบและอบรมพฒันา

ทักษะดานคอมพิวเตอรและสารสนเทศ 

สามารถใชดิจทิัล (Digital Literacy) 

สําหรับการทํางานไดตามมาตรฐานการ

ใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ฝายบริหารงานทั่วไป  

(งานบุคคล)/ 

ฝายบริหารทรัพยากร 

(ศูนยคอมพิวเตอร) 
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คําอธิบายความหมายของ  L, M, H 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L บุคลากรมากกวารอยละ 10 ใชเวลาในการพัฒนาและปรับตัวในการ

ทํางานโดยใช digital technology มากกวา 3 เดือน 

L ความลาชาของขอมูลในระบบ e–office ท่ีสงผลตอการตัดสินใจของฝาย

บริหารดานการใชเวลา 

M บุคลากร รอยละ 11 - 29 ใชเวลาในการพัฒนาและปรับตัวในการ

ทํางานโดยใช digital technology มากกวา 3 เดือน 

M ความเสียหายขององคกรดานชื่อเสียงและการเงินจากการตัดสินใจบนความผิด

พลาดของขอมูลในระบบ e-office 

H บุคลากรเกินรอยละ 30 ใชเวลาในการพัฒนาและปรับตัวในการ

ทํางานโดยใช digital technology มากกวา 3 เดือน 

 

H ความเสียหายขององคกรดานชื่อเสียงและการเงินหรือเกิดคดีความจากการ

ตัดสินใจบนความผิดพลาดของขอมูลในระบบ e-office 
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ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

แนวทางจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ : ดานการสรรหาคณะกรรมการโรงเรียน 

3. ผูที่ไดรับการสรรหาเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

ในคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ 

มีความเขาใจพันธกิจในการเปนโรงเรียน

วิทยาศาสตรของรัฐที่มีสถานะเปนองคการ

มหาชนไมชัดเจน 

 

 

- ไมสามารถสรรหากรรมการผูทรงคุณวุฒิ

ตามกําหนดเวลา 

- ไดคุณสมบตัิของ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

ที่กําหนดไวบางประการตามความแหง

พระราชบญัญัติองคการมหาชน ทําให

ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความเขาใจการ

ดําเนินงานของโรงเรียนไมสามารถรับ

การสรรหาเขาเปนกรรมการใน

คณะกรรมการโรงเรียนได 

- ระยะเวลาในการสรรหากําหนดเปน

เวลา 90 วันนบัแตวันที่มีเหตุใหตอง

ดําเนินการสรรหา สงผลใหไมสามารถ

ดําเนินการสรรหาเปนการลวงหนาเพื่อ

สานภารกิจของโรงเรียนไดในทนัท ี

H M - วางแผนการสรรหาและสํารวจ

รายชื่อผูที่มีความเหมาะสมลวงหนา 

ฝายบริหารงานทั่วไป 
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คําอธิบายความหมายของ  L, M, H 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L - ไดผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีสามารถมาเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิและมี

ประสบการณหรือการทํางานดานการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษ

ดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร และเคยบริหารงานในหนวยงานท่ีมี

ลักษณะเดียวกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณมากอน ซ่ึงเปนท่ียอมรับ 

ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 

L - ความจํากัดดานการชวยผลักดันใหโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงคการจัดตั้ง

โรงเรียน 

M - ไดผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีสามารถมาเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิและมี

ประสบการณหรือการทํางานดานการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษ

ดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

M - ความจํากัดดานการใหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย เก่ียวกับทิศทางของ

โรงเรียน และการชวยผลักดันใหโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงคการจัดตั้ง

โรงเรียน 

H - ไดผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีสามารถมาเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิ แตไมมี

ประสบการณหรือการทํางานดานการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษ

ดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรมากอน 

H - ความจํากัดดานวิสัยทัศน การชี้นํา และการใหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

เก่ียวกับทิศทางของโรงเรียน รวมท้ังการชวยผลักดันใหโรงเรียนบรรลุ

วัตถุประสงคการจัดตั้งโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 


