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  แผนการปฏิบัติงานในการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน  

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

กิจกรรม/วัตถุประสงค 
ปญหา/อุปสรรค/ความเส่ียง 

(ที่สงผลกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงค) 
แนวทางการควบคุม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

1. การควบคุมคณุภาพในการจัดการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค     

- เพ่ือใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนใหกับ
นักเรียนเปนไปตามเปาหมายของหลักสูตร 

- เพ่ือผลิตส่ือการสอนที่สงเสริมการเรียนรูของ
ผูเรียน 

- เพ่ือใหการประเมินผลการเรียนรูและคุณลักษณะ 
ของนกัเรียนเปนไปตามเปาหมายของหลักสูตร 

 

1. รูปแบบหรือวิธีจัดการเรียนรูอาจไม
สอดคลองกบัเปาหมายการพัฒนานักเรียน
ที่มีศักยภาพตางกัน 

- จัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูในสาขาวิชา
เกี่ยวกบัหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
อยางสมํ่าเสมอ 

- ทบทวนความเขมขนของเนือ้หาและโจทย
ปญหาในแตละรายวิชาใหมีความหลากหลาย
ตามศักยภาพและความตองการของผูเรียน โดย
นักเรียนสามารถเลือกความเขมขนของเนื้อหา
ตามความตองการ และจัดทําส่ือการเรียนรู
เพ่ิมเติม 

- ใหมีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูและ
แผนการวัดและประเมินผลทุกรายวิชา  
ที่ระบุความสอดคลองกบัเปาหมายการพัฒนา
นักเรียน และมีกิจกรรมสงเสริมการพัฒนา
สมรรถนะผูเรียนตามเปาหมายของรายวิชานั้น 

- ติดตามการจัดกิจกรรมในแผนการเรียนรูราย
สัปดาหและบันทึกหลังสอนโดยหวัหนา
สาขาวิชาและ/หรอืผูที่ไดรับมอบหมาย 

- กําหนดใหครูผูสอนรายวิชาพ้ืนฐานเขาสังเกต
การสอนซ่ึงกันและกัน และ ประชุมแลกเปล่ียน
เรียนรูระหวางครูที่สอนในรายวิชาเดียวกัน 

ตลอดปการศึกษา สาขาวิชาตาง ๆ/ 
(งานวิชาการ) 
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กิจกรรม/วัตถุประสงค 
ปญหา/อุปสรรค/ความเส่ียง 

(ที่สงผลกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงค) 
แนวทางการควบคุม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

 2. ส่ือการสอนที่อาจไมสอดคลองกบัศักยภาพ
การเรียนรูของนักเรียน 

- วางแผนการผลิตและพัฒนาส่ือการสอนใหมี
ความเขมขนของเนือ้หาใหเหมาะสมกับ
ศักยภาพในการเรียนรูของผูเรียนในทุกรายวิชา 

- อบรมเชิงปฏิบัติการสรางส่ือและการพัฒนาส่ือ
ที่มีความเขมขนของเนื้อหา และเนนทักษะให
เด็กเกิดการเรียนรูอยางย่ังยืน เรยีนรูดวยตนเอง 

- ออกแบบและพัฒนาส่ือการสอนใหมีรูปแบบที่
หลากหลาย มีผูทรงคุณวุฒิเปนผูวิพากษ 

ตลอดปการศึกษา สาขาวิชาตาง ๆ/ 
(งานวิชาการ) 

 3. การวัดและประเมินผลทีอ่าจไมเหมาะสม
กับศกัยภาพของผูเรียน 
 

- สรางเครือ่งมือวัดผลการเรียนรูทีเ่หมาะสมกับ
ศักยภาพและสอดคลองกับผลการเรียนรูที่
คาดหวังของแตละรายวิชา 

- กํากับ ติดตามการวัดและประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับนโยบาย
ของโรงเรียน โดยหัวหนาสาขาวชิา 

ตลอดปการศึกษา สาขาวิชาตาง ๆ/ 
(งานวิชาการ) 

 4. ศักยภาพและประสบการณทีแ่ตกตางกัน
ของครูผูสอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
และการวัดและประเมินผลการเรยีนรูในแต
ละวิชา 
 

- แลกเปล่ียนเรียนรูในสาขาวิชาเกีย่วกับ
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอยาง
สมํ่าเสมอ 

- มีระบบการนิเทศการสอนทกุรายวิชาพ้ืนฐาน
โดยหัวหนาสาขาวิชาและ/หรือผูที่ไดรับ
มอบหมาย/หรือบคุคลภายนอก 

  

 5. การบริหารจัดการหลักสูตรอาจไมบรรลุตาม
วิสัยทัศนและเปาหมายของหลักสูตร 

 

- มีระบบการขับเคล่ือนและกํากบัติดตามการ
จัดการเรียนการสอน/กิจกรรมพัฒนาผูเรียน/
กิจกรรมเสริมหลักสูตรใหเปนไปตามวิสัยทัศน
และหลักสูตร 

  



 

[ 3 ] 

กิจกรรม/วัตถุประสงค 
ปญหา/อุปสรรค/ความเส่ียง 

(ที่สงผลกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงค) 
แนวทางการควบคุม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

2. การพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน (กิจกรรมพัฒนาผูเรียน) 

วัตถุประสงค     

- เพ่ือบมเพาะเจตคติและพัฒนาคณุลักษณะอันพึง
ประสงคของนกัเรียน ใหเปนไปตามเปาหมาย
หลักสูตรของโรงเรียน 

1. รูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
อาจจะไมสามารถพัฒนาคุณลักษณะของ
นักเรียนตามเปาหมายของหลักสูตร 

- ประชุมวางแผน แลกเปล่ียนเรียนรู  
ในคณะทํางาน ใหการจัดกิจกรรมเปนไปตาม
วัตถุประสงคอยูเสมอ 

- เสนอรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ใหที่
ประชุมคณะอนกุรรมการวิชาการพิจารณา
ความเหมาะสม เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมาย
ของหลักสูตร 

ตลอดปการศึกษา สาขาวิชาตาง ๆ/ 
(งานวิชาการ) 

2. นักเรียนบางคนอาจไมตระหนักและเห็น
คุณคาของการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน 

- กระตุนและสรางความเขาใจใหกบันักเรียน
อยางสมํ่าเสมอ  

  

3. การสรรหาและคัดเลือกนักเรียน 

วัตถุประสงค     
- เพ่ือคัดเลือกนกัเรียนที่มีศกัยภาพสูงดานการเรียนรู

คณิตศาสตรวิทยาศาสตรเขาเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 
4  
ปการศึกษา 2566 

1. เครื่องมือที่ใชในการสรรหาและคดัเลือก
นักเรียนอาจไมสามารถจําแนกกลุมนักเรียน
ที่มีศักยภาพสูงดานการเรียนรูคณิตศาสตร
วิทยาศาสตรที่แตกตางกัน 

- ประเมินทักษะนกัเรียนตามกรอบทักษะที่ได
วางไวในแบบทดสอบ 

- มีการวิเคราะหอํานาจจําแนกและทบทวน
คุณภาพของเครือ่งมือวัด  
หลังการสอบคัดเลือกเพ่ือใชเปนขอมูล
ประกอบการสรางเครื่องมือวัดในครั้งตอไป 

ไตรมาส 3 สาขาวิชาตาง ๆ/ 
(งานวิชาการ) 

2. เครื่องมือที่ใชใอาจไมสามารถจําแนกทักษะ
ดานตาง ๆ ของนักเรียนได 

- ประเมินทักษะนกัเรียนตามกรอบทักษะที่ได
วางไวในแบบทดสอบ 

ไตรมาส 3 สาขาวิชาตาง ๆ/ 
(งานวิชาการ) 

 3. เครื่องมือที่ใชอาจไมสามารถจําแนก
คุณลักษณะดานตาง ๆ ของนกัเรยีนได 

- ประเมินคณุลักษณะนกัเรียนตามกรอบท่ีได
วางไวในแบบทดสอบ 
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กิจกรรม/วัตถุประสงค 
ปญหา/อุปสรรค/ความเส่ียง 

(ที่สงผลกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงค) 
แนวทางการควบคุม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

4. การบริหารงานบุคคล 

วัตถุประสงค     

- เพ่ือควบคุมกระบวนการบรหิารงานบุคคลทกุขั้นตอน 

ต้ังแตการสรรหา แตงต้ัง พัฒนา เล่ือนตําแหนง

ประเมิน สวัสดิการและผลประโยชนตอบแทน

เจาหนาที่และลูกจางใหสอดคลองและถูกตองตาม

ระเบียบ ขอบงัคบั และประกาศของโรงเรียนใหเกิด

การทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

 

1. ความเหมาะสมของหลักสูตรและ

กระบวนการพัฒนาบุคลากรที่มีศกัยภาพ

ดานการบริหารจัดการเขาสูตําแหนงบรหิาร

ระดับกลาง 

- จัดอบรม/พัฒนาบุคลากรระดับหวัหนา

สาขาวิชา/ฝาย/งาน เกี่ยวกบัความรูเบื้องตน

และวิธีทํางานในบทบาทของผูบรหิาร

ระดับกลาง 

ตลอดปงบประมาณ สาขาวิชา/ฝาย/

งาน  

(งานบุคคล)  

2. การเพ่ิมความเชือ่ม่ันบุคลากรระดับหัวหนา

สาขาวิชา/ฝาย/งานในการเผชิญและ

แกปญหาเกี่ยวกับความขัดแยงอนั

เนื่องมาจากการทํางานหรือการดําเนินการ

ตามขอบังคับ ระเบียบ และประกาศตาง ๆ 

- กําหนดความรับผิดชอบในงานทีมี่โอกาสการ

เผชิญและแกปญหาเกี่ยวกับความขัดแยงอัน

เนื่องมาจากการทํางานหรือการดําเนินการ

ตามขอบังคับ ระเบียบ และประกาศตาง ๆ 

- ผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการหรือผูชวย

ผูอํานวยการใหการนเิทศแนวทางการบรหิาร 

 

3. การเรียนรูและทําความเขาใจเกี่ยวกับการ

บังคบัใชกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ และ

ประกาศตาง ๆ ของโรงเรียนและกฎหมาย

อื่นที่เกี่ยวของ 

- สัมมนาหรือประชุมกลุมยอย เรียนรูหรือทํา

ความเขาใจกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบและ

ประกาศตาง ๆ ที่ใชในโรงเรียน 

 4. ผลการพัฒนาบุคลากรบางสวนดาน digital 

mindset และ digital literacy ไมสามารถ

ทํางานตามยุทธศาสตรของโรงเรยีนและการ

ปรับตัวใหทันตอสถานการณทีเ่ปล่ียนแปลง 

- มีแผนการพัฒนาบุคลากรที่สงเสริมการพัฒนา 

ดาน digital mindset  

และ digital literacy 

- สรางความตระหนกัเกี่ยวกับความจําเปนใน

การเรียนรูเพ่ือปรับตัวใหทันตอสถานการณที่

เปล่ียนแปลง 
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กิจกรรม/วัตถุประสงค 
ปญหา/อุปสรรค/ความเส่ียง 

(ที่สงผลกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงค) 
แนวทางการควบคุม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

5. การอยูประจําของนักเรียน 

วัตถุประสงค     

- เพ่ือยกระดับความเปนอยูของนกัเรียนหอพัก   
ใหมีส่ิงอํานวยความสะดวกเหมาะแกการอยูหอพัก  
และสนับสนุนการเรียนรูดวยตนเองของนักเรียน 

- เพ่ือปลูกฝงระเบียบวินัย  คณุธรรมจริยธรรม  
ทักษะชีวิต ในการอยูรวมกนัในโรงเรียนและการใช
ชีวิตในสังคม 
 

1. การมีใชงานและความพรอมของอุปกรณ
พ้ืนฐานในการใชชวีิตในหอพักนกัเรียนทั้ง
ความเปนอยู  
การเรียนรูดวยตนเองและกิจกรรมพัฒนา
ทักษะชีวิตดานตาง ๆ  

- สํารวจ ซอมแซม บํารุงรักษา ใหเกิดความ
พรอมของอปุกรณพ้ืนฐานในการใชชีวิตใน
หอพักนกัเรียน 

- ฝกอบรมนักเรียนในการใชงาน การดูแลรักษา
อุปกรณตาง ๆ ไดอยางถูกวิธ ี

- ฝกอบรมนักเรียนและเจาหนาที่หอพักเรื่อง
พ้ืนฐานการซอมบํารุงและการบํารุงรักษา
อุปกรณตาง ๆ เบื้องตน 

ตลอดปงบประมาณ สาขาวิชา/ฝาย/
งาน (ฝายบริหาร
การศึกษาและ
กิจการนักเรียน)  

2. ความตองการกําลังคนในการดําเนิน
กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะชีวิตดาน
ตาง ๆ ในการใชชีวิตหลังเลิกเรียนของ
นักเรียน 

- การออกแบบกิจกรรมและกระบวนการรวมมือ
กันกับเจาหนาที่ในหนวยงานยอยอื่นใน
โรงเรียนในการดําเนินการกิจกรรมเกี่ยวกับ
การพัฒนาทักษะชีวิตดานตาง ๆ ในการใชชีวิต
รวมกันของนกัเรียน 

- พัฒนาศักยภาพของเจาหนาทีห่อพักและครู
ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต 

 

6. การบริการวิชาการ 
วัตถุประสงค     
- เพ่ือยกระดับคณุภาพการจัดการเรียนการสอน

คณิตศาสตรวิทยาศาสตร ในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายที่อยูในโครงการ 

1. การปรับเปล่ียนวธิีการจัดการเรียนรูและวธิี
วัดผลการเรียนรูของครูที่เขารวมโครงการให
เหมาะสมกับยุคดิจิทัล 

- จัดทําแพลตฟอรมสําหรับการเผยแพรองค
ความรูและส่ือการเรียนการสอน โดยมีครูและ
นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานเปนเปาหมาย 

- ใหการอบรมโรงเรียนสังกัด สพฐ. ในฐานะของ 
วิทยากร เกี่ยวกับรูปแบบการจัดกิจกรรมเชิง
ปฏิบัติการในการสอนใหเกิดการเรียนรูเชิงรกุ
ฐานสมรรถนะ 

ตลอดปงบประมาณ สาขาวิชา/ 
(งานองคกร
สัมพันธ)  
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กิจกรรม/วัตถุประสงค 
ปญหา/อุปสรรค/ความเส่ียง 

(ที่สงผลกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงค) 
แนวทางการควบคุม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

- จัดกิจกรรมเผยแพรองคความรูและส่ือการ
เรียนการสอน เพ่ิมขึ้นอยางตอเนือ่ง ทั้งใน
สถานที่และนอกสถานที่ โดยมีครูและนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเปนเปาหมาย 

7. ภาพลักษณและช่ือเสียงองคกร 

วัตถุประสงค     

- เพ่ือส่ือสารไปยังสังคมภายนอกใหเขาใจและเห็น
ความสําคัญจําเปนของการมีโรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณในสถานะองคการมหาชนเกี่ยวกับเปาหมาย
และพันธกิจของโรงเรียนในการจัดการศึกษาสําหรับ
ผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร ตลอดทั้งการขยายผลองคความรู
เกี่ยวกบัวธิีจัดการศึกษาสําหรบันกัเรียนที่มีศักยภาพ
สูงดานการเรียนรูคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

1. สังคมภายนอกยังไมชัดเจนเกี่ยวกับการรับรู
ถึงความสําคัญจําเปนในการจัดต้ังโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณในสถานะองคการ
มหาชน  

- จัดทําวารสารอิเล็กทรอนกิส(MWIT 
Magazine) ประชาสัมพันธและเผยแพร
กิจกรรมของโรงเรียน และผลงานวิชาการที่
สะทอนศักยภาพ 
ของบคุลากรและนักเรียนของโรงเรียน และ
สรางระบบการเขาถงึวารสารอเิล็กทรอนิกส 
(MWIT Magazine) ใหกบักลุมเปาหมาย 

ไตรมาส 2-4 สาขาวิชา/ฝาย/
งาน 

(งานองคกร
สัมพันธ)  

2. ขาดส่ือประชาสัมพันธของโรงเรียนที่
สะทอนความเปนมืออาชีพในการนําเสนอ
คุณคา (Value) ใหสังคมตระหนกัถึง
ความสําคัญจําเปนของการ 
มีโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณในสถานะ
องคการมหาชน 

- เพ่ิมบุคลากรดานประชาสัมพันธ หรือ 
บุคลากรดานการออกแบบและทํางาน 
Multimedia Software  หรือจางงาน Out 
Source ในการสรางส่ือประชาสัมพันธ 

 

 3. พฤติกรรมการใชการส่ือสารบนเครือขาย
ออนไลนของคนในองคกรท่ี 
ไมระมัดระวังอาจทําใหไดรับผลกระทบดาน
ภาพลักษณในทางลบ 

- มีการติดตาม/เฝาระวังและกล่ันกรองขอมูล
ขาวสารเบือ้งตนบนส่ือเครือขายสังคมออนไลน 
ที่เกี่ยวของกบัองคกร 

- สรางความตระหนกัใหกับบุคลากรและ
นักเรียนถงึผลกระทบที่ตามมาจากการใชการ
ส่ือสารบนเครือขายออนไลนโดยไมระมัดระวัง  

ตลอดปงบประมาณ  
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กิจกรรม/วัตถุประสงค 
ปญหา/อุปสรรค/ความเส่ียง 

(ที่สงผลกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงค) 
แนวทางการควบคุม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

8. งานสนับสนุนการเรียนการสอนในโรงเรียน 

วัตถุประสงค     

งานอาคารฯ : เพ่ือปรับปรุง ซอมแซม บํารุงรักษาหรือ 
ตอเติม หรือ กอสราง อาคารสถานที่ตาง ๆ 
ตามความจําเปนในการใชงานเพ่ือการ
จัดการเรียนการสอนหรอืการบรหิารงานตาง 
ๆ ใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียน 

1. ผูรับเหมาไมสามารถทํางานสําเรจ็ตามกรอบ
เวลาและสัญญา 

- กํากับติดตามการดําเนินงานของ
ผูประกอบการใหเปนไปตามแผนงานในแตละ
โครงการ 

ตลอดปงบประมาณ งานอาคารฯ 

2. ผลงานไมเปนไปตามขอบเขตและขอกําหนด
ของสัญญาสงผลใหมีการปรับแกไขงาน 

- คณะกรรมการตรวจรับงานและผูควบคุมงาน
กอสราง ศกึษาขอบเขตและขอกาํหนดของ
สัญญารวมถึงขอระเบียบที่เกี่ยวของ 

 

งานพัสดุ :   เพ่ือจัดหาพัสดุตาง ๆ เพ่ือสนับสนนุการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน
ตามเปาหมายและพันธกิจของโรงเรียน 
รวมทั้งทําการใด ๆ ที่สอดคลองกบักฎ 
ระเบียบ ของราชการอันเกี่ยวของกับการ
พัสดุ ที่โรงเรียนนํามาใชโดยอนุโลม 

1. ดานการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ 
- การกําหนดคณุลักษณะสุมเส่ียงให

ใกลเคียงกับย่ีหอใดย่ีหอหนึ่ง หรอืระบุ
ย่ีหอส่ิงของที่จะซ้ือแบบเจาะจง 

- การกําหนดคณุลักษณะเฉพาะบาง
รายการพบวาไมสอดคลองกับ
วัตถุประสงคหลักของโครงการ เชน การ
กําหนดคุณลักษณะครุภัณฑทีเ่ฉพาะใน
งานกอสราง การกําหนดการปรบัปรุง
อาคารหองเรียนในงานครุภัณฑ 

- การกําหนดราคากลางและครุภัณฑเฉพาะ
และหรือแบบรูปรายละเอียดไมชดัเจน 
ขาด ไมสมบูรณ ไมเพียงพอ หรือไม
เหมาะสม เทคโนโลยีมีการพัฒนาอยาง
รวดเร็ว ทําใหคุณลักษณะเกิดความ
ลาสมัยหรือยกเลิกการผลิต จึงตองปรับ 
เปล่ียนหลายรอบ ทําใหการปฏิบัติงาน
ลาชากวากําหนด 

- กําหนดใหมีการทบทวนการกําหนดคุณลักษณะ/
แบบรูปรายการละเอียด/ขอบเขตของงาน 
(TOR) และราคากลาง 

- เสนอแนวปฏิบัติสําหรบัคณะกรรมการกําหนด
คุณลักษณะ/แบบรูปรายการ/ขอบเขต (TOR) 
และราคากลาง ไดแก ไมกําหนดคุณลักษณะที่
เฉพาะเจาะจง เชน การระบุย่ีหอ ตรวจสอบ
คุณลักษณะใหเขาเกณฑอยางนอย 3 ย่ีหอ (มี
รายละเอียดเหมือน และ/หรือใกลเคียงกนั) 
ตรวจสอบรายละเอียดของเนื้องาน การ
ประมาณราคาใหถูกตองครบถวน กอนเสนอ
อนุมัติ เพ่ือดําเนินการจัดหา 
จัดใหมีคูมือปฏิบัติงาน แนวทางการ
ดําเนินงานสําหรบับุคคลที่เกี่ยวของไดใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน 
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ปญหา/อุปสรรค/ความเส่ียง 

(ที่สงผลกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงค) 
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 - ราคาพาณิชยมีการปรับเปล่ียน สงผลให
การคํานวณราคาตามแบบรปูรายการ
ละเอียดตองปรับเปล่ียนไปดวย ทําใหตอง
ปรับสัญญาเพ่ิมเติม จึงทําใหผลการ
ปฏิบัติงานชากวากําหนด 

- การจัดซ้ือวัสดุชนิดเดียวกันไมไดมีการ
วางแผนไวกอน จัดซ้ือในระยะเวลาใกลกัน 
วงเงินรวมกันแลวเกินหาแสนบาท ซ่ึงหาก
ดําเนินการโดยเรงรีบตรวจสอบไมละเอียด
ก็มีความเส่ียงตอการแบงซ้ือแบงจาง 

- มีการบริหารสัญญาหลายสัญญาในเวลา
เดียวกัน และผูควบคุมงานคนเดียวกัน ทํา
ใหมีความเส่ียงตอการบริหารสัญญา มี
ปริมาณงานเพ่ิมงานลดทีเ่กิดจากปญหา
หนางาน ระหวางการบริหารสัญญา ทําให
งานลาชา และมีความเส่ียงตอการคํานวณ
ราคาใหมในระยะเวลากระชั้นชิด 

-  ตลอดปงบประมาณ งานพัสดุ 

 2. ดานคณะกรรมการและบคุคลที่รับผิดชอบ 
- บุคลากรทีไ่ดรับการแตงต้ังใหเปน

คณะกรรมการชุดตางๆ เชน กรรมการ
พิจารณาผลหรือดําเนินการ กรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ผูควบคุม ยังไมตระหนักถงึ
ความจําเปนเรงดวนในการดําเนนิงาน  

- หนวยงานทีเ่กี่ยวของสงเอกสารกาํหนด
คุณลักษณะลาชากวากําหนด ทําใหสงผล
กระทบตอกระบวนการจัดซ้ือจัดจางเกิด
ความลาชาไปดวย 

- มีการวางแผนความตองการใชพัสดุใหเพียงพอ
ตอการใชงาน เวลาที่ตองการใช จะไดมีการ
พัสดุทันใช เปนไปตามความตองการ รวมถึง
เวลาในการพิจารณาพัสดุนั้น ๆ ใหไดพัสดุที่มี
คุณภาพและเกิดความคุมคาสูงสุด 

- สํารวจความตองการใชพัสดุ ต้ังแตตน
ปงบประมาณ มีพัสดุใดบางที่จําเปนตองใช
พรอมกัน หรือใชงานรวมกัน เชน โตะ เกาอี้ 
และจัดทําแผนการจัดซ้ือจัดจาง 

ตลอดปงบประมาณ งานพัสดุ 
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กิจกรรม/วัตถุประสงค 
ปญหา/อุปสรรค/ความเส่ียง 

(ที่สงผลกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงค) 
แนวทางการควบคุม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

- จัดความสําคัญของกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
เปนภาระงานของบคุลากรทุกคน เพ่ือใหทุก
คนตระหนักถึงความสําคัญของการจัดซ้ือจัด
จาง และเพ่ือใหการขับเคล่ือนการเบิกจายเงนิ
ของโรงเรียนเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 

- มีการเรงรัดติดตามการเบิกจายใหเปนไปตาม
แผนงาน จะไดไมตองเรงเบกิจายในไตรมาส 4 
ทําใหเส่ียงตอการตรวจสอบไมละเอียด
ดําเนินการไมครอบคลุมได 

- ใหผูเกี่ยวของตระหนักถงึความสําคัญของ
สัญญาและแนบทายสัญญา จะเปล่ียนเพ่ิม ลด 
ขอใหพิจารณาดวยความรอบครอบ 

งานการเงิน : เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ การจัดการ
เรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรส่ือ การ
ใหบริการการเงินอเิล็กทรอนิกส (e-
Banking) การเบกิจายถูกตองตามระเบียบ
การเบิกจายตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
ขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ การ
จัดทํารายงานการเงิน รวมทัง้ทําการใด ๆ ที่
สอดคลองกบักฎ ระเบียบ ของราชการอัน
เกี่ยวของกบัการเงินการบัญชี ที่โรงเรียน
นํามาใชโดยอนุโลม 
การเบิกจายถูกตองตามระเบียบการเบิกจาย
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ขอบังคบั
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

1. การเบิกจายเงนิไมเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง วาดวยการเบกิเงนิจาก
คลัง การรับเงนิ การจายเงิน การเก็บรกัษา
เงิน และการนําเงินสงคลัง พ.ศ. 2562 
รวมถึงกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือส่ัง
การอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับหนวยงาน และ
ขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  

- มีการแบงแยกหนาที่ระหวางผูจายเงินกบัผู
บันทึกรายการจายเงิน หรือระหวางผูอนุมัติ
การจายเงินกับผูเก็บรกัษาเงิน อยางชัดเจน 

- มีการกําหนดผูมีอํานาจอนุมัติการจายเงินและ
วงเงินอนุมัติ 

- มีการกําหนดมอบหมายเปนลายลักษณอักษร
ในการจายเงินผานระบบ KTB Corporate 
online เพ่ือกําหนดตัวบุคคลผูมีหนาที่ตาง ๆ 
เชน  Administrator Maker  (ผูทําหนาที่
บันทึกรายละเอียดผูเขาใชงานและหนาที่ใน
การทํารายการของผูใชงานรายบคุคล)
Administrator Authorizer (ผูตรวจสอบ
ความถูกตองและอนุมัติการเพ่ิมลดสิทธิ)   
User Maker (ผูทํารายการขอโอนเงิน)  และ 
User Authorizer (ผูทําหนาที่อนุมัติการโอน) 

ตลอดปงบประมาณ งานการเงิน 
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กิจกรรม/วัตถุประสงค 
ปญหา/อุปสรรค/ความเส่ียง 

(ที่สงผลกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงค) 
แนวทางการควบคุม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

- มีการตรวจสอบเงนิคงเหลือในระบบวามี
เพียงพอสําหรับเบิกจายกอนนําเสนอผูมี
อํานาจอนุมัติการเบิกจาย 

- มีการตรวจสอบความถูกตองของรายการเบิก
จายเงินระบบในทุกวันทําการ 

บริหารงานทัว่ไป :  เพ่ือสนับสนนุดานการบริหารจัดการ
ของโรงเรียน การประสานกับหนวยงาน
ภายนอกเพ่ือเอือ้ประโยชนตอการบริหาร
จัดการในทุก ๆ ดาน  

1.  การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตาม
แผนการดําเนินงานทีว่างไว 

2. งบประมาณที่โรงเรียนไดรับการสนับสนุน
จากรัฐไมเพียงพอตอการดําเนินงานของ
โรงเรียน 

3. ความลาชาของขอมูลจากสวนงานที่
เกี่ยวของเพ่ือนํามาจัดทําแผน/รายงาน/การ
ประชุมตาง ๆ ในภาพรวมของโรงเรียน  

4. การไดรับหนังสือเขาจากหนวยงานภายนอก
บางครัง้อาจลาชากวากําหนด สงผลตอการ
ดําเนินงานของโรงเรียนในการสงขอมูล
กลับไปยังหนวยงานตนเรือ่งซ่ึงอาจทําให
เกิดความเสียหาย 
หรือภาพลักษณของโรงเรียนได 

 

- มีแผนการปฏิบัติงานและแผนการ 
ใชจายงบประมาณและการติดตามผลการ
ดําเนินงานตามแผนฯทุกส้ินไตรมาส  

- วางแผนในการของบประมาณใหสอดคลองกบั
การบริหารจัดการและการดําเนนิงานของ
โรงเรียน 

- ถาปรับลดไมเกนิ 10% มีการวางแผนปรับ
วิธีการบริหารและดําเนินงนของโรงเรียนให
งานบรรลุเปาหมายและมีประสิทธิภาพ 

- มีการวางแผนติดตามผลการดําเนินงาน/ขอมูล
ตาง ๆ ลวงหนาลงในปฏิทินปฏิบติังานของ
โรงเรียน 

- มีการวางแผน/แนวทางในการดําเนินการ
บริหารจัดการภายในของโรงเรียนเม่ือเกิด
เหตุการณหรือกรณีแบบนี้ขึน้  

ตลอดปงบประมาณ บริหารงานทัว่ไป 

งานสุขภาพอนามัย :  เพ่ือใหบรกิารการรักษาและปฐม
พยาบาลเบื้องตน เฝาระวังเพ่ือความ
ปลอดภัยทางสุขภาพอนามัยนักเรียนและ
บุคลากร ดูแลเกี่ยวกบัสุขภาวะทาง
โภชนาการของนักเรียน  

1. สถานการณการแพรระบาดของโรค 
ตามฤดูกาล หรือโรคอบุัติใหม สงผลใหการ
บริการหรือดําเนินการของงานพยาบาล 

2. จํานวนพยาบาล 1 ตอ 720 คน  
ไมเพียงพอตอการใหบริการนกัเรยีนไดอยาง
ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

- จัดทําแผนการดําเนินงานเม่ือเกิดสถานการณ
ฉุกเฉินหรอืเกิดการแพรระบาดของโรคติดตอ 

- สรางความเขาใจใหนักเรียนไดตระหนักในการ
ปองกนัโรค 

- จัดจาง Outsource เพ่ือกํากับดูแลนักเรียนใน
ระหวางนกัเรียนเขาเรียน Onsite 

- ดําเนินการรับสมัครเจาหนาที่ประจําเพ่ิมเติม 

ตลอดปงบประมาณ งานสุขภาพ
อนามัย 
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กิจกรรม/วัตถุประสงค 
ปญหา/อุปสรรค/ความเส่ียง 

(ที่สงผลกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงค) 
แนวทางการควบคุม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

งานวเิทศสัมพันธ : เพ่ือสรางกระบวนการพัฒนาศักยภาพ
ทางวิชาการและทกัษะชีวิตนกัเรยีนและ
บุคลากรผานกิจกรรมโครงการแลกเปล่ียน 
เสาะหาเวทีรวมกิจกรรมทางวิชาการและ
เสนอผลงานโครงงานทางวิทยาศาสตร 
ระดับนานาชาติ เพ่ือการพัฒนาทางวิชาการ
ใหเปนที่ยอมรับในกลุมโรงเรียน
วิทยาศาสตรชั้นนําของโลก  แสวงหา
หนวยงาน โรงเรียน สถาบัน และองคกร
ระดับนานาชาติทั้งในและตางประเทศที่
เกี่ยวของใหเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาสําหรับนกัเรียนผูมี
ความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตรและ
คณิตศาสตร 

1. ความเปราะบางของความสัมพันธระหวาง
ประเทศสงผลกระทบตอการสรางกิจกรรม
รวมกันระหวางโรงเรียน 

2. สถานการณในประเทศตาง ๆ อาจจะสงผล
ตอการรวมมือในการทํากิจกรรมไมได เชน 
สงคราม สถานการณภายในประเทศ โรค
ระบาด 

3. การมองนอกกรอบจากภารกิจท่ีดําเนินการ
อยูของภารกิจความรวมมือระหวาง
โรงเรียนกับหนวยงานทางการศึกษา
ตางประเทศ 

- ติดตามขาวสารขอมูลอยางสมํ่าเสมอเพ่ือเปน
ขอมูลในการพิจารณาวางแผนในการทํา
กิจกรรม 

- สรางความสัมพันธกับประเทศตาง ๆ มากขึ้น 
เพ่ือสรางโอกาสใหนกัเรียนในการรวมกิจกรรม 
โดยการสรางทีม country champion ของ
แตละประเทศ 

- ปรับเปล่ียนรปูแบบกิจกรรมจากรูปแบบ 
onsite เปนรูปแบบ online 

ตลอดปงบประมาณ งานวเิทศสัมพันธ 

งานศูนยวทิยบริการ: เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและ
การคนควาวิจัยของครแูละนักเรยีน ให
เขาถึงหนงัสือ และส่ือ รวมถึงแหลงความรู
ที่เหมาะสมทันสมัย สามารถใชประโยชน
ในการเรียนการสอนและการคนควาวิจัย 
เหมาะสมในการสนับสนุนการเรยีนการ
สอนและการศกึษาคนควาดวยตนเองและ
ทักษะการศึกษาคนควา การรูสารสนเทศ 
และการรูเทาทันส่ือ 

1. การจัดหาส่ือความรูไมตรงตอความตองการ
หรือไมทันตอการใชงานในการเรยีนการ
สอนและการศกึษาคนควา 
ของครูและนักเรียน 

2. ครูและนักเรียนมีขอจํากัดในการเขาถึงส่ือ
ความรูในที่อยูในรูปแบบส่ิงพิมพ  
อันเนื่องมาจากการเกิดปจจัยภายนอกที่ทํา
ใหไมสามารถเขาใชบริการศูนย 
วิทยบริการได เชน โรคระบาด 
 

- มีการจัดทําแผนการจัดหาทรัพยากร
สารสนเทศ และมีการสํารวจความตองการใน
การจัดซ้ือส่ือกอนส้ินภาคเรียน ทัง้ในรูปแบบ
เอกสารและ Electronics files เพ่ือใหทันตอ
การใชงาน 

- มีการขอความอนุเคราะหมหาวิทยาลัยมหิดล
ในการเขาใชบริการฐานขอมูลโดยไมเสีย
คาใชจาย 

- มีการจัดหาและใหบริการส่ือที่อยูในรูปแบบ
ออนไลน และประเภท Open Access  

ไตรมาส 2-4 ศูนยวิทยบริการ 
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กิจกรรม/วัตถุประสงค 
ปญหา/อุปสรรค/ความเส่ียง 

(ที่สงผลกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงค) 
แนวทางการควบคุม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

งานศูนยคอมพิวเตอร: เพ่ือใหบรกิารระบบอินเทอรเน็ต

ภายในองคกร บริการระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ  คัดสรรซอฟตแวรลิขสิทธิ์

สําหรับใชในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร

ที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพเพ่ือใหระบบ

สนับสนุนหองควบคุมเครื่องแมขาย

สามารถใชงานไดอยางตอเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ  จัดระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศของโรงเรียนสามารถใชงานได

อยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ พัฒนา

บุคลากรใหมีทักษะเทคโนโลยีเทยีบเทา

Certificate ที่ไดรับการยอมรับ 

1. ผูใหบริการอินเทอรเน็ตไมสามารถ

ใหบริการไดตามขอกําหนด 

2. การเปล่ียนแปลงนโยบายการใหบริการ

ของซอฟตแวรลิขสิทธิ ์

3. การจัดหาและใหการอบรม Software 

Program รองรับการใชงานของครูและ

นักเรียนดานการเรียนรูตามหลักสูตร 

4. อายุการใชงานและประสิทธิภาพของ

อุปกรณไมรองรบัตอเทคโนโลยีในปจจุบัน 

5. ความเส่ือมสภาพ/ชํารุดของอุปกรณที่

ใหบริการ 

6. ความไมสมบูรณของระบบสํารองในการ

ใหบริการ 

- จัดทําแผนรองรับการเปล่ียนแปลงนโยบาย

การใหบริการของซอฟตแวรลิขสิทธิ ์

- จัดกิจกรรมอบรมความรูดาน Digital 

Literacy ที่เกี่ยวของในการปฏิบติังานของ

บุคลากร 

- ตรวจสอบและประเมินความพรอมการ

ใหบริการเพ่ือปรับเปล่ียนอุปกรณกอนการ

เส่ือมสภาพ/ชํารุด 

- จัดหาอุปกรณทดแทนที่รองรบัเทคโนโลยีใน

การสนับสนุนภารกิจ 

ตาง ๆ ภายในโรงเรียน 

 

ตลอดปงบประมาณ ศูนย

คอมพิวเตอร 

 




