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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  ในการประชุมครั้งท่ี 116/1/2561  วันท่ี 9 มกราคม 

2561  รับทราบแผนยุทธศาสตรระยะยาววาในอีก 20 ป  โรงเรียนจะกาวไปสูการเปน Science Education Hub 

ระดับนานาชาติ  
 

     

Current (2018) 

Hub for Science 
Education 

Next 5 years (2023)  

National Hub for Science 

Education  

Next 10 years (2028) 

Regional Hub for Science 

Education  

 Next 20 years (2038) 
International Hub for 
Science Education  

ชวงเวลา เปาหมาย กลยุทธ 

ระยะสั้น (3 ป) i. Outcome Based Curriculum 

ii. Classroom Research 

iii. Outreach Program (Collaboration with 

OBEC) 

iv. Research Labs in School 

v. Reduce barriers between subjects 

and students activities 

vi. Create failure-embracing 

environments 

vii. Empower mid-managers and staffs 

viii. Encourage diversity of thinking 

ix. Install ERP for back office 

x. Emphasize on value-created not  

hour-worked 

ระยะกลาง (5 ป) xi. Internationalization of staff and 

school 

xii. National Admission Exam for science 

schools 

xiii. National conference for science 

projects (High school) 

xiv. ASEAN Initiative in teacher training 

and exchange 

xv. Encourage staff to work outbound 

xvi. Develop reliable and effective 

admission system 

xvii. Use MWITS TISF as platform for 

national conference 

xviii. Seek international funding (ADB, 

UNESCO) for ASEAN collaboration 

ระยะยาว  xix. International recognition  

xx. International standard 

 Curriculum, teaching materials, 

assessment tools 

 Teacher development program 

xxi. International environments 

xxii. Exposure to different cultures and 

values (long term exchange 

program, visiting teachers) 

xxiii. More foreign teaching and admin 

staffs 
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 คณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ในการประชุมครั้งท่ี 148/4/2565 วันท่ี 12 กรกฎาคม 2565 

ไดรับทราบแผนการบริหารงานและการพัฒนาโรงเรียนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับแผนของโรงเรียนท่ี

จะกาวไปสู Digital International Hub for Science Education จึงไดเสนอเปาหมายเชิงกลยุทธในการพัฒนา

โรงเรียนในขวงป 2565-2569 ไดแก  

1. High-Quality Learning & Teaching 

2. Healthy School Environment 

3. International Recognition 

4. Extended Outreach & Social Engagement 

5. High-Competence Organization 

 

ยุทธศาสตรที่ 1  พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยสําหรับผูมีความสามารถพิเศษ 

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ตัวชี้วัด  1.  มีส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 50 ผลงาน 

 2.  นักเรียนมีคุณลักษณะความเปนนักวิจัย/นวัตกร รอยละ 90 

โครงการ/กิจกรรม 

1. การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

ใหสอดคลองและรองรับทักษะท่ีจําเปนในอนาคต 

2. การเสริมสรางประสบการณผูประกอบการภาคธุรกิจ เพื่อการเช่ือมโยงไปสูการจัดการการเรียนการสอน 

3. การวิจัยเฉพาะทางและการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุงการจัดการเรียน 

การสอน 

4. การพัฒนาส่ือการสอนใหนักเรียนเขาใจงายและจุดประกายความคิดสูการเปนนักคิดวิเคราะหอยาง

เปนระบบ 

5. การแลกเปล่ียนเรียนรูดานการจัดการเรียนการสอนรวมกันภายในองคกร (Professional Learning 

Community: PLC) 

6. การพัฒนาเครื่องมือเพื่อวัดผลการเรียนรูของนักเรียนและคุณลักษณะความเปนนักวิจัยและนวัตกร 
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ยุทธศาสตรที่ 2  พัฒนาความสามารถของบุคลากรและโรงเรียนสูความเปนสากลเพ่ือเขาสูยุคดิจิทัล (Digital Age) 

ตัวชี้วัด  1.  บุคลากรมีผลงานวิชาการ บทความนําเสนอในท่ีประชุมระดับชาติหรือนานาชาติ 20 ผลงาน 

 2.  บุคลากรมีสมรรถนะดานคอมพิวเตอรและสารสนเทศ สามารถใชดิจิทัล (Digital Literacy) สําหรับ

การทํางานในระดับ 2 ขึ้นไป รอยละ 90 

โครงการ/กิจกรรม 

1.  การพฒันาความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัลและการนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด (Digital Literacy) 

2.  การสงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูกับโรงเรียนและสถาบันเครือขายในตางประเทศ 

3. การสงเสริมการเขารวมประชุมและการนําเสนอผลงานในการท่ีประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  

4. พัฒนาทักษะดานการส่ือสารภาษาอังกฤษ 

 

ยุทธศาสตรที่ 3  สรางเครือขายและเผยแพรองคความรูเพ่ือยกระดับการศึกษาของประเทศ 

ตัวชี้วัด  1. ผลสําเร็จการดําเนินงานบริการทางวิชาการ รอยละ 80 

 2. การนําหลักสูตรของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไปประยุกตใชตามบริบทของ 

โรงเรยีนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย รอยละ 90 

โครงการ/กิจกรรม 

1. การประชุมวิชาการนานาชาติ Thailand International Science Fair 2023 (TISF 2023) 

2. การจัดประชุมวิชาการ การจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี  

3. การจัดประชุมปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

4. การจัดอบรมพัฒนาทางวิชาการใหแกครูโรงเรียนแมขายในโครงการวิทยพลังสิบ 

 

ยุทธศาสตรที่ 4  บริหารจัดการโรงเรียนสูองคกรสมรรถนะสูงอยางยั่งยืน 

ตัวชี้วัด  บุคลากรมีความผูกพันและความเชื่อมั่นในอุดมการณของโรงเรียน 

โครงการ/กิจกรรม 

1. การเตรียมความพรอมสูการเปนนักบริหารองคกร 

2. การจัดทําระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ (SPMS: Strategic Performance 

Management System Self Assessment) 

3. การพัฒนาระบบ Enterprise Resource Planning : ERP ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

4. การสรางความผูกพันและความเชื่อมั่นในอุดมการณของโรงเรียน 

5. การปองกันการเกิดผลประโยชนทับซอนและการตอตานการทุจริตในหนวยงาน 
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แผนการเนินงานจัดกิจกรรมตาง ๆ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

หลักสูตร สมรรถนะท่ีตองการพัฒนา ยุทธศาสตร 

กลุมเปาหมาย: บุคลากรท้ังหมด 

1. Storytelling in Teaching and Learning Communication Skills 1/3 

2. Systematic Problem Solving Analytical Thinking Abilities 1 

3. ภาษาอังกฤษเพ่ือเปนเจาบานท่ีด ี English for Communication Skills 2 

4. Role Model: บุคลิกภาพและภาพลักษณท่ีดีในบทบาทคร ู Role Model Teacher (ครูตนแบบ) 1/3 

5. รูเทาทันภัยคุกคามทางไซเบอร Digital Competence 2 

6. Google Workspace for Workforce Digital Competence 2 

7. Digital Skills for the Future of Education Digital Transformation 2 

8. Sharing: การจัดทําหนังสือราชการและรายงานการประชุม Communication Skills 4 

9. Sharing: เครือขายโครงการแลกเปลี่ยนทางวิชาการในตางประเทศ Global Mindset 3 

10. การศึกษาดูงานในสถานประกอบการ (Entrepreneurial 

Mindset) 

Entrepreneurial Mindset 1 

11. การวางแผนทางการเงินสําหรับคนทํางาน Financial Skills 4 

12. COI: Conflict of Interest  Integrity and Moral ethics 4 

กลุมเปาหมาย: เจาหนาท่ีสายบรหิาร 

13. กฎหมายสําหรับนักบริหารองคการมหาชน Legal Knowledge 4 

14. Constructive Feedback & Mentoring - Feedback & Mentoring 

- Leadership /Teamwork  

4 

กลุมเปาหมาย: เจาหนาท่ีสายวิชาการ 

15. Sharing: ผลงานวิจยัในช้ันเรียน Research Skills and 

Collaboration 

1 

16. Sharing: ตัวชวยจัดการขอมูลในช้ันเรียน Digital Skills for Classroom 1 

17. Sharing: ไขขอของใจ หลักเกณฑและวิธีการและแนวทาง 

การเตรียมขอตําแหนงวิชาการ 

Career Path 4 

 


