
สรุปผลรายงานการควบคุม/จัดการความเส่ียง ณ ส้ินไตรมาส 2 (28 ก.พ.66) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเด็นความเสี่ยงของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  ที่ดําเนินการนอกเหนือจากการควบคุมภายใน ตามยุทธศาสตรของโรงเรียน รวม 10 ประเด็น ซึ่งไดบริหาร

จัดการและมีผลการบริหาร ฯ ดงันี ้

ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กอนบริหารจัดการ ระดับความเสี่ยง หลังบริหารจดัการ ณ สิ้นไตรมาส 2 

ยุทธศาสตรที่ 1 : High-Quality Learning & Teaching 
1. การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน และกิจกรรมเสริมหลักสูตรอาจไม

สอดคลองกับการพัฒนาทกัษะและทัศนคติที่จําเปนในอนาคต (S1)

 L   โอกาส/ผลกระทบ ระดับนอย   

      M  โอกาส/ผลกระทบ ระดบัปานกลาง 

      H  โอกาส/ผลกระทบ ระดับสูง  

หมายเหต ุประเภทความเสี่ยง 

  ดานกลยุทธ (Strategic) = S 

  ดานดําเนินการ (Operational) = O 

  ดานภาพลักษณและชื่อเสียง (Image and Reputation) = IR 

      L   โอกาส/ผลกระทบ ระดับนอย   

      M  โอกาส/ผลกระทบ ระดบัปานกลาง 

      H  โอกาส/ผลกระทบ ระดับสูง  

ยุทธศาสตรที่ 2 : Healthy School Environment 
2. การปรับเปล่ียนการสอนจาก onsite เปน online แบบกะทันหัน จากอุบัติภยัหรือ

การแพรของโรคระบาดที่เกิดขึ้นโดยไมคาดหมายทาํใหการจัดการเรียนการสอน/
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนไมมีความตอเนื่อง (S2)

3. การเกิดอุบัติภยัที่ไมคาดหมายทําใหไมสามารถจัดการเรียนการสอนไดตามปกติและ
นักเรียนรวมทั้งบุคลากรไมมีความปลอดภัยตอชวีิตและทรัพยสิน (S3)

4. ความเสียหายทางทรัพยสินและชื่อเสียงจากการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
(IR4)

ยุทธศาสตรที่ 3 : International Recognition) 
5. การสงเสริมนักเรียนที่ตองการเรียนรูประสบการณทางวิชาการหรือตองการศึกษาตอ

ตางประเทศไมประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย (S5)

6. การแลกเปล่ียนครูกบัโรงเรียนเครือขายนานาชาติในการจัดการเรียนรูแบบเปน
ทางการใหกับนกัเรียนไมประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย (S6)

ยุทธศาสตรที่ 4 : Extended Outreach and Social Engagement 
7. การขยายผลหลักสูตร การบริหารจัดการโรงเรียน กิจกรรมพัฒนาผูเรียนและโมดูล

การเรียนรู ไมถูกนําไปประยุกตใชในโรงเรียนที่เขารวมโครงการ (S7)

ยุทธศาสตรที่ 5 : High-Competence Organization 
8. ระบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ไมถูกนํามาใชดําเนินการไดจริงตามเปาหมาย

(S8)

9. สมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรภายหลังการพัฒนาไมถึงระดับที่จะ
ทํางานอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมาย(S9)

10. ผูที่ไดรับการสรรหาเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ มีความเขาใจพันธกจิในการเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรของรัฐที่มีสถานะ
เปนองคการมหาชนไมชัดเจน (S10)

ผลกระทบ 

โอกาสท่ีจะเกิด 

LL LH LM 

HL HH HM 

(S10) 

ML MH 

(S2,S3,IR4,S8,S9) 

MM 

(S1,S5,S6,S7) 

H 

M 

L 

L   M   H 

ผลกระทบ 

โอกาสท่ีจะเกิด 

LL LH LM 

HL HH HM 

(S10) 

ML MH 

(S2,S3,IR4,S8,S9) 
MM 

(S1,S5,S6,S7) 

H 

M 

L 

L   M   H 
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สรุปผลการบริหารความเส่ียงรายไตรมาส ประจําปงบประมาณ 2566 

ประเด็นความเสี่ยง แผน 

ผลการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาส 

Q1 
Q2  

( ณ 28 ก.พ.) 
Q3 Q4 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : High-Quality Learning & Teaching 
1. การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน และกิจกรรมเสริมหลักสูตรอาจไมสอดคลองกับการพฒันาทกัษะและ

ทัศนคติที่จําเปนในอนาคต (S1) 

MM MM MM - - 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : Healthy School Environment  
2. การปรับเปล่ียนการสอนจาก onsite เปน online แบบกะทันหัน จากอุบัติภัยหรือการแพรของโรคระบาดที่เกิดขึ้นโดย

ไมคาดหมายทําใหการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมพัฒนาผูเรียนไมมีความตอเน่ือง (S2) 

MH MH MH - - 

3. การเกิดอุบัติภัยทีไ่มคาดหมายทาํใหไมสามารถจัดการเรียนการสอนไดตามปกติและนักเรียนรวมทั้งบุคลากรไมมีความ
ปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสิน (S3) 

MH MH MH - - 

4. ความเสียหายทางทรัพยสินและชือ่เสียงจากการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IR4) MH MH MH - - 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : International Recognition) 
5. การสงเสริมนักเรียนที่ตองการเรียนรูประสบการณทางวิชาการหรือตองการศึกษาตอตางประเทศไมประสบผลสําเร็จ

ตามเปาหมาย (S5) 

MM MM MM - - 

6. การแลกเปล่ียนครูกับโรงเรียนเครือขายนานาชาติในการจัดการเรียนรูแบบเปนทางการใหกับนักเรียนไมประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมาย (S6) 

MM MM MM - - 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : Extended Outreach and Social Engagement   
7. การขยายผลหลักสูตร การบริหารจัดการโรงเรียน กิจกรรมพัฒนาผูเรียนและโมดูลการเรียนรู  

ไมถกูนําไปประยุกตใชในโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการ (S7) 

MM MM MM   

ยุทธศาสตรท่ี 5 : High-Competence Organization  
8. ระบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ไมถูกนํามาใชดําเนินการไดจริงตามเปาหมาย (S8) 

MH MH MH   

9. สมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรภายหลังการพัฒนาไมถึงระดับที่จะทํางานอยางมีประสิทธิภาพตาม
เปาหมาย (S9) 

MH MH MH   

10. ผูที่ไดรับการสรรหาเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ มีความเขาใจพันธกิจใน
การเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรของรัฐที่มีสถานะเปนองคการมหาชนไมชัดเจน (S10) 

HM HM HM   
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ผลการดําเนินการบริหารความเส่ียง โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ณ ส้ินไตรมาส 2 (28 ก.พ. 66) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ยุทธศาสตรที่ 1: High-Quality Learning & Teaching (การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ) 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร:  

   พัฒนาตนแบบโมดูลการเรียนรู และสื่อการเรียนรูในรูปแบบดิจทิัล จัดการเรียนรูให ROBUST ปรับโหมดการเรียนระหวาง online-onsite แบบไรรอยตอ  

มีความเปนเลิศดานการวิจัย ดวยหลักสูตรวัดตัวตัดที่มี Agile ซึง่เปนทักษะและทัศนคติที่จาํเปนในอนาคต (Mckinsey&Company, 2021) เพื่อสรางผูเรียนใหเปนนักวิจัย/นวัตกร (Innovater) 

และมีความเปนไทย (Thainess) 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ: ความเสี่ยงที่เกิดจากการบริหารและการใชหลักสูตร  

ประเด็นที่ 1: การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน และกิจกรรมเสริมหลักสูตรอาจไมสอดคลองกับการพฒันาทักษะและทัศนคติที่จําเปนในอนาคต  

                (ระดับความเสีย่ง : MM) 

ปจจัยเสี่ยง :  

- ความไมเขาใจเก่ียวกับทักษะและทัศนคติที่จาํเปนในอนาคต 

- การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน และกิจกรรมเสริมหลักสูตรอาจไมสอดคลองกับการพฒันาทักษะและทัศนคติที่จําเปนในอนาคต  

- การสรางเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลจากการจัดการเรียนรูและจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอาจไมสอดคลองกับการพัฒนาทักษะและทัศนคตทิี่จําเปนในอนาคต  

ว/ด/ป กลยุทยธการดําเนินการ เปาหมาย แผนการดําเนินการ ผลการดําเนินงาน 
ระดับความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ กอนบริหาร

ความเสี่ยง 

หลังบริหาร

ความเสี่ยง 

ไตรมาส 
1-2 

 

1) สรางความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับการพัฒนาทักษะ
และทัศนคติทีจ่ําเปนใน
อนาคต ใหกับผูเก่ียวของ 
(stakeholder) 

 

- ผูเก่ียวของ 
(stakeholder) มีความรู
ความเขาใจเก่ียวกับการ
พัฒนาทักษะและทัศนคติ
ที่จําเปนในอนาคต 

- จัดประชุมคณะกรรมการจัดทํา
หลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ 
พุทธศักราช 2566 จํานวน 1 คร้ัง 

- ผูเก่ียวของกับการจัดทําหลักสูตรได 
ศึกษาและวิเคราะหความเชื่อมโยง
ระหวางทักษะและทัศนคตทิี่จําเปน
ในอนาคตกับหลักสูตรปจจบุนั 

จัดประชุมคณะกรรมการจัดทํา
หลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ 
พุทธศักราช 2566 ดังนี ้

-  วันที่ 4-5 เม.ย. 65 MWIT 
Retreat เก่ียวกับหลักสูตรป 2562 
และการสะทอนการใช 
หลักสตูร รวมทั้งผลการวิจัยจาก
หนวยงานภายนอก 

MM MM สาขาวิชา/
งานวิชาการ
ฝายบรหิาร
การศึกษา 
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ว/ด/ป กลยุทยธการดําเนินการ เปาหมาย แผนการดําเนินการ ผลการดําเนินงาน 
ระดับความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ กอนบริหาร

ความเสี่ยง 

หลังบริหาร

ความเสี่ยง 

    - วันที่ 1-3 ส.ค. 65 ประชุมระดม
ความคิดเพื่อจัดทําโครงรางหลักสูตร 

- วันที่ 3 ก.ย. 65 ประชุมระดม
ความคิดเพื่อวางโครงสรางในแตละ
สาขาวชิาใหเชื่อมโยงกัน 

- วันที่ 18-19 ต.ค. 65 MWIT Retreat 
กรอบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

- ระหวางเดือนต.ค.-ธ.ค. 65 
คณะกรรมการจัดทํารางหลักสูตร 

- วันที่ 4 ก.พ. 65 ประชุมระดม
ความคิดเพื่อกําหนดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนและการประเมินผล 

 

   - มีการเผยแพรบทความวิจัยที่
เก่ียวกับทักษะและทัศนคติที่จาํเปน
ในอนาคต (Mckinsey & 
Company, 2021) ใหกับบุคลากร
ไดศึกษาเรียนรู 
 

- บุคลากรของโรงเรียนไดมีการศึกษา
ผลงานวิจัยจากหนวยงานภายนอกที่
เก่ียวกับทักษะและทัศนคติที่จาํเปน
ในอนาคต เพื่อประกอบการจดัทํา
หลักสูตร 

 

ไตรมาส 
3 

2) จัดกิจกรรม Work Shop 
การออกแบบการจัดการ
เรียนการสอน/พัฒนาผูเรียน
เก่ียวกับการพัฒนาทักษะ
และทัศนคติทีจ่ําเปนใน
อนาคต  

 

ไดรูปแบบการจัดการเรียน
การสอน/พัฒนาผูเรียน
เก่ียวกับการพัฒนาทักษะ
และทัศนคติทีจ่ําเปนใน
อนาคต 

- วางแผนดําเนนิการจัดกิจกรรม 
Work Shop การออกแบบการ
จัดการเรียนการสอน/พฒันาผูเรียน
เก่ียวกับการพัฒนาทักษะและ
ทัศนคติที่จําเปนในอนาคตในชวง
ไตรมาส 3 

อยูระหวางเสนอโครงสรางหลักสูตรให
คณะกรรมการโรงเรียนพิจารณา คาด
วาจะสามารถจัดประชุมเชงิปฏิบัติการ
เพื่อออกแบบการจัดการเรียนการสอน
และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลอง
กับการพัฒนาทักษะและทัศนคติที่
จําเปนในอนาคต ภายในเดือนเมษายน 
2566 
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ว/ด/ป กลยุทยธการดําเนินการ เปาหมาย แผนการดําเนินการ ผลการดําเนินงาน 
ระดับความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ กอนบริหาร

ความเสี่ยง 

หลังบริหาร

ความเสี่ยง 

ไตรมาส 
3 

3) จัดกิจกรรม Work Shop 
การสรางเคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผลเก่ียวกับการ
พัฒนาทักษะและทัศนคตทิี่
จําเปนในอนาคต  

 

ไดเคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผลเก่ียวกับการ
พัฒนาทักษะและทัศนคตทิี่
จําเปนในอนาคต 

- วางแผนดําเนนิการจัดกิจกรรม 
Work Shop การสรางเคร่ืองมือวัด
และประเมินผลเก่ียวกับการพฒันา
ทักษะและทัศนคติที่จาํเปนใน
อนาคต ในชวงไตรมาส 3 

อยูระหวางเสนอโครงสรางหลักสูตรให
คณะกรรมการโรงเรียนพิจารณา คาด
วาจะสามารถจัดประชุมเชงิปฏิบัติการ 
เพื่อสรางเคร่ืองมือวัดและประเมินผล
เก่ียวกับการพัฒนาทักษะและทศันคติที่
จําเปนในอนาคต ภายในเดือนเมษายน 
2566 

   

 

 

คําอธิบายความหมายของ  L, M, H 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L จํานวนกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน กิจกรรมเสริม

หลักสูตร และเคร่ืองมือประเมินผล ไมสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะและ

ทัศนคติที่จําเปนในอนาคต  นอยกวารอยละ 10 

L ผูเรียนมีทักษะและทัศนคติทีจ่ําเปนในอนาคต ไมผานเกณฑการประเมิน 

ที่กําหนดในหลักสูตร จาํนวนนอยกวารอยละ 10 

M จํานวนกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน กิจกรรมเสริม

หลักสูตร และเคร่ืองมือประเมินผล ไมสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะและ

ทัศนคติที่จําเปนในอนาคต รอยละ 10 - 25 

M ผูเรียนมีทักษะและทัศนคติทีจ่ําเปนในอนาคต ไมผานเกณฑการประเมิน 

ที่กําหนดในหลักสูตร จาํนวนรอยละ 10 - 25 

H จํานวนกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน กิจกรรมเสริม

หลักสูตร และเคร่ืองมือประเมินผล ไมสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะและ

ทัศนคติที่จําเปนในอนาคต มากกวารอยละ 25 

H ผูเรียนมีทักษะและทัศนคติทีจ่ําเปนในอนาคต ไมผานเกณฑการประเมิน 

ที่กําหนดในหลักสูตร จาํนวนมากกวารอยละ 25 
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ยุทธศาสตรที่ 2: Healthy School Environment (สภาพแวดลอมที่ดีของโรงเรียน) 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร :  

 พัฒนาอาคารสถานที่ในโรงเรียนเพื่อสงเสริมกระบวนการเรียนรูที่ตอเนื่องและปลอดภัย (Safe Schooling) สรางความปลอดภัยใหกับนักเรียนทั้งในบริบทของการใชชีวิตจริงและ

บริบทของการเรียนรู ทั้งในโลกกายภาพ (physical) และโลกเสมือน ( virtual) 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ : ความเสี่ยงที่เกิดจากอุบตัิภัยที่เกิดและโรคระบาด  

ประเด็นที่ 1 : การปรับเปลี่ยนการสอนจาก onsite เปน online แบบกะทันหัน จากอุบัติภัยหรือการแพรของโรคระบาดที่เกิดข้ึนโดยไมคาดหมายทาํใหการจัดการ 

                 เรียนการสอน/กิจกรรมพัฒนาผูเรียนไมมีความตอเนื่อง (ระดับความเสี่ยง : MH) 

ปจจัยเสี่ยง : ขาดแผน/แนวทางในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
 

ว/ด/ป กลยุทยธการดําเนินการ เปาหมาย แผนการดําเนินการ ผลการดําเนินงาน 
ระดับความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ กอนบริหาร

ความเส่ียง 

หลังบริหาร

ความเส่ียง 

ไตรมาส 

3 

1) จัดทําแผน/แนวทางใน

การปรับเปลี่ยนรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอน 

 

ไดแผน/แนวทางในการ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนที่มีความชัดเจน

และเชื่อมโยงกับเปาหมาย

หลักสูตรของโรงเรียน 

วางแผนดําเนนิการจัดทาํแผน/

แนวทางในการปรับเปลี่ยน

รูปแบบการจัดการเรียนการ

สอนในชวงไตรมาส 3 

- มีแผนการจัดการเรียนการสอนที่มี
ความยืดหยุน ปรับใชไดทั้งในรูปแบบ
ออนไซตและออนไลน  
มีสัดสวนของการจัดการเรียนการสอน
แบบออนไซต:ออนไลน เทากับ 70:30 
เพื่อใหนักเรียน 
ไดมีเวลาศึกษาคนควาเนื้อหา 
ดวยตนเองนอกจากนี้ สาขาวชิา
ภาษาตางประเทศไดเปดรายวิชา
เพิ่มเติมทั้งภาษาอังกฤษ 
และภาษาตางประเทศที่ 2 จาํนวน 
14 วิชาเพื่อใหนักเรียน 
ไดเลือกเรียนตามความสนใจ 

- อยูระหวางดําเนนิการ คาดวา 
จะแลวเสร็จภายในไตรมาส 3 

MH MH ฝายบรหิาร

การศึกษา, 

สาขาวิชา 
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ประเด็นที่ 2: การเกิดอุบัติภัยทีไ่มคาดหมายทาํใหไมสามารถจดัการเรียนการสอนไดตามปกตแิละนักเรียนรวมทั้งบุคลากรไมมีความปลอดภัยตอชีวติและทรัพยสิน 

               (ระดบัความเสีย่ง : MH) 

ปจจัยเสี่ยง:  

- ความตอเนื่องและความตระหนกัในการซักซอมแผนเผชิญเหตุ 

- ความเสื่อมสภาพ/ชํารุดของระบบรักษาความปลอดภัย 

ว/ด/ป กลยุทยธการดําเนินการ เปาหมาย แผนการดําเนินการ ผลการดําเนินงาน 
ระดับความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ กอนบริหาร

ความเสี่ยง 

หลังบริหาร

ความเสี่ยง 

ไตรมาส 

3 และ

ไตรมาส 

4 

1) จัดทําและซักซอมแผนเผชิญเหตุ

อัคคีภัย 

 

นักเรียนและบุคลากรของ 

โรงเรียนมีความรูและมีทักษะ 

ในการเผชิญเหตุอัคคีภัย 

วางแผนดําเนนิการจัดทาํและซอม

แผนเผชิญเหตุอัคคีภัยในชวงไตรมาส 

3-4 

ดําเนินการไตรมาส 3-4 MH MH งานอาคาร

สถานท่ีและ

ยานพาหนะ,

ฝายบรหิาร

การศึกษา, 

สาขาวิชา 

2) การตรวจสอบและประเมิน 

ความพรอมของระบบรักษา 

ความปลอดภัยเพื่อปรับเปลี่ยน 

อุปกรณกอนการเสื่อมสภาพ/ 

ชํารุด 

การปรับเปลี่ยนอุปกรณของระบบ 

รักษาความปลอดภัยไมกระทบตอ 

การใหบริการตรวจสอบจํานวน 

นักเรียนและบุคลากร 

 

วางแผนดําเนนิการการตรวจสอบ 

และประเมินความพรอมของระบบ 

รักษาความปลอดภัยเพื่อปรับเปลี่ยน

อุปกรณ กอนการเสื่อมสภาพ/ชาํรุด  

ในชวงไตรมาส 3 

 

ดําเนินการไตรมาส 3   
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ความเส่ียงดานช่ือเสียง: ความเส่ียงท่ีเกิดจากการใชดิจิทัลเทคโนโลยี 

ประเด็นที่ 3: ความเสยีหายทางทรัพยสินและชื่อเสียงจากการใชงานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (ระดับความเสี่ยง: MH) 

ปจจัยเสี่ยง: 

- การไมรูเทาทันการใชเทคโนโลยขีองบุคลากร 

- ชองโหวในระบบซอฟตแวรหรืออุปกรณที่ไมไดรับการปรับปรุง 
 

ว/ด/ป กลยุทยธการดําเนินการ เปาหมาย แผนการดําเนินการ ผลการดําเนินงาน 
ระดับความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 

กอนบริหาร

ความเสี่ยง 

หลังบริหาร

ความเสี่ยง 

 

ตลอด
ปงบประมาณ 

1) อบรมหรือใหความรู
ดานการใชงาน
เทคโนโลยีให
ปลอดภัย 

 

บุคลากรรูเทาทนัเทคโนโลยี
และสามารถนํามาประยุกต 
ใชในการปฏิบัตงิานไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ 

- มีแผนและรูปแบบการจัดการอบรม 
- จัดอบรมการใชงานซอฟตแวรสาํนักงาน

เบื้องตน (กลุมนาํรอง) 
- จัดทําสื่อประชาสัมพนัธและเผยแพร 

ในสื่อสังคมออนไลน 
- จัดอบรมหัวขอ [ChatGPT]: Learning & 

Sharing 

- บุคลากรสามารถใชงานซอฟตแวร
สํานักงานไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

- จัดอบรมหัวขอ [ChatGPT]: 
Learning & Sharing ในวันที่ 21 
ก.พ. 66 ซึ่งบุคลากรผูเขารับการ
อบรมมีความรูเก่ียวกับ ChatGPT 
โดยสามารถนําไปประยุกตใชงานกับ
การปฏิบัติหนาที่และสามารถตรวจ 
สอบชิ้นงานที่ใช ChatGPT สรางได 

MH MH ศูนย
คอมพิวเตอร,  
งานบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล  

ตลอด
ปงบประมาณ 

2) มีแผนกํากับดูแลและ
ปรับปรุงซอฟตแวร
หรืออุปกรณใหเปน
ปจจุบนั 

 

ปองกันชองโหวใน
ซอฟตแวร/ระบบปฏิบัติการ 
บนอุปกรณ 

- มีแผนในการกํากับดูแลและปรับปรุง
ซอฟตแวรหรืออุปกรณ 

- ดําเนินการตออายุซอฟตแวรลิขสิทธิ์ตาม
แผนการดําเนนิงาน 

- จัดทําโครงการปรับปรุงอุปกรณเทคโนโลย ี
- ดําเนินการตอสัญญาบํารุงรักษาอุปกรณ 

สนับสนนุระบบเทคโนโลย ี
- สํารวจ ตรวจสอบ และ ปรับการตั้งคาของ 

อุปกรณที่ใชงานในปจจบุันเครือขาย 
เพื่อปองกันชองโหว 

- โรงเรียนมีซอฟตแวรลิขสิทธิ์ใชงานใน
ภารกิจตาง ๆ อยางมปีระสทิธิภาพ 

- ระบบเครือขายของโรงเรียนมีความ
ปลอดภัยจากการโจมตีผานชองโหว 
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คําอธิบายความหมายของ L, M, H 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L ปริมาณบุคลากรที่ติดเชื้อไมเกินรอยละ 10 โดยมีระบบสําหรับสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนครอบคลุมกิจกรรม 

L โรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนไดในรูปแบบ hybrid 

M ปริมาณบุคลากรที่ติดเชื้อมากกวารอยละ 10 แตไมเกินรอยละ 25 และมี

ระบบสาํหรับสนับสนนุการจัดการเรียนการสอนบางสวน 

M โรงเรียนไมสามารถจัดการเรียนการสอนไดในบางกิจกรรม (online) 

H ปริมาณบุคลากรที่ติดเชื้อมากกวารอยละ 50 และไมมีระบบสําหรับ

สนับสนนุการจัดการเรียนการสอน 

H โรงเรียนไมสามารถดําเนนิการจดัการเรียนการสอนได (on-site) 
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ยุทธศาสตรที่ 3 : International Recognition (สรางการยอมรับในระดับสากล) 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร :  

     พัฒนาความรวมมือกับหนวยงานไทยที่รับผิดชอบภารกิจนานาชาติและกับสถานทูตในประเทศไทย สรางการทาํงานรวมกันกับเครือขายนานาชาติ  

เพื่อเพิ่มการรับรูและการมีสวนรวมระดับนานาชาติ และ สงเสริมการแลกเปลี่ยน/ศึกษาตางประเทศ ทั้งนักเรียนและบุคลากรของโรงเรียน 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ : ความเสี่ยงที่เกิดจากการกระบวนการรวมมือกับเครือขายนานาชาติ  

ประเด็นที่ 1 : การสงเสริมนักเรียนที่ตองการเรียนรูประสบการณทางวชิาการหรือตองการศึกษาตอตางประเทศไมประสบผลสาํเร็จตามเปาหมาย 

                (ระดับความเสีย่ง : MM) 

ปจจัยเสี่ยง : ความไมพรอมของมหาวิทยาลัยตางประเทศในการสนับสนุนทุนการศึกษา และสถานการณที่เกิดจากความผันผวนสงผลกระทบตอประเทศตาง ๆ เชน ภาวการณ 

                 ระบาดของโรค การเกิดสงคราม เปนตน 
 

ว/ด/ป กลยุทยธการดําเนินการ เปาหมาย แผนการดําเนินการ ผลการดําเนินงาน 
ระดับความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ กอนบริหาร

ความเส่ียง 

หลังบริหาร

ความเส่ียง 

ตลอด

ปงบประมาณ 

1) ขยายความรวมมือกับ

มหาวิทยาลยัตางประเทศ

ใหครอบคลุมภูมิภาคตาง ๆ 

ทั่วโลก เพื่อเพิ่มโอกาสใน

การศึกษาตอ 

 

มีจํานวนมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศที่แนะนําให

นักเรียนสมัครศึกษาตอ

จํานวนไมนอยกวา 10 แหง 

วางแผนดําเนนิการขยาย

ความรวมมือกับ

มหาวิทยาลยัตางประเทศ 

ใหครอบคลุมภูมิภาคตาง ๆ 

ทั่วโลก เพื่อเพิ่มโอกาสใน

การศึกษาตอตลอด

ปงบประมาณ 

นักเรียนรุน 30 สมัคร มหาวิทยาลัย 
ตางประเทศ จาํนวน 23 มหาวทิยาลัย 
1. Tokyo Institute of Technology 
2. Ritsumeikan University 
3. Kyoto University of Advanced 

Science (KUAS) 
4. Kyoto University 
5. Tsukuba University 
6. Nagoya University 
7. Hokkaido University 
8. Tohoku University 
9. Kyushu University 
10. The Hong Kong University of 

Science and Technology 
(HKUST) 

11. City University of Hong Kong 
(CityU) 

MM MM งานวิชาการ  

ฝายบรหิาร

การศึกษาและ

กิจการ

นักเรียน 
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ว/ด/ป กลยุทยธการดําเนินการ เปาหมาย แผนการดําเนินการ ผลการดําเนินงาน 
ระดับความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ กอนบริหาร

ความเส่ียง 

หลังบริหาร

ความเส่ียง 

12. The Hong Kong Polytechnic 
University (PolyU) 

13. The University of Hong Kong 
(HKU) 

14. The Chinese University of 
Hong Kong (CUHK) 

15. Hong Kong Baptist University 
(HKBU) 

16. Korea Advanced Institute of 
Science & Technology (KAIST) 

17. École polytechnique 
18. University of Minnesota-Twin 

Cities 
19. Indiana University 

Bloomington 
20. University of Toronto 
21. The University of British 

Columbia 
22. University of Oxford 
23. London School of Economics 

and Political Science (LSE) 
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ประเด็นที่ 2: การแลกเปลีย่นครูกับโรงเรียนเครือขายนานาชาติในการจัดการเรียนรูแบบเปนทางการใหกับนักเรียนไมประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย   

                 (ระดับความเสีย่ง : MM) 

ปจจัยเสี่ยง: ความไมพรอมของโรงเรียนเครือขายที่ตองการสรางความรวมมือ 
 

ว/ด/ป กลยุทยธการดําเนินการ เปาหมาย แผนการดําเนินการ ผลการดําเนินงาน 
ระดับความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ กอนบริหาร

ความเส่ียง 

หลังบริหาร

ความเส่ียง 

ตลอด

ปงบประมาณ 

1) สรางความรวมมือกับหลาย 

โรงเรียนเพื่อสรางโอกาสในก

ารทํากิจกรรมรวมกัน 

 

ไดรับความรวมมือกับ

มหาวิทยาลยัตางประเทศ 

ใหครอบคลุมภูมิภาคตาง ๆ 

ทั่วโลก เพื่อเพิ่มโอกาสใน

การศึกษาตอ ตามเปาหมายที่

วางไว 

วางแผนดําเนนิการสรางความ 

รวมมือ กับหลายโรงเรียน เพื่อ 

สรางโอกาสใน การทํากิจกรรม 

รวมกันตลอดปงบประมาณ 

อยูระหวางการดําเนนิการ MM MM งานวิชาการ  

ฝายบรหิาร

การศึกษาและ

กิจการนักเรยีน 

 

 

คําอธิบายความหมายของ  L, M, H 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L หนวยงานความรวมมือ จํานวนรอยละ 1-30 ไมสามารถจัดกิจกรรมตามที่

โรงเรียนกําหนด 

L สงผลใหนักเรียนและบุคลากรไมสามารถเขารวมกิจกรรมตาง ๆ จํานวนรอยละ 1-30 

ของเปาหมายที่ตั้งไว 

M หนวยงานความรวมมือ จํานวนรอยละ 31-60 ไมสามารถจัดกิจกรรม

ตามที่โรงเรียนกําหนด 

M สงผลใหนักเรียนและบุคลากรไมสามารถเขารวมกิจกรรมตาง ๆ จํานวนรอยละ 31-60 

ของเปาหมายที่ตั้งไว 

H หนวยงานความรวมมือ จํานวนรอยละ 61-100 ไมสามารถจัดกิจกรรม

ตามที่โรงเรียนกําหนด 

H สงผลใหนักเรียนและบุคลากรไมสามารถเขารวมกิจกรรมตาง ๆ จํานวนรอยละ 61-

100 ของเปาหมายที่ตั้งไว 
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ยุทธศาสตรที่ 4 : Extended Outreach and Social Engagement (การขยายผลองคความรูและการมีสวนรวมกับภาคสังคม) 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร :  

 เปนตนแบบหลักสูตรและการ บริหารการจัดการโรงเรียน  กิจกรรมและตนแบบโมดูลการเรียนรูเพื่อการตอยอดขยายผล  ทํากิจกรรมรวมผูปกครองและ สมาคมนักเรียนเกา  และ

โครงการความรวมมือกับผู มีสวนไดสวนเสีย / ชุมชน โดยรอบ / ภาคเอกชน 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ : ความเสี่ยงของการขยายผลองคความรู และ สื่อการเรียนรู  

ประเด็นที่ 1 : การขยายผลหลกัสูตร การบริหารจัดการโรงเรียน กิจกรรมพัฒนาผูเรียนและโมดูลการเรียนรู ไมถูกนําไปประยกุตใชในโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 

                 (ระดับความเสี่ยง : MM) 

ปจจัยเสี่ยง : 

- บุคลากรหรือโรงเรียนผูรับการขยายผล ยังติดยึดและใหความสาํคัญกับเนื้อหามากกวาการสอนใหนักเรียนมีกระบวนการเรียนรู 

- องคความรูที่ใชในการขยายผลสงูเกินกวาที่นักเรียนในโรงเรียนผูรับการขยายผลนําไปใชสอบคัดเลือกเพื่อศึกษาตอ 

- รูปแบบการขยายผลฯ ไมมีความเปนรูปธรรมพอ สําหรับการอบรมเพื่อเปลี่ยนแปลงวิธีจัดการเรียนรู 

- กระบวนการอบรม ไมสามารถจูงใจใหผูเขารับการอบรมเปลี่ยนแปลงวิธีจัดการเรียนรูใหกับนักเรียนของตน 

- ผูบริหารโรงเรียนของบุคลากรผูรับการขยายผล ไมใหความสําคัญกับการนําสิ่งทีไ่ดจากการขยายผลไปปฏิบัต ิ
 

ว/ด/ป กลยุทยธการดําเนินการ เปาหมาย แผนการดําเนินการ ผลการดําเนินงาน 
ระดับความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ กอนบริหาร

ความเส่ียง 

หลังบริหาร

ความเส่ียง 

กอนการจัด

อบรมอยาง

นอย 1 เดือน 

1) สํารวจความตองการของ

โรงเรียนผูรับการขยายผล 

 

ไดขอมูลความตองการของ

โรงเรียนผูรับการขยายผล

อยางแทจริง 

วางแผนดําเนนิการสาํรวจ

ความตองการของโรงเรียน

ผูรับการขยายผลกอนการจัด

อบรมอยางนอย 1 เดือน 

- ประสานงานกับงานองคกรสัมพันธเพื่อ
ขอขอมูลหัวขอการอบรมลวงหนาเพื่อ
เตรียมความพรอมในการจัดอบรมศูนย
ขยายผล และไดขอมูลหัวขอที่โรงเรียน
ศูนยเสนอมาเพื่อรับการอบรม 

- สาขาวชิาไดรับขอมูลความตองการ
พัฒนาศักยภาพของโรงเรียนแมขาย 
คร้ังที่ 1/2566 ในโครงการ
วิทยาศาสตรพลังสิบ  

MM MM สาขาวชิา/ 

องคกร

สัมพันธ 
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ว/ด/ป กลยุทยธการดําเนินการ เปาหมาย แผนการดําเนินการ ผลการดําเนินงาน 
ระดับความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ กอนบริหาร

ความเส่ียง 

หลังบริหาร

ความเส่ียง 

กอนการจัด

อบรม 

2) ออกแบบและสรางสิ่งที่จะ

ขยายผล (หลักสูตร การ

บริหารจัดการโรงเรียน 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนและ

โมดูลการเรียนรู) /วิธีการ

ที่ตอบโจทยตรงความ

ตองการของผูรับและ

สามารถนาํไปใชไดจริง 

 

ไดรูปแบบและ contents 

(หลักสูตร การบริหาร

จัดการโรงเรียน กิจกรรม

พัฒนาผูเรียน และโมดูล

การเรียนรู) หรือวิธีการ  

ที่ตอบโจทยความตองการ

ของผูรับและสามารถ

นําไปใชไดจริง 

วางแผนดําเนนิการออกแบบ

และสรางสิ่งที่จะขยายผล

กอนการจัดอบรม 

- นําหัวขอที่ไดรับมาจากโรงเรียนศูนยมา

วางแผนจัดการอบม เตรียมความพรอม

ในการอบม และ จัดอบรมเสร็จสิ้นไป

แลว รวมถึงไดติดตามการอบรมขยาย

ผล ณ ศูนยขยายผลตางๆ ซึ่งได

ดําเนินการเสร็จสิน้ไปแลว 

- จัดเตรียมกําหนดการอบรม กิจกรรม 

เอกสารประกอบการอบรม และสื่อ

ประกอบการอบรม ไดทนัใชในการจัด

อบรม 

- ไดนาํความตองการทีผู่เขารวมการ

อบรมเสนอ มาใชในการจัดการอบรม

ดวย 
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คําอธิบายความหมายของ L, M, H 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L องคความรูหรือโมดูลการเรียนรูที่นําไปขยายผล ใหความสําคัญ

ครอบคลุมเนื้อหาและวิธีการสอนของครูใหนักเรียนมีกระบวนการเรียนรู

สามารถนาํไปใชสอบคัดเลือกเพื่อศึกษาตอ 

L บุคลากรและโรงเรียนผูรับการขยายผล เปลี่ยนแปลงวิธีจัดการเรียนรูใหกับนักเรียนของ

ตน 

M องคความรูหรือโมดูลการเรียนรูที่นําไปขยายผล เนนที่เนื้อหาและวิธี

สอนของครู  

M บุคลากรผูเขารับการขยายผล เปลี่ยนแปลงวิธีจัดการเรียนรูใหกับนักเรียนของตน 

H องคความรูหรือโมดูลการเรียนรูที่นําไปขยายผล เนนที่เนื้อหา 

 

H บุคลากรและโรงเรียนผูรับการขยายผล ไมเปลีย่นแปลงวิธีจดัการเรียนรูใหกับนักเรียน

ของตน 
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ยุทธศาสตรที่ 5 : High-Competence Organization (องคกรที่มีสมรรถนะ) 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร :  

    พัฒนาระบบวางแผน ทรัพยากรองคกร (ERP) และการบริหารงานใหมีประสทิธิภาพสูงสุด  สรางขีดความสามารถบุคลากร (HRD/HRM) พัฒนากลไกการตลาดและสรางแบรนดเพื่อ

ดึงดูดนักเรียน Top 1% และตอยอดผลผลิตของโรงเรียน 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ : ความเสี่ยงที่เกิดจากการใชระบบ ทรัพยากรองคกร (ERP) ในการบริหารงาน  

ประเดน็ที่ 1 : ระบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ไมถูกนํามาใชดําเนนิการไดจริงตามเปาหมาย  (ระดบัความเสี่ยง : MH) 

ปจจัยเสี่ยง : ขาดแผน/แนวทางการปฏิบัติงานกรณีระบบบริหารทรัพยากรองคกร (ERP) ไมสามารถใหบริการได 
 

ว/ด/ป กลยุทยธการดําเนินการ เปาหมาย แผนการดําเนินการ ผลการดําเนินงาน 
ระดับความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ กอนบริหาร

ความเส่ียง 

หลังบริหาร

ความเส่ียง 

ตลอด

ปงบประมาณ 

1) จัดทําแผน/แนวทางการ

ปฏิบัติงานกรณีระบบ

บริหารทรัพยากรองคกร 

(ERP) ไมสามารถใหบริการ

ได 

 

ภารกิจ/กิจกรรมของโรงเรียน

สามารถดําเนินการไดตามแผน

อยางตอเนื่อง 

วางแผนดําการจัดทําแผน/แนว

ทางการปฏิบัติงานเมื่อระบบบริหาร

ทรัพยากรองคืกร (ERP) ไมสามารถ

ใหบริการได ตลอดปงบประมาณ 

มีแผนการสาํรองระบบและ

การกูคืนขอมูล 

MH MH ศูนย

คอมพิวเตอร, 

สวนงานท่ี

เก่ียวของกับ

ระบบ 
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ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน: ความเสี่ยงที่เกิดจากการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหพรอมสําหรับการขับเคลื่อนโรงเรียนตามแนวการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ประเด็นที่ 2: สมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรภายหลังการพัฒนาไมถึงระดับที่จะทํางานอยางมปีระสทิธิภาพตามเปาหมาย (ระดบัความเสี่ยง: MH) 

ปจจัยเสี่ยง: บุคลากรมีทักษะดานคอมพิวเตอรและสารสนเทศ สามารถใชดิจทิัล (Digital Literacy) ไมเพียงพอสําหรับการทาํงานอยางมปีระสทิธิภาพ 

ว/ด/ป กลยุทยธการดําเนินการ เปาหมาย แผนการดําเนินการ ผลการดําเนินงาน 
ระดับความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ กอนบริหาร

ความเส่ียง 

หลังบริหาร

ความเส่ียง 

ตลอด
ปงบประมาณ 

1) จัดใหมีการทดสอบและ
อบรมพัฒนาทักษะดาน
คอมพิวเตอรและสารสนเทศ 
สามารถใชดิจทิัล (Digital 
Literacy) สําหรับการทาํงาน
ไดตามมาตรฐานการใชงาน
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

บุคลากรสามารถเลือก
เทคโนโลยีมาประยุกตใชกับ
ภารกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปลอดภัย 

วางแผนดําเนนิการจัดใหมี
การทดสอบและอบรมพัฒนา
ทักษะดานคอมพิวเตอรและ
สารสนเทศ สามารถใชดิจิทลั 
(Digital Literacy) สาํหรับ
การทํางานไดตามมาตรฐาน
การใชงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตลอด
ปงบประมาณ 

- จัดใหเจาหนาที่ศูนยคอมพิวเตอรและ
เจาหนาที่สวนงานอ่ืน ๆ จํานวน 10 
คน เขารับการทดสอบสมรรถนะดาน
การใชดิจิทัล ระดบั 2 ทักษะข้ันตน
สําหรับการทํางาน ในวนัที่ 17 ก.ย. 
65 ซึ่งจัดโดยสถาบันคุณวฒุิวิชาชีพ 

- นําผลการทดสอบจากตัวแทนโรงเรียน
ไปวิเคราะหเพื่อวางแผนในการ
ดําเนินการจัดทําขอสอบสาํหรับสอบ
วัดผลภายใน 

- วางแผนการดําเนนิการจัดการทดสอบ 
- วางแผนพรอมประชุมรวมกับสถาบัน

วิชาชีพเพื่อสํารวจแนวทางในการจัดตั้ง
ศูนยสอบสาํหรับการวัดสมรรถนะ 

- ดําเนินการรวบรวมขอมูล สําหรับการ 
ลงทะเบียนจัดตัง้ ศูนยสอบเสนอตอ 
โรงเรียน 
 

MH MH ฝาย
บริหารงาน

ท่ัวไป  
(งานบุคคล)/ 
ฝายบรหิาร
ทรัพยากร 

(ศูนย
คอมพิวเตอร) 

 

ตลอด
ปงบประมาณ 

2) จัดกิจกรรมอบรมความรูดาน 
Digital Literacy ที่เก่ียวของ
ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

 

บุคลากรสามารถปฏิบตัิงาน
อยางมีประสทิธิภาพตาม
เปาหมาย 

วางแผนดําเนนิการจัด
กิจกรรมอบรมความรูดาน 
Digital Literacy ที่เก่ียวของ
ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรตลอดปงบประมาณ 

- วางแผนการจัดอบรมความรูดาน 
Digital Literacy รวมกับงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

- เสนอบุคลากรศูนยคอมพิวเตอร 
อบรมทักษะพัฒนาขีดความสามารถ
ผูปฏิบัตงิานตามมาตรฐานภายใต

  ฝาย
บริหารงาน

ท่ัวไป  
(งานบุคคล)/ 
ฝายบรหิาร
ทรัพยากร 
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ว/ด/ป กลยุทยธการดําเนินการ เปาหมาย แผนการดําเนินการ ผลการดําเนินงาน 
ระดับความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ กอนบริหาร

ความเส่ียง 

หลังบริหาร

ความเส่ียง 

โครงการยกระดับทักษะบุคลากร
ภาครัฐเพื่อตอบโจทยความตองการ
ของประเทศเพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

- เสนอบุคลากรศูนยคอมพิวเตอรอบรม
ทักษะพัฒนาขีดความสามารถ
ผูปฏิบัตงิานตามมาตรฐานสากล
ภายใตโครงการยกระดบัทักษะ
บุคลากรภาครัฐเพื่อตอบโจทยความ
ตองการของประเทศ เพื่อพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรผูปฏิบัตงิานดาน
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซ
เบอรในหนวยงานภาครัฐ 

(ศูนย
คอมพิวเตอร) 

 

คําอธิบายความหมายของ L, M, H 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L บุคลากรมากกวารอยละ 10 ใชเวลาในการพฒันาและปรับตัวในการทํางาน

โดยใช digital technology มากกวา 3 เดือน 

L ความลาชาของขอมูลในระบบ e–office ทีส่งผลตอการตัดสินใจของฝายบริหาร

ดานการใชเวลา 

M บุคลากร รอยละ 11 - 29 ใชเวลาในการพฒันาและปรับตัวในการทํางาน

โดยใช digital technology มากกวา 3 เดือน 

M ความเสียหายขององคกรดานชือ่เสียงและการเงินจากการตัดสนิใจบนความผิด

พลาดของขอมูลในระบบ e-office 

H บุคลากรเกินรอยละ 30 ใชเวลาในการพัฒนาและปรับตัวในการทํางานโดย

ใช digital technology มากกวา 3 เดือน 

 

H ความเสียหายขององคกรดานชือ่เสียงและการเงินหรือเกิดคดีความจากการ

ตัดสินใจบนความผิดพลาดของขอมูลในระบบ e-office 
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ความเสี่ยงดานกลยุทธ: ดานการสรรหาคณะกรรมการโรงเรียน 

ประเด็นที่ 3:  ผูที่ไดรับการสรรหาเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ มีความเขาใจพนัธกิจในการเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรของรัฐที่มี 

                สถานะเปนองคการมหาชนไมชัดเจน (ระดับความเสี่ยง: HM) 

ปจจัยเสี่ยง:  

- ไมสามารถสรรหากรรมการผูทรงคุณวุฒิตามกําหนดเวลา 

- ไดคุณสมบตัิของกรรมการผูทรงคุณวุฒิที่กําหนดไวบางประการตามความแหงพระราชบัญญัติองคการมหาชน ทาํใหผูทรงคุณวฒุิที่มีความรูความเขาใจ 

การดําเนินงานของโรงเรียนไมสามารถรับการสรรหาเขาเปนกรรมการในคณะกรรมการโรงเรียนได 

- ระยะเวลาในการสรรหากําหนดเปนเวลา 90 วันนับแตวนัที่มีเหตุใหตองดําเนินการสรรหา สงผลใหไมสามารถดําเนินการสรรหาเปนการลวงหนาเพื่อสานภารกิจ 

ของโรงเรียนไดในทนัท ี

ว/ด/ป กลยุทยธการดําเนินการ เปาหมาย แผนการดําเนินการ ผลการดําเนินงาน 
ระดับความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ กอนบริหาร

ความเสี่ยง 

หลังบริหาร

ความเสี่ยง 

ไตรมาส 
1-2 

1) วางแผนการสรรหาและ
สํารวจรายชื่อผูที่มีความ
เหมาะสมลวงหนา 

 

- เพื่อสามารถสรรหา
กรรมการผูทรงคุณวุฒิได
ตามกําหนดเวลา 

- เพื่อไดผูทรงคุณวุฒิตรง
ตามคุณสมบตัิและความ
ตองการตามความแหง
พระราชบญัญัติองคการ
มหาชน 

ดําเนินการวางแผนสรรหาและ
สํารวจรายชื่อผูที่มีความ
เหมาะสมลวงหนาในชวง 
ไตรมาส 1-2 

- คณะกรรมการโรงเรียน ในการประชุม
คร้ังที่ 149/5/2565 วันที่ 25 ส.ค. 65 
เห็นชอบใหทาบทามบุคคลเปน
อนุกรรมการสรรหาประธานกรรมการ
โรงเรียน หลังจากที่รัฐมนตรีวาการ
กระทรวงศึกษาธิการเห็นชอบและลง
นามในระเบยีบโรงเรียนมหิดลวทิยา
นุสรณ วาดวยหลักเกณฑและวธิีการ
สรรหาประธานกรรมการและกรรมการ 
ผูทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ พ.ศ. 2565 
เรียบรอยแลว 

- คําสั่งคณะกรรมการโรงเรียนที่ 5/2565 
เร่ือง แตงตั้งคณะอนุกรรมการสรรหา
ประธานกรรมการในคณะกรรมการ

HM HM ฝาย
บริหารงาน

ท่ัวไป  
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ว/ด/ป กลยุทยธการดําเนินการ เปาหมาย แผนการดําเนินการ ผลการดําเนินงาน 
ระดับความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ กอนบริหาร

ความเสี่ยง 

หลังบริหาร

ความเสี่ยง 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ลงวนัที่ 2 
พ.ย. 65 

- คณะอนุกรรมการไดประชุมเพื่อดําเนิน 
การสรรหาประธานกรรมการโรงเรียน 
จํานวน 3 คร้ัง ไดแก  
 คร้ังที่ 1 วันที่ 23 พ.ย. 65 
 คร้ังที่ 2 วันที่ 28 ธ.ค. 65 
 คร้ังที่ 3 วันที่ 4 ม.ค. 66 

- คณะกรรมการโรงเรียนในการประชุม
คร้ังที่ 152/1/2566 วันที่ 10 ม.ค. 66 
มีมติเห็นชอบเสนอ ดร.ไพรินทร ชูโชติ
ถาวร เปนประธานกรรมการโรงเรียน
ตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ  
(นางสาวตรีนุช เทียนทอง) ใหความ 
เห็นชอบเพื่อเสนอตอคณะรัฐมนตรี
แตงตั้งตอไป 

- คณะรัฐมนตรีมีมติแตงตั้ง ดร.ไพรินทร 
ชูโชติถาวร มีผลตัง้แตวันที่ 21 ก.พ. 66  
เปนตนไป 
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คําอธิบายความหมายของ L, M, H 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L - ไดผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สามารถมาเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิและมี

ประสบการณหรือการทํางานดานการศึกษาสาํหรับผูมีความสามารถพิเศษดาน

คณิตศาสตรและวทิยาศาสตร และเคยบริหารงานในหนวยงานที่มีลักษณะ

เดียวกับโรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณมากอน ซึ่งเปนที่ยอมรับทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชน 

L - ความจํากัดดานการชวยผลักดันใหโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงคการจัดตั้ง

โรงเรียน 

M - ไดผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สามารถมาเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิและมี

ประสบการณหรือการทํางานดานการศึกษาสาํหรับผูมีความสามารถพิเศษดาน

คณิตศาสตรและวทิยาศาสตร 

M - ความจํากัดดานการใหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย เก่ียวกับทิศทางของโรงเรียน 

และการชวยผลักดันใหโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงคการจัดตั้งโรงเรียน 

H - ไดผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สามารถมาเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิ  

แตไมมีประสบการณหรือการทํางานดานการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถ

พิเศษดานคณิตศาสตรและวทิยาศาสตรมากอน 

H - ความจํากัดดานวสิัยทัศน การชีน้ํา และการใหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

เก่ียวกับทิศทางของโรงเรียน รวมทั้งการชวยผลักดันใหโรงเรียนบรรลุ

วัตถุประสงคการจัดตัง้โรงเรียน 

 

 

 

 




