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สรุปรายงานการบริหารจัดการความเสีย่ง ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ กอน หลัง 

ดานการพัฒนา

หลักสูตร 

1. ความไมสอดคลอง

ของหลักสูตรและ

รูปแบบการจัด

การศึกษากับ

ตลาดแรงงานและ

สังคมในอนาคต 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาสทีจ่ะเกิด: H

ผลกระทบ: H 

1. การขาดวิสัยทัศน 

หรือมุมมองรอบดาน

หรือขาดการ

คาดการณลวงหนา 

ในการปรับเปล่ียน

ของบริบทตาง ๆ  

ทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศ 

ในกระบวนการ 

พัฒนาหลักสูตร 

ของโรงเรียน 

1. มีกิจกรรม การใหความรู/

อบรม/ศึกษาดูงาน ใหกับ

ครูและเจาหนาที่ดาน

ทิศทางการศึกษาและ

สมรรถนะที่จําเปน  

ตามความตองการของ

ตลาดแรงงานในอนาคต 

อยางนอยภาคเรียนละ  

1 คร้ัง 

1. ใหความรู ฝกอบรม จัดศึกษา

ดูงานใหกับครูและเจาหนาที่ 

เพื่อเปดโลกทัศนมุมมองทาง

การศึกษาทีก่ําลังจะเกิดขึ้น 

ในอนาคตใหมากขึ้น 

- จัดกิจกรรมฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ในหัวขอ “การวิจัยเชิงคุณภาพ

การศึกษา”เมื่อวันที่ 18 ก.พ. 65 

โดยมีครูและเจาหนาที่ เขารวม

กิจกรรมจํานวน 94 คน  

(ครู 71 จนท. 23) 

- ครูผูสอนเขารวมอบรมพัฒนา

ตนเองเกี่ยวกับการจัดการเรียน

การสอน การผลิตส่ือ การทําวิจัย 

- จัดอบรมและรวมแลกเปล่ียน

เรียนรู “การสรางหองเรียนสนุก

ดวยเทคนิคกระตุนการเรียนรู” 

โดย ผศ.ดร.รัฐสภา แกนแกว 

วิทยากรผูไดรับรางวัลครูตนแบบ

ดานการจัดการศึกษา จากสมาคม

เครือขายการพัฒนาวิชาชีพ

อาจารย และผานการรับรอง

คุณภาพดานการเรียนการสอน

ตามกรอบมาตรฐานอาจารยมือ

อาชีพของประเทศอังกฤษ (UK 

Professional Standards 

Framework : UK PSF) 

 

- มีครู รอยละ 96 และเจาหนาที่

รอยละ 40 เขารวมกิจกรรม

ฝกอบรมใหความรูกบัครูและ

เจาหนาที่ของโรงเรียนดาน

การศึกษาเพือ่เปดโลกทัศน

มุมมองทางการศึกษาและ 

มีผลประเมินความพึงพอใจ 

ในกิจกรรม รอยละ 87 

- ครูและเจาหนาที่ของโรงเรียน

ไดเปดโลกทัศนมุมองและ 

ทิศทางดานการศึกษามากขึ้น  

HH MM สาขาวิชา/ 

ฝายบริหาร

การศึกษาและ

กิจการ

นักเรียน/ 

ฝายบริหารงาน

ทั่วไป 

(งานบุคคล) 

ตลอด

ปงบประมาณ  
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ กอน หลัง 

    - สนับสนุนทุนฝกอบรม เพื่อพัฒนา

เพิ่มศักยภาพดานการจัดการเรียน

การสอนและการวจิัยทาง

การศึกษา โรงเรียนไดขอรับการ

สนับสนุนทุนรัฐบาลฝกอบรม

ระยะส้ันจากสํานกังาน ก.พ.  

ในหลักสูตร Data Science  

จากสถาบัน Le Wagon  

เมืองมิวนิก สหพันธสาธารณรัฐ

เยอรมนี 

- สนับสนุนครูเขารวมกิจกรรม

วิชาการรวมกับนานาชาติใน

โครงการแลกเปล่ียนตาง ๆ 

     

  2. มีกิจกรรมสะทอนการใช

หลักสูตร และผลผลิตของ

หลักสูตรปจจุบันจากครู 

ผูปกครอง นักเรียน

ปจจุบัน นกัเรียนเกา  

และสถาบันในประเทศ 

ที่มีนักเรียนจากโรงเรียน

มหิดลวิทยานุสรณไป

ศึกษา 

2. ทบทวนการใชหลักสูตร  

โดยพิจารณาถึงขอดี ขอเสีย 

แนวทางแกไข และการ

ปรับปรุงหลักสูตร 

- ครูผูสอนจัด PLC ในสาขาและ 

ในกลุมผูสอนรายวิชาเดียวกัน 

- ประชุมครูผูสอนแตละระดับชั้น

เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

ในการจัดการเรียนการสอน  

ตามหลักสูตร 62 ในแตละเดือน 

- ใหนักเรียนมีสวนรวมในการ

จัดการเรียนการสอนและการ

ปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผูเรียน/

กิจกรรมเสริมหลักสูตรมากขึ้น 

 

 

- ครูผูสอนมีการปรับรูปแบบการ

สอนและกิจกรรมใหเหมาะสม

กับสถานการณปจจุบัน 

- ครูผูสอนมีสวนรวมในการ

สะทอนและเสนอแนวทางของ

หลักสูตร และไดแนวทางใน

การพัฒนานักเรียนในป

การศึกษา 2565 และการ

ปรับปรุงหลักสูตรพุทธศักราช 

2566 

 

  สาขาวิชา/  

ฝายบริหาร

การศึกษาและ

กิจการนกัเรียน 

(งานวิชาการ) 
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ กอน หลัง 

    - จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ/ 

ระดมความคิดครูเจาหนาที่

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

ประจําภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 

2564 ในหัวขอ “รวมสะทอนการ

ใชหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยา

นุสรณ พ.ศ. 2562 ในการบมเพาะ

และพัฒนานักเรียน” ระหวางวันที ่

4-5 เม.ย. 65 ณ โรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณ 

- การบรรยายในหัวขอ 

“ประสบการณในการพัฒนา 

ระบบประเมินคุณภาพการบริหาร

จัดการสถานพยาบาลที่เชื่อมโยง

กับกระบวนการจัดการเรียน 

การสอน" โดย นพ.อนุวัฒน  

ศุภชุติกุล  ผูทรงคุณวุฒิสถาบัน

รับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

เมื่อวันที่ 11 เม.ย. 65 ผานระบบ 

Google Meet 

- ดําเนินการสํารวจความคิดเห็นตอ

หลักสูตรพุทธศักราช 2562 และ

รวมเสนอแนวทางในการพัฒนา

หลักสูตร 2566 โดยผูเกี่ยวของ  

3 กลุม ไดแก นกัเรียนปจจุบันที่ใช

หลักสูตร 2562 (รุน 29 30 31) 

นักเรียนเกา (รุน 1-28)  

และผูปกครองนักเรียนทุกคน  

ในระหวางวันที ่18-30 เม.ย. 65 

- มีขอมูลการแสดงคิดเห็นตอ

หลักสูตร 2562 จากนกัเรียน

ผูใชหลักสูตร และนักเรียนเกา 

ชวยใหเห็นทักษะที่นักเรียน

ไดรับการพัฒนาจากหลักสูตร

รายวิชาและกจิกรรมที่นักเรียน

คิดวามีผลตอการพัฒนาความรู

ความสามารถของนักเรียน และ

ขอมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ กอน หลัง 

  3. รางหลักสูตรแลวเสร็จ 

ภายในปการศึกษา 2565 

โดยกําหนดเปาหมาย 

ในการพัฒนานักเรียน 

ใหสอดคลองกบัตลาด 

แรงงานและสังคม 

ในอนาคต 

3. ปรับปรุงหลักสูตรโดยกําหนด

เปาหมายการพัฒนานักเรียน

ใหมีสมรรถนะที่จําเปนใน

ตลาดแรงงานและสังคมใน

อนาคต 

- ดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการ

พัฒนาและจัดทาํหลักสูตร

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

พุทธศักราช 2566  

- จัดการประชุมคณะกรรมการ

พัฒนาและจัดทาํหลักสูตร

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณเพื่อ

ประชุมจัดทํารางกรอบแนวคิด

โครงสรางหลักสูตร ชวงเดือน 

ก.ค. 65 

- จัดการประชุมระดมความคิดเพื่อ

จัดทํากรอบโครงรางหลักสูตร

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

พุทธศักราช 2566 ระหวางวันที ่

1-3 ส.ค.65 โดยนําทักษะ 56 

DELTAs ของ McKinsey & 

Company ตามคําแนะนําของ

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

เปนหลักในการปรับใชในหลักสูตร 

2566 

- มีคณะกรรมการพัฒนาและ

จัดทําหลักสูตรโรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณ พุทธศักราช 

2566 โดยไดรับการแตงต้ังเมื่อ

วันที่ 14 มิ.ย. 65 

- มีการประชุมคณะกรรมการ

พัฒนาและจัดทาํหลักสูตรฯ  

ในวันที่ 1 ก.ค. 65 เพื่อรวมกัน

พิจารณารางกรอบแนวคิดของ

หลักสูตร  

- สรางความเขาใจเกี่ยวกบัการ

พัฒนาหลักสูตร 2566 และ

ครูผูสอนแตละรายวิชามีการ

สรางความเขาใจที่ตรงกัน เพื่อ

จัดทําหลักสูตรไดตาม

เปาหมาย 

  สาขาวิชา/

ฝาย/งาน  

ฝายบริหาร

การศึกษาและ

กิจการนกัเรียน 

(งานวิชาการ) 
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คําอธิบายความหมายของ  L, M, H 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L - หลักสูตรมุงเนนความเชื่อมโยงทกุศาสตร แตยังไมเนนแนวโนม 

ความเปนไปของสังคมอนาคต 

L - นักเรียนซ่ึงเปนผลผลิตของโรงเรยีน มีพ้ืนฐานความรูหรอืความเขาใจ ถึงผลกระทบ

จากการเปล่ียนแปลงของบรบิททุกดานตอวิชาชีพและการใชชวีิตในสังคม 

M - หลักสูตรมุงเนนการประยุกตใชความรูทางคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

แตไมเนนความเปนไปของสังคมอนาคต 

M - นักเรียนซ่ึงเปนผลผลิตของโรงเรยีน มีพ้ืนฐานความรูหรอืความเขาใจ ถึงผลกระทบ

จากความรูทางคณิตศาสตรและวทิยาศาสตรตอวิชาชีพและการใชชีวิตในสังคม 

H - หลักสูตรมุงเนนความรูเชิงทฤษฎีในสาขาคณิตศาสตรและวทิยาศาสตร

ระดับเขมขนลึกซ้ึง และไมเนนความเปนไปของสังคมอนาคต 

H - นักเรียนซ่ึงเปนผลผลิตของโรงเรยีน ไมมีพ้ืนฐานความรูหรือความเขาใจ เกี่ยวกบัการ

เปล่ียนแปลงของบริบททุกดานตอวิชาชีพและการใชชวีิตในสังคม 
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ กอน หลัง 

ดานการสรรหา

คณะกรรมการโรงเรยีน 

2. การสรรหาผูที่มี

ความรู ความเขาใจ

ในการดําเนินงาน

ของโรงเรียนมาเปน

กรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิ  

ในคณะกรรมการ

โรงเรียน ภายใต

พระราชบัญญัติ

องคการมหาชน 

ระดับความเส่ียง 

โอกาสทีจ่ะเกิด: H

ผลกระทบ: M 

 

1. ไมสามารถสรรหากรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิตามกําหนด 

เวลา 

2. ไดคุณสมบัติของ กรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิที่กําหนดไว

บางประการตามความแหง

พระราชบัญญัติองคการ

มหาชน ทําใหผูทรงคุณวุฒิ

ที่มีความรูความเขาใจการ

ดําเนินงานของโรงเรียนไม

สามารถรับการสรรหาเขา

เปนกรรมการใน

คณะกรรมการโรงเรียนได 

3. ระยะเวลาในการสรรหา

กําหนดเปนเวลา 90 วัน

นับแตวันที่มีเหตุใหตอง

ดําเนินการสรรหา สงผล

ใหไมสามารถดําเนินการ

สรรหาเปนการลวงหนา

เพื่อสานภารกิจของ

โรงเรียนไดในทันที 

1. มีการจัดทําบัญชีรายชื่อ

ผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

ไวลวงหนา 

 

 

 

1. วางแผนการสรรหาและ

สํารวจรายชื่อผูที่มีความ

เหมาะสมลวงหนา 

 

- ศึกษากฎ ระเบียบที่เกี่ยวกับการ

สรรหาคณะกรรมการโรงเรียน 

ภายใตพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  

และพระราชบัญญัติองคการ

มหาชน ตลอดจนหนังสือราชการ

ตาง ๆ จากสํานกังาน ก.พ.ร.  

ที่เกี่ยวของ 

- วางแผนและจัดประชุม

คณะกรรมการโรงเรียนเปนการ

เฉพาะเพื่อหารือการไดมา 

ซ่ึงรายชื่อผูที่มีความเหมาะสม 

- ไดกรรมการผูทรงคุณ (ผศ.ดร.

ยุวดี นาคะผดุงรัตน) รักษาการ

ประธานกรรมการโรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณ ระหวางที่มีการ

ดําเนินการสรรหาประธาน

กรรมการ ตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการคร้ังที่ 

148/4/2565 วันท่ี 12 

กรกฎาคม 2565 

- ไดพิจารณากรอบเวลาและ

เอกสารที่เกี่ยวของในการ

ดําเนินการสรรหาประธาน

กรรมการ ในการประชุม

คณะกรรมการคร้ังที่ 

149/5/2565 วันท่ี 25 สิงหาคม 

2565 

- ขอจํากัดของคุณสมบัติ 

ของกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

สงผลตอโอกาสในการไดมา

ซ่ึงรายชื่อผูที่มีความ

เหมาะสมมีจํานวนนอย 

- การดําเนินการสรรหา

ประธานกรรมการและ

กรรมการตองมีเหตุจําเปนให

ตองสรรหาจึงสามารถ

ดําเนินการได ทําใหเกิด

ชวงเวลาที่อาจทําใหโรงเรียน

เสียโอกาสไดบุคคลที่มี

ความสามารถและเหมาะสม

มาดํารงตําแหนง 

HM 

 

HM ฝายบริหารงาน

ทั่วไป 

(ประสานงาน) 

ตลอด

ปงบประมาณ  
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คําอธิบายความหมายของ  L, M, H 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L - ไดผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีสามารถมาเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ

หรือการทํางานดานการศึกษาสําหรับผูมคีวามสามารถพิเศษดานคณติศาสตรและ

วิทยาศาสตร และเคยบริหารงานในหนวยงานท่ีมีลักษณะเดยีวกับโรงเรียน 

มหิดลวิทยานุสรณมากอน ซึ่งเปนท่ียอมรับท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 

L - ความจํากัดดานการชวยผลักดันใหโรงเรยีนบรรลุวัตถุประสงคการจดัตั้งโรงเรียน 

M - ไดผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีสามารถมาเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ

หรือการทํางานดานการศึกษาสําหรับผูมคีวามสามารถพิเศษดานคณติศาสตร 

และวิทยาศาสตร 

M - ความจํากัดดานการใหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย เก่ียวกับทิศทางของโรงเรียน 

และการชวยผลักดันใหโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงคการจัดตั้งโรงเรียน 

H - ไดผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีสามารถมาเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิ แตไมมีประสบการณ

หรือการทํางานดานการศึกษาสําหรับผูมคีวามสามารถพิเศษดานคณติศาสตร 

และวิทยาศาสตรมากอน 

H - ความจํากัดดานวิสัยทัศน การช้ีนํา และการใหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

เก่ียวกับทิศทางของโรงเรียน รวมท้ังการชวยผลักดันใหโรงเรยีนบรรลุ

วัตถุประสงคการจดัตั้งโรงเรียน 
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ กอน หลัง 

ดานบริการพิเศษทาง

การศึกษาวิทยาศาสตร

และคณิตศาสตร 

3. การขยายผลองค

ความรูและวธิีการ

จัดการเรียนการสอน

ของโรงเรียน

เครือขายความ

รวมมือทางวิชาการ

ของโรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณ  

ไมสมบูรณตาม

วัตถุประสงคของ

โครงการ 

 

ระดับความเส่ียง 

โอกาสทีจ่ะเกิด: H

ผลกระทบ: M 

1. หนวยงานตนสังกัด 

ของโรงเรียนในโครงการ

ขยายผลฯ ไมไดแสดง

บทบาทในการสนับสนุน 

กํากับ ติดตาม ดูแล 

อยางจริงจัง 

2. หนวยงานในระดับเขตพื้นที่

การศึกษา ยังไมมีบทบาท

ในการนิเทศก และรายงาน

ความกาวหนาใหหนวยงาน

ตนสังกัดของโรงเรียนใน

โครงการทราบ 

1. หนวยงานตนสังกัด 

ของโรงเรียนในโครงการ

ขยายผลฯ จัดใหมี

รูปแบบหรือระบบ 

การสนับสนุน กาํกับ 

ติดตาม ดูแล  

อยางจริงจัง 

2. มีรายงานของโรงเรียน

และสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเกีย่วกับการ

ดําเนินงานโครงการของ

โรงเรียนศูนยขยายผลฯ 

และโรงเรียนเครือขาย 

ในจังหวัดตามรูปแบบ 

ที่หนวยงานตนสังกัด

กําหนด 

1. พัฒนารูปแบบหรือระบบการ

สนับสนุน กํากับ ติดตาม ดูแล 

และระบบการรายงานอยาง

จริงจัง 

- มีโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

ประสานกับหนวยงานตนสังกัด 

ของโรงเรียนในโครงการขยายผลฯ 

จัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ

จัดทํารูปแบบหรือระบบการ

สนับสนุน กํากับ ติดตาม ดูแล  

และระบบรายงาน 

- โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

ประสานกับหนวยงานตนสังกัด 

ของโรงเรียนในโครงการขยายผลฯ 

จัดประชุมทําความเขาใจกับกลไก

ของหนวยงานตนสังกัดของ

โรงเรียนในโครงการขยายผล  

ในการนิเทศกและรายงานการ

ดําเนินงานเกี่ยวกบัโครงการ 

ของโรงเรียนศูนยขยายผลฯ  

และโรงเรียนเครือขายในจังหวัด

ตามรูปแบบที่หนวยงานตนสังกัด

กําหนด 

- มีการเสนอรายงานของโรงเรียน

และสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

เกี่ยวกบัการดําเนินงานโครงการ

ของโรงเรียนศูนยขยายผลฯ  

และโรงเรียนเครือขายในจังหวัด

ภายในระยะเวลาที่หนวยงานตน

สังกัดกําหนด 

- มีการประสานเบื้องตนกับ

สํานักงานบริหารงานความ

เปนเลิศดานวิทยาศาสตร

ศึกษา 

- บุคลากรของโรงเรียน

มหิดลวิทยานุสรณที่ทํา

หนาที่เปนวิทยากรอบรม 

ชวยกาํกับติดตาม/ให

คําแนะนําครูโรงเรียนใน

โครงการขยายผลฯ ในการ

นําความรูที่ไดรับจากการ

เขาอบรมไปใชในการ

จัดการเรียนการสอนใน

โรงเรียน 

HM 

 

MM งานองคกร

สัมพันธ/

สาขาวิชา 

 

ตลอด

ปงบประมาณ  
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คําอธิบายความหมายของ  L, M, H 
 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L - โรงเรียนและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไมดําเนินการตามแนวทางของโครงการ  

และไมรายงานการดําเนินการตามท่ีหนวยงานตนสังกัดใหคําแนะนํา/สั่งการ  

L - ครูในโรงเรียนศูนยขยายผลและโรงเรียนเครือขายในจังหวัดท้ังหมด มีการพัฒนารูปแบบการ

จัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนตามแนวทางของโครงการ 

M - โรงเรียนและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไมดําเนินการตามแนวทางของโครงการ  

และไมรายงานการดําเนินการตามท่ีหนวยงานตนสังกัดใหคําแนะนํา/สั่งการ  

ไมเกินรอยละ 20 

M - ครูในโรงเรียนศูนยขยายผลและโรงเรียนเครือขายในจังหวัด มีการพัฒนารูปแบบการจดัการ

เรียนการสอนและการวัดประเมินผลการเรยีนรูของนักเรียนตามแนวทางของโครงการ  

อยางนอยรอยละ 80 ข้ึนไป 

H - โรงเรียนและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไมดําเนินการตามแนวทางของโครงการ  

และไมรายงานการดําเนินการตามท่ีหนวยงานตนสังกัดใหคําแนะนํา/สั่งการ 

มากกวารอยละ 20 

H - ครูในโรงเรียนศูนยขยายผลและโรงเรียนเครือขายในจังหวัด มีการพัฒนารูปแบบการจดัการ

เรียนการสอนและการวัดประเมินผลการเรยีนรูของนักเรียนตามแนวทางของโครงการ  

นอยกวารอยละ 80 
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
โอกาสที่

จะเกิดข้ึน

คงเหลือ 

ความเสี่ยง

คงเหลือ 

ดานกระบวนการ

ดําเนินการ 

4. การขับเคล่ือนองคกร

ไมเปนไปตาม

เปาหมาย อันเนื่อง 

มาจากการปรับปรุง

การจัดการเรียน 

การสอนและ

กระบวนการทํางาน

ในยุคเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาสท่ีจะเกิด: M

ผลกระทบ: H 

1. บุคลากรบางสวน 

ไมตระหนักถึงการ

เปล่ียนแปลงแบบ 

disruptive ที่เกิดขึ้น

จาก digital 

technology  

2. บุคลากรบางสวน

จําเปนตองไดรับการ

พัฒนา digital 

mindset เพื่อให

สามารถปรับตัวตอการ

เปล่ียนแปลงไดทัน 

1. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู

ดาน digital 

technology ในการ

ประชุมประจําเดือน 

ของสาขา/ฝาย/งาน 

อยางนอยไตรมาสละ  

1 คร้ัง 

1. จัดใหมีกระบวนการ Peer 

learning โดยเนนการนํา

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใน

การจัดการเรียนการสอน

และการทํางาน เพื่อ

สงเสริมและพัฒนาการ

เรียนรูรวมกันภายใน

สาขาวิชา/ฝาย/งาน 

- สาขาวิชาจัดใหมีกระบวนการ 

Peer learning เพื่อสงเสริม 

และพัฒนาการเรียนรูรวมกัน  

ทุกสัปดาหและประชุมครูผูสอน

ระดับชั้นเดียวกันประจําทกุเดือน 

- มีการจัดการแลกเปล่ียนเรียนรู 

และเสนอเทคนิควิธีการใหม ๆ ที่

ใชเทคโนโลยีในการสรางส่ือ และ

การจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ 

 

- ครูผูสอนสามารถจัดการเรียน

การสอนและกระบวนการ

ทํางานในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล

ไดตามเปาหมาย 

 

MH LH สาขาวิชา/

ฝาย/งาน 

ตลอด

ปงบประมาณ  

2. บุคลากรผานการสอบ

มาตรฐาน IC3 GS6 

Level 1 ไมนอยกวา 

รอยละ 70  

3. มีการจัดอบรมดาน 

การประยกุตใชงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการปฏิบัติงานใหกับ

บุคลากร (ทุกรูปแบบ) 

ไมนอยกวา 4 คร้ัง  

 

 

 

2. จัดหาหลักสูตรอบรม/

สัมมนาใหสอดคลองกับ

ความตองการ/ความจําเปน

ในการพัฒนาทักษะการใช

เทคโนโลยีดิจิทัลของ

บุคลากรที่ตางกัน 

- มีการจัดทําส่ือประชาสัมพันธ, 

เผยแพรขอมูลการประยกุตใชงาน

เทคโนโลยีในการปฏบิัติงานใหกับ

บุคลากรของโรงเรียนในชองทาง

ตาง ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- บุคลากรมีทักษะและ

มาตรฐานในการปฏิบัติงาน

เพิ่มขึ้น 

 

  ฝายบริหารงาน

ทั่วไป  

(งานบุคคล)/ 

ฝายบริหาร

ทรัพยากร 

(ศูนยคอมพิวเตอร) 
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
โอกาสที่

จะเกิดข้ึน

คงเหลือ 

ความเสี่ยง

คงเหลือ 

   3. การจัดอบรม/แผนพัฒนา

ทักษะการใชเทคโนโลยี

ใหกับบุคลากร หรือจัดใหมี

เจาหนาที่เชี่ยวชาญให

คําแนะนําใหความรู 

4. จัดทําส่ือประชาสัมพันธ/

การเรียนรู 

5. มีการวางแผนพัฒนา

บุคลากรอยางเปนระบบ 

- จัดทําคูมือการใชงานซอฟตแวร

และระบบตาง ๆ ที่ใชในการ

ประยุกตใชงานกับการปฏิบติ

หนาที่ของบุคลากรรวมกับศูนย

วิทยบริการ 

- ดําเนินการสงตัวแทนบุคลากรเขา

รวมทดสอบการวัดระดับทักษะ

ดานเทคโนโลยีเพื่อเก็บขอมูลใน

การพัฒนาแบบทดสอบภายใน

โรงเรียน 

- ปรับปรุงเอกสารแนวนโยบายและ

แนวปฏบิัติการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยดานเทคโนโลยี

สารสนเทศจากขอคิดเห็นและ

เทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงไป 

- ทบทวนมาตรการการจัดเก็บ

ขอมูลของบุคลากรพรอมจัดทํา

แนวทางและประชาสัมพันธขอมูล 

- จัดอบรมใหความรูบุคลากรน

หัวขอ "PDPA in practice for 

school"  เพื่อสรางความรูความ

เขาใจ พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวน

บุคคล และเรียนรูกรณีศึกษา 

แนวทางในการจัดวางระบบให

สนับสนุนการใชงานขอมูลสวน

บุคคลของผูที่เกี่ยวของในทุกภาค

สวนตามพันธกิจของโรงเรียน ใน

วันที่ 5 ส.ค. 65 

- บุคลากรมีคูมือสําหรับศึกษา

วิธีการใชงานซอฟตแวรดวย

ตนเอง 

- โรงเรียนมีแผนในการพัฒนา

แบบทดสอบวัดระดับทักษะ

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ใหกับบุคลากร 

- บุคลากรสวนใหญรูเทาทัน

เทคโนโลยีและสามารถเลือก

เคร่ืองมือสําหรับประยุกตใช

งานไดเหมาะสมกับภารกิจใน

การปฏิบัติงาน  

- บุคลากรมีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกบั พ.ร.บ.คุมครอง

ขอมูลสวนบุคคล (PDPA) 

มากขึ้น และมีผลการประเมิน

86.86 
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
โอกาสที่

จะเกิดข้ึน

คงเหลือ 

ความเสี่ยง

คงเหลือ 

   6. พัฒนาระบบบริหาร

ทรัพยากรภายในองคกร 

(ERP) เพื่อสนับสนุนการ

บริหารจัดการภายใน

องคกรใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด 

7. พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาพรวม 

(Backoffice) 

- ตรวจรับและกาํกับดูแลการ

ดําเนินการของบริษัท

ผูประกอบการใหเปนไปตาม

แผนงานการพัฒนาซอฟตแวร

บริหารจัดการทรัพยากรองคกร 

(ERP) และรวมตรวจสอบความ

ครบถวนของฟงกชั่นในแตละ 

module ของระบบ 

- จัดเตรียมแผนโครงการพัฒนา

ระบบบริหารทรัพยากรภายใน

องคกร (ERP) ระยะที่ 2 

- บุคลากรมีเคร่ืองมือในการ

ดําเนินการสํารองขอมูลหลาย

แหลงเพื่อลดความเส่ียงในการ

สูญหายของขอมูล 

- โรงเรียนมีความกาวหนา 

ในการพัฒนาระบบบริหาร

ทรัพยากรองคกรระยะที่ 1 

อยูในงวดงานที่ 4 จาก 5 งวด

งานและมีแผนในการ

ดําเนินการโครงการระยะที ่2 

    

 

 

คําอธิบายความหมายของ  L, M, H 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L - บุคลากรมากกวารอยละ 10 ใชเวลาในการพัฒนาและปรับตัวในการ
ทํางานโดยใช digital technology มากกวา 3 เดือน 

L - ความลาชาของขอมูลในระบบ e–office ท่ีสงผลตอการตัดสินใจของฝายบริหาร 
ดานการใชเวลา 

M - บุคลากร รอยละ 11 - 29 ใชเวลาในการพัฒนาและปรับตัวในการทํางาน
โดยใช digital technology มากกวา 3 เดือน 

M - ความเสยีหายขององคกรดานช่ือเสียงและการเงินจากการตดัสินใจบนความ 
ผิดพลาดของขอมลูในระบบ e-office 

H - บุคลากรเกินรอยละ 30 ใชเวลาในการพัฒนาและปรับตัวในการทํางาน
โดยใช digital technology มากกวา 3 เดือน 

H - ความเสยีหายขององคกรดานช่ือเสียงและการเงินหรือเกิดคดีความจากการตดัสินใจ
บนความผดิพลาดของขอมูลในระบบ e-office 
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ กอน หลัง 

ดานการสรรหาบุคลากร

ระดับบริหาร 

5. การสรรหาผูที่มีความรู 

ความสามารถ 

และศักยภาพในการ

บริหารจัดการ

การศึกษาสําหรับ 

ผูมีความสามารถพิเศษ

ดานคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตรมาเปน

ผูอํานวยการและ 

รองผูอํานวยการ 

 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาสท่ีจะเกิด: H

ผลกระทบ: M 

1. ขาดแคลนบุคลากรที่มี

ความสามารถเชิงบริหาร

และมีความเขาใจในการ

จัดการศึกษาสําหรับผูมี

ความสามารถพิเศษดาน

คณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตรในระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย  

2. ผูผานการสรรหา 

บางรายไมสามารถ ปรับ

การทํางานใหเขากับพันธ

กิจ/ยุทธศาสตรและ

บริบทของโรงเรียน 

3. ผูที่เขาสูกระบวนการ

คัดเลือก/สรรหา  

มีจํานวนนอยและมี

ศักยภาพไมเหมาะสมตอ

การทํางานในระดับ

บริหารโรงเรียน

วิทยาศาสตรในฐานะ

องคการมหาชนและการ

จัดการศึกษาสําหรับผูมี

ความ สามารถพิเศษดาน

คณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตร 

1. ไดผูมีความรู

ความสามารถ  

และเขาใจในการจัด

การศึกษาสําหรับผูมี

ความสามารถพิเศษ

ดานคณิตศาสตร

และวิทยาศาสตรมา

ดํารงตําแหนง

ผูอํานวยการและ

รองผูอํานวยการ 

1. วางแผนการสรรหาและ 

ขอคําแนะนาํจากกรรมการ

โรงเรียน ผูทรงคุณวุฒิ  

ที่ปรึกษา เพือ่เปนแนวทาง 

ใหไดมาซ่ึงผูที่มีเหมาะสมมา

ดํารงตําแหนงผูอํานวยการและ

รองผูอํานวยการ 

 

- ศึกษากฎ ระเบียบที่เกี่ยวกับการ 

สรรหาผูอํานวยการโรงเรียน  

ภายใตพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณและ

พระราชบัญญัติองคการมหาชน 

ตลอดจนหนังสือราชการตาง ๆ  

จากสํานกังาน ก.พ.ร. ที่เกี่ยวของ 

- ดําเนินการประกาศ

คณะอนุกรรมการสรรหา

ผูอํานวยการโรงเรียน ในการเสนอ

ชื่อบุคคลเพื่อเขารับการเปน

ผูอํานวยการโรงเรียน โดยบุคลากร 

ของโรงเรียน เมื่อวันที่ 1 ธ.ค. 64 

- ประชุมชี้แจงการเสนอชื่อบุคคลเขา

รับการสรรหาผูอํานวยการโรงเรียน

เมื่อวันที่ 7 ธ.ค. 64 และบุคลากร

ของโรงเรียนเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา

รับการสรรหาเปนผูอํานวยการ  

เมื่อวันที่ 13 ธ.ค. 64 

- คณะกรรมการโรงเรียนในการ

ประชุมคร้ังที่ 145/1/2565  

เมื่อวันที่ 11 ม.ค. 65 เห็นชอบ 

ผลการสรรหาผูอํานวยการตามที่

คณะอนุกรรมการสรรหาเสนอ  

 

- ไดบุคคลมาดํารงตําแหนง

ผูอํานวยการโรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณ เมื่อวันที่ 1 มี.ค.65 

- ไดบุคคลมาดํารงตําแหนง 

รองผูอํานวยการโรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณและผูชวย

ผูอํานวยการโรงเรียนมหิดลวิทยา

นุสรณ เมื่อวันที่ 1 มิ.ย. 65 

HM 

 

ML 

 

ฝายบริหารงาน

ทั่วไป 

(ประสานงาน) 

ตลอด

ปงบประมาณ  
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ กอน หลัง 

    - คณะกรรมการโรงเรียนในการ

ประชุมคร้ังที่ 146/2/2565  

เมื่อวันที่ 15 มี.ค. 65 เห็นชอบ 

ใหมีการสรรหารองผูอํานวยการ  

2 คน โดยมอบคณะอนุกรรมการ

บริหารงานบุคคลพิจารณา

ดําเนินการตามระเบียบ 

- มีประกาศคณะอนุกรรมการ

บริหารงานบุคคล เร่ือง การสรรหา

และคัดเลือกบุคคลเปนรอง

ผูอํานวยการโรงเรียนมหิดลวิทยา-

นุสรณ ระหวางวันที ่11-26 เม.ย.65 

- มีประกาศคณะอนุกรรมการสรรหา

รองผูอานวยการโรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณ ลงวันที ่11 พ.ค. 65 

โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการโรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณ ในการประชุมคร้ังที่

147/3/2565 วันท่ี 10 พ.ค. 65 

- คณะกรรมการโรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณ ในการประชุมคร้ังที่

147/3/2565 วันท่ี 10 พ.ค. 65 

เห็นชอบในหลักการใหโรงเรียน

สามารถแตงต้ังผูชวยผูอํานวยการ 

2 อัตรา 
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ กอน หลัง 

   2. สงเสริมและสนับสนุนบุคลากร

ภายในใหไดรับ 

การพัฒนาทักษะการบริหาร 

และความรูความเขาใจในการ

จัดการศึกษาสําหรับผูมี

ความสามารถพิเศษ 

- จัดอบรมและพัฒนาผูบริหารวันที ่ 

3-18 ธ.ค.64 จํานวน 3.5 วัน  

(รองผูอํานวยการ/หวัหนา

สาขาวิชา/ฝาย/หัวหนางาน) ใหมี

ทักษะรอบดานในการบริหารจดัการ 

- การดําเนินการเปนไปตาม 

แนวทางการจัดการความเส่ียง  

แตบุคลากรบางคนยังไมพรอม

ที่จะกาวสูตําแหนงบริหาร 

    

   3. จัดทําแผนการทดแทนตําแหนง

บริหาร (succession plan)  

ในระยะยาว 

- มีการคัดเลือกหัวหนาสาขาวิชา/

ฝาย โดยการเสนอชื่อจากบุคลากร

ในสาขาวิชา/ฝาย ใหไดมีโอกาส 

ในการบริหารงานตามวาระโดย

ความเห็นชอบของอนุกรรมการ

บริหารงานบุคคล 

     

   4. ใหผูบริหารทุกระดับทํารายงาน

การพัฒนาสมรรถนะของตนเอง

ในมิติของการกํากับดูแลงาน

ประจํา/การพัฒนางานประจํา

และการคิดงานใหมที่มีลักษณะ

สรางสรรคหรือทาทาย 

- มีรายงานผลการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารทุกระดับตามรอบ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ครอบคลุมทุกมิติ 

     

   5. จัดใหมีการประเมินสมรรถนะใน

การทํางานของผูบริหารทกุระดับ

เปนระยะ  ๆเพือ่ใชเปนแนวทางใน

การพัฒนาสรางระบบการกํากับ

ติดตาม ประเมนิศักยภาพในการ

ทํางาน 

 

- มีการประเมินสมรรถนะการทาํงาน

ของผูบริหาร และการใหขอมูล

ยอนกลับเพือ่การพัฒนาทุก 6 เดือน 
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คําอธิบายความหมายของ  L, M, H 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L - ไดผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีสามารถมาเปนผูอํานวยการและมีประสบการณ 

หรือการทํางานดานการศึกษาสําหรับผูมคีวามสามารถพิเศษดานคณติศาสตร 

และวิทยาศาสตร มีวิสยัทัศนและเคยบริหารงานในหนวยงานท่ีมีลักษณะเดียว 

กับโรงเรยีนมหิดวิทยานุสรณมากอน 

L - ไดผูท่ีมีความสามารถแตอาจยังไมเขาใจบริบทและวัตถุประสงคในการจัดตั้งโรงเรยีน  

อาจตองใชเวลาท่ีตองเรียนรูเพ่ือทําความเขาใจบรบิท ไมเกิน 6 เดือน 

M - ไดผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีสามารถมาเปนผูอํานวยการและมีประสบการณ 

หรือการทํางานดานการศึกษาสําหรับผูมคีวามสามารถพิเศษดานคณติศาสตร 

และวิทยาศาสตร 

M - ไดผูท่ีมีความสามารถ แตไมเขาใจในบริบทของโรงเรียน กําหนดทิศทางการบริหารงาน 

ไมชัดเจน ทําใหการดําเนินงานของโรงเรียนชะงักงันไปบาง แตสามารถดําเนินการได 

H - ไดผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีสามารถมาเปนผูอํานวยการแตไมมีประสบการณ 

หรือการทํางานดานการศึกษาสําหรับผูมคีวามสามารถพิเศษดานคณติศาสตร 

และวิทยาศาสตร 

H - ไมสามารถหาผูท่ีเหมาะสมมาดํารงตําแหนงได  ไมสามารถนําแผนงานหรือนโยบาย 

จากกรรมการมาดําเนินงานตอได  ทําใหการดําเนินงานของโรงเรียนชะงักงัน  

ไมสามารถพัฒนาหรือเดินไปขางหนาไดอยางท่ีควรจะเปน ขาดวิสัยทัศน เกิดปญหา

เก่ียวกับการบรหิารจดัการโรงเรียน ท้ังในเชิงการกําหนดนโยบาย การบริหารงานทิศทาง

หลักสตูรและอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง 
หนวยงานรับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ กอน หลัง 

ความเสี่ยงดานกลยทุธ: 

ดานการเงิน 

6. งบประมาณที่

โรงเรียนไดรับการ

สนับสนุนจากรัฐ 

ไมเพียงพอตอการ 

จัดการศึกษาใหแก

นักเรียนของโรงเรียน

ตามหลักสูตรของ

โรงเรียนและ 

ไมสามารถทําให 

พันธกิจตาม 

พระราชกฤษฎีกา

จัดต้ังโรงเรียนฯ 

บรรลุเปาหมายอยาง

มีประสิทธิภาพได 

 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาสทีจ่ะเกิด: M 

ผลกระทบ: M 

1. สังคมภายนอก 

ไมเห็นความสําคัญ

ในการสนับสนุน

งบประมาณใหแก

โรงเรียน 

2. ผูมีบทบาทในการ

จัดสรรงบประมาณ 

ใหโรงเรียนไมเขาใจ

พันธกิจและ

เปาหมายการ 

จัดต้ังโรงเรียน 

1. มีการประชาสัมพันธ  

ที่ทันตอเหตุการณ

เกี่ยวกบั   

- ความสําเร็จในการ

พัฒนานักเรียน

ปจจุบัน และผลงาน

ของนักเรียนเกาและ

นักเรียนปจจุบัน  

ตามเปาหมาย 

ของโรงเรียน 

- ผลงานทางวิชาการ

ของครูที่ส่ือถึง

ศักยภาพทางวิชาการ

ในระดับชาติ/

นานาชาติ 

- บทบาทของโรงเรียน

ในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของ

ประเทศ 

1. จัดทําส่ือประชาสัมพันธ

นําเสนอ เกี่ยวกับ 

พันธกิจและภาพลักษณ

ของโรงเรียนตอ 

ภาคสังคมอยาง

สม่ําเสมอ 

2. การพัฒนาความรูทาง

วิชาการใหกับโรงเรียน

สังกัด สพฐ. และการ

บริการวิชาการแก

หนวยงานภายนอก 

- ดําเนินการประชาสัมพันธและนาํเสนอขอมูล/ 

ขาว เกี่ยวกับ กิจกรรมตาง ๆ  

ของโรงเรียน ผลงานของนักเรียนเกาและ

นักเรียนปจจุบัน การใหบริการพิเศษทาง

วิชาการแกโรงเรียนอื่น ๆ สัมภาษณผาน 

Facebook Fan page และเว็บไซต 

ของโรงเรียนอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  

มีการนําเสนอเร่ืองราวของนักเรียนในรูปแบบ

บทสัมภาษณ ผาน Facebook Fan page และ

เว็บไซตของโรงเรียน จํานวน 16 เร่ือง อาทิ เชน  

1) เคล็ดลับความสําเร็จและประสบการณการ

แขงขันโอลิมปกวิชาการ จาก นพ.สิรจักร คง
วิวัฒนเสถียร นกัเรียนเการุนที่ 21 2) การ
ออกแบบการเรียนรูในวิชาเคมีของ MWIT ดวย 
"เทคนิคปฏิบัติการเคมีแบบยอสวน" 3) รายการ 
"Hi-School" พาชมการจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียน และ 4) “16 Facts about 
MWIT” โดยนักเรียนปจจุบัน 

- ดําเนินการพัฒนาและสงเสริมศักยภาพบุคลากร

ทางการศึกษาของประเทศตามพันธกิจของ

โรงเรียน ในการใหบริการพิเศษทางดานการ

เรียนการสอน 

- มีการประชาสัมพันธและ

นําเสนอขอมูล/ขาว

เกี่ยวกบักิจกรรมตาง ๆ 

ของโรงเรียน ผานชองทาง

ส่ือของโรงเรียนเพื่อให

สังคมภายนอกไดรับรู

อยางตอเนื่องและ

สม่ําเสมอ 

- มีการบริการวิชาการแก

หนวยงานภายนอกและ

พัฒนาสงเสริมศักยภาพ

บุคลากรทางการศึกษา 

ของประเทศเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการเรียน 

การสอนคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตรใหกับ

โรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษาสังกัดสพฐ. 

และบุคลากรทางการ

ศึกษาและผูสนใจทัว่ไป

อยางตอเนื่องและ

สม่ําเสมอ 

 

MM 

 

ML งานองคกรสัมพันธ/

สาขาวิชา/กิจกรรม

พัฒนาผูเรียน/ฝาย

บริหารการศึกษา 

(งานวิชาการ  

งานกิจการ

นักเรียน)/ฝาย

บริหารทรัพยากร 

(ศูนยคอมพิวเตอร 

งานมัลติมีเดีย) 

ตลอด

ปงบประมาณ 
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง 
หนวยงานรับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ กอน หลัง 

    คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษา 

เพื่อเปนตนแบบใหกับโรงเรียนที่จัดการเรียน

การสอนเนนความเขมขนทางดานคณิตศาสตร

และวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษา โดยการ

ใหบริการพิเศษทางดานการเรียนการสอน

คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษา

ไปยังโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสังกัด สพฐ. 

ผานกิจกรรม/โครงการตาง ๆ ดังนี้ 1) ดานการ

ขยายผลองคความรูทางวิชาการและวิธกีาร

จัดการเรียนการสอนไปยังโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลายสังกัด สพฐ.  

ในจังหวัด 2) ดานการบริการวิชาการแก

หนวยงานภายนอก 

     

  2. มีการนําเสนอ

เร่ืองราว (Content) 

ผลผลิตตามพันธกิจ

ของโรงเรียน  

ในรูปแบบคลิปวิดีโอ/

บทสัมภาษณ ผาน 

Facebook Fan 

page และเว็บไซต

ของโรงเรียน  

เดือนละ 1 เร่ือง 

 - นําเสนอเร่ืองราว ในรูปแบบการเลาเร่ืองราว

ชีวิตนักเรียน ดานการเรียนและการใชชวีิต ผาน 

Facebook Fan page และเว็บไซตของ

โรงเรียน จํานวน 50 เร่ือง อาท ิเชน 1) 

ความสําเร็จของนักเรียนเกา ในการรวมคนพบ

หนึ่งในกาแล็กซีที่ไกลที่สุด ดวยกลอง

โทรทรรศนอวกาศเจมส เว็บบ 2) ศักยภาพของ

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณในการจัดงานเคมี

โอลิมปกระดับชาติ คร้ังที่ 18 และ  

3) โอกาสของนักเรียนในเวทีการแขงขัน

ตางประเทศ 
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง 
หนวยงานรับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ กอน หลัง 

  3. มีการเผยแพรผลผลิต

ตามพันธกจิของ

โรงเรียน ผาน MWIT 

Magazine  

(e- Magazine)  

ปละ 2 ฉบบั 

3. เผยแพรองคความรู/

ประสบการณ/ผลงาน

ของนักเรียน ครูและ

โรงเรียน 

- จัดทํา MWIT Magazine  

(e-Magazine) ฉบับที่ 1 และเผยแพรสู

สาธารณะผานเวบ็ไซตของโรงเรียน  

ในเดือนเมษายน 2565 

- มีการประชุมวางแผนการจัดทาํ 

(e-Magazine) ฉบับที่ 2 และเปดรับสมัคร

ผลงานจากครูและนักเรียน กําหนดใหสงผลงาน

ภายในเดือนกรกฎาคม 2565 และมีแผนจัด

อบรมเชิงปฏิบัติการเกีย่วกบัการเขยีนบทความ

ทางวิชาการ ใหครูและนักเรียนที่สงผลงานใน 

เดือนกันยายน 2565 

- มีการเผยแพรองคความรู/

ประสบการณ/ผลงานของ

นักเรียน ครูและโรงเรียน  

โดยจัดทําเปน MWIT 

Magazine 

(e-Magazine)  

ปละ 2 ฉบบั   

  คณะกรรมการฯ 

จัดทํา MWIT 

Magazine/ 

สาขาวิชา/กิจกรรม

พัฒนาผูเรียน/ 

ฝายบริหาร

การศึกษา 

 

  4. มีรายงานวิเคราะหการ

ใชงบประมาณทุกส้ิน

ไตรมาส 

4. ทบทวนและวิเคราะห

ขอมูลการเงินและ

ปรับเปล่ียนการบริหาร

งบประมาณใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

- สาขาวิชา/ฝาย/งาน/กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

ดําเนินการเบิก/จาย เงินใหเปนไปตามแผนการ

ดําเนินงานที่วางไว และทบทวนการดําเนินงาน

ในแตละเดือน หากไมเปนไปตามแผนที่วางไว 

ใหดําเนินการปรับเปล่ียนแผนการดําเนนิงาน 

- ดําเนินการสรุปรายงานวิเคราะหผลการใช

งบประมาณตามแผนการดําเนินงานของ

สาขาวิชา/ฝาย/งาน/กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ใน

แตละเดือนและ ณ ส้ินไตรมาส ประจําป

งบประมาณ เสนอตอคณะกรรมการ

ดําเนินงาน/และผูตรวจสอบภายในเพื่อ

พิจารณารับทราบผลการใชจายงบประมาณของ

โรงเรียน 

- มีสรุปรายงานผลการใช

งบประมาณในแตละเดือน

และ ณ ส้ินไตรมาสเพื่อ

เปนขอมูลในการ

ดําเนินการบริหาร

งบประมาณของโรงเรียน 

 

  ฝายบริหารทัว่ไป  

(งานและ

ยุทธศาสตร/ 

งานการเงิน)/

สาขาวิชา/ฝาย/งาน/

กิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน 

 

 

 

 



[ 20 ] 

 

 

คําอธิบายความหมายของ  L, M, H 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L การไดรับงบประมาณลดลงกวากรอบงบประมาณท่ีตั้งเปาหมายไวนอยกวา 5 % L นักเรียนทําปฏิบัติการวิทยาศาสตร และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดนอยกวาท่ีกําหนดในหลักสูตร 10 % 

และเปาหมายการบริการการศึกษานอยกวาท่ีกําหนด 10 % 

M การไดรับงบประมาณลดลงกวากรอบงบประมาณท่ีตั้งเปาหมายไว 5-15 % M นักเรียนทําปฏิบัติการวิทยาศาสตร และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดนอยกวาท่ีกําหนดในหลักสูตร 11-

20 % และเปาหมายการบริการการศึกษานอยกวาท่ีกําหนด 11-20 % 

H การไดรับงบประมาณลดลงกวากรอบงบประมาณท่ีตั้งเปาหมายไวมากกวา 15 % H นักเรียนทําปฏิบัติการวิทยาศาสตร และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดนอยกวาท่ีกําหนดในหลักสูตร 

มากกวา 20 % และเปาหมายการบริการการศึกษานอยกวาท่ีกําหนด มากกวา 20 % 

 

 

• ผลการใชจายงบประมาณ 

 ไมมีการใชจายงบประมาณ 
 

 

 

• ปญหา / อุปสรรค 

 ไมมี 

  

• ขอเสนอแนะ 

 ไมมี 

 


