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สรุปรายงานการบริหารจัดการความเสีย่ง ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ กอน หลัง 

ดานการพัฒนา

หลักสูตร 

1. ความไมสอดคลอง

ของหลักสูตรและ

รูปแบบการจัด

การศึกษากับ

ตลาดแรงงานและ

สังคมในอนาคต 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาสทีจ่ะเกิด: H

ผลกระทบ: H 

1. การขาดวิสัยทัศน 

หรือมุมมองรอบดาน

หรือขาดการ

คาดการณลวงหนา 

ในการปรับเปล่ียน

ของบริบทตาง ๆ  

ทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศ 

ในกระบวนการ 

พัฒนาหลักสูตร 

ของโรงเรียน 

1. มีกิจกรรม การใหความรู/

อบรม/ศึกษาดูงาน ใหกับ

ครูและเจาหนาที่ดาน

ทิศทางการศึกษาและ

สมรรถนะที่จําเปน  

ตามความตองการของ

ตลาดแรงงานในอนาคต 

อยางนอยภาคเรียนละ  

1 คร้ัง 

1. ใหความรู ฝกอบรม จัดศึกษา

ดูงานใหกับครูและเจาหนาที่ 

เพื่อเปดโลกทัศนมุมมองทาง

การศึกษาทีก่ําลังจะเกิดขึ้น 

ในอนาคตใหมากขึ้น 

- จัดกิจกรรมฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ในหัวขอ “การวิจัยเชิงคุณภาพ

การศึกษา”เมื่อวันที่ 18 ก.พ. 65 

โดยมีครูและเจาหนาที่ เขารวม

กิจกรรมจํานวน 94 คน  

(ครู 71 จนท. 23) 

- ครูผูสอนเขารวมอบรมพัฒนา

ตนเองเกี่ยวกับการจัดการเรียน

การสอน การผลิตส่ือ การทําวิจัย 

- จัดอบรมและรวมแลกเปล่ียน

เรียนรู “การสรางหองเรียนสนุก

ดวยเทคนิคกระตุนการเรียนรู” 

โดย ผศ.ดร.รัฐสภา แกนแกว 

วิทยากรผูไดรับรางวัลครูตนแบบ

ดานการจัดการศึกษา จากสมาคม

เครือขายการพัฒนาวิชาชีพ

อาจารย และผานการรับรอง

คุณภาพดานการเรียนการสอน

ตามกรอบมาตรฐานอาจารยมือ

อาชีพของประเทศอังกฤษ (UK 

Professional Standards 

Framework : UK PSF) 

 

- มีครู รอยละ 96 และเจาหนาที่

รอยละ 40 เขารวมกิจกรรม

ฝกอบรมใหความรูกบัครูและ

เจาหนาที่ของโรงเรียนดาน

การศึกษาเพือ่เปดโลกทัศน

มุมมองทางการศึกษาและ 

มีผลประเมินความพึงพอใจ 

ในกิจกรรม รอยละ 87 

- ครูและเจาหนาที่ของโรงเรียน

ไดเปดโลกทัศนมุมองและ 

ทิศทางดานการศึกษามากขึ้น  

HH MM สาขาวิชา/ 

ฝายบริหาร

การศึกษาและ

กิจการ

นักเรียน/ 

ฝายบริหารงาน

ทั่วไป 

(งานบุคคล) 

ตลอด

ปงบประมาณ  
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ กอน หลัง 

    - สนับสนุนทุนฝกอบรม เพื่อพัฒนา

เพิ่มศักยภาพดานการจัดการเรียน

การสอนและการวจิัยทาง

การศึกษา โรงเรียนไดขอรับการ

สนับสนุนทุนรัฐบาลฝกอบรม

ระยะส้ันจากสํานกังาน ก.พ.  

ในหลักสูตร Data Science  

จากสถาบัน Le Wagon  

เมืองมิวนิก สหพันธสาธารณรัฐ

เยอรมนี 

- สนับสนุนครูเขารวมกิจกรรม

วิชาการรวมกับนานาชาติใน

โครงการแลกเปล่ียนตาง ๆ 

     

  2. มีกิจกรรมสะทอนการใช

หลักสูตร และผลผลิตของ

หลักสูตรปจจุบันจากครู 

ผูปกครอง นักเรียน

ปจจุบัน นกัเรียนเกา  

และสถาบันในประเทศ 

ที่มีนักเรียนจากโรงเรียน

มหิดลวิทยานุสรณไป

ศึกษา 

2. ทบทวนการใชหลักสูตร  

โดยพิจารณาถึงขอดี ขอเสีย 

แนวทางแกไข และการ

ปรับปรุงหลักสูตร 

- ครูผูสอนจัด PLC ในสาขาและ 

ในกลุมผูสอนรายวิชาเดียวกัน 

- ประชุมครูผูสอนแตละระดับชั้น

เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

ในการจัดการเรียนการสอน  

ตามหลักสูตร 62 ในแตละเดือน 

- ใหนักเรียนมีสวนรวมในการ

จัดการเรียนการสอนและการ

ปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผูเรียน/

กิจกรรมเสริมหลักสูตรมากขึ้น 

 

 

- ครูผูสอนมีการปรับรูปแบบการ

สอนและกิจกรรมใหเหมาะสม

กับสถานการณปจจุบัน 

- ครูผูสอนมีสวนรวมในการ

สะทอนและเสนอแนวทางของ

หลักสูตร และไดแนวทางใน

การพัฒนานักเรียนในป

การศึกษา 2565 และการ

ปรับปรุงหลักสูตรพุทธศักราช 

2566 

 

  สาขาวิชา/  

ฝายบริหาร

การศึกษาและ

กิจการนกัเรียน 

(งานวิชาการ) 
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ กอน หลัง 

    - จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ/ 

ระดมความคิดครูเจาหนาที่

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

ประจําภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 

2564 ในหัวขอ “รวมสะทอนการ

ใชหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยา

นุสรณ พ.ศ. 2562 ในการบมเพาะ

และพัฒนานักเรียน” ระหวางวันที ่

4-5 เม.ย. 65 ณ โรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณ 

- การบรรยายในหัวขอ 

“ประสบการณในการพัฒนา 

ระบบประเมินคุณภาพการบริหาร

จัดการสถานพยาบาลที่เชื่อมโยง

กับกระบวนการจัดการเรียน 

การสอน" โดย นพ.อนุวัฒน  

ศุภชุติกุล  ผูทรงคุณวุฒิสถาบัน

รับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

เมื่อวันที่ 11 เม.ย. 65 ผานระบบ 

Google Meet 

- ดําเนินการสํารวจความคิดเห็นตอ

หลักสูตรพุทธศักราช 2562 และ

รวมเสนอแนวทางในการพัฒนา

หลักสูตร 2566 โดยผูเกี่ยวของ  

3 กลุม ไดแก นกัเรียนปจจุบันที่ใช

หลักสูตร 2562 (รุน 29 30 31) 

นักเรียนเกา (รุน 1-28)  

และผูปกครองนักเรียนทุกคน  

ในระหวางวันที ่18-30 เม.ย. 65 

- มีขอมูลการแสดงคิดเห็นตอ

หลักสูตร 2562 จากนกัเรียน

ผูใชหลักสูตร และนักเรียนเกา 

ชวยใหเห็นทักษะที่นักเรียน

ไดรับการพัฒนาจากหลักสูตร

รายวิชาและกจิกรรมที่นักเรียน

คิดวามีผลตอการพัฒนาความรู

ความสามารถของนักเรียน และ

ขอมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ กอน หลัง 

  3. รางหลักสูตรแลวเสร็จ 

ภายในปการศึกษา 2565 

โดยกําหนดเปาหมาย 

ในการพัฒนานักเรียน 

ใหสอดคลองกบัตลาด 

แรงงานและสังคม 

ในอนาคต 

3. ปรับปรุงหลักสูตรโดยกําหนด

เปาหมายการพัฒนานักเรียน

ใหมีสมรรถนะที่จําเปนใน

ตลาดแรงงานและสังคมใน

อนาคต 

- ดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการ

พัฒนาและจัดทาํหลักสูตร

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

พุทธศักราช 2566  

- จัดการประชุมคณะกรรมการ

พัฒนาและจัดทาํหลักสูตร

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณเพื่อ

ประชุมจัดทํารางกรอบแนวคิด

โครงสรางหลักสูตร ชวงเดือน 

ก.ค. 65 

- จัดการประชุมระดมความคิดเพื่อ

จัดทํากรอบโครงรางหลักสูตร

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

พุทธศักราช 2566 ระหวางวันที ่

1-3 ส.ค.65 โดยนําทักษะ 56 

DELTAs ของ McKinsey & 

Company ตามคําแนะนําของ

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

เปนหลักในการปรับใชในหลักสูตร 

2566 

- มีคณะกรรมการพัฒนาและ

จัดทําหลักสูตรโรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณ พุทธศักราช 

2566 โดยไดรับการแตงต้ังเมื่อ

วันที่ 14 มิ.ย. 65 

- มีการประชุมคณะกรรมการ

พัฒนาและจัดทาํหลักสูตรฯ  

ในวันที่ 1 ก.ค. 65 เพื่อรวมกัน

พิจารณารางกรอบแนวคิดของ

หลักสูตร  

- สรางความเขาใจเกี่ยวกบัการ

พัฒนาหลักสูตร 2566 และ

ครูผูสอนแตละรายวิชามีการ

สรางความเขาใจที่ตรงกัน เพื่อ

จัดทําหลักสูตรไดตาม

เปาหมาย 

  สาขาวิชา/

ฝาย/งาน  

ฝายบริหาร

การศึกษาและ

กิจการนกัเรียน 

(งานวิชาการ) 
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คําอธิบายความหมายของ  L, M, H 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L - หลักสูตรมุงเนนความเชื่อมโยงทกุศาสตร แตยังไมเนนแนวโนม 

ความเปนไปของสังคมอนาคต 

L - นักเรียนซ่ึงเปนผลผลิตของโรงเรยีน มีพ้ืนฐานความรูหรอืความเขาใจ ถึงผลกระทบ

จากการเปล่ียนแปลงของบรบิททุกดานตอวิชาชีพและการใชชวีิตในสังคม 

M - หลักสูตรมุงเนนการประยุกตใชความรูทางคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

แตไมเนนความเปนไปของสังคมอนาคต 

M - นักเรียนซ่ึงเปนผลผลิตของโรงเรยีน มีพ้ืนฐานความรูหรอืความเขาใจ ถึงผลกระทบ

จากความรูทางคณิตศาสตรและวทิยาศาสตรตอวิชาชีพและการใชชีวิตในสังคม 

H - หลักสูตรมุงเนนความรูเชิงทฤษฎีในสาขาคณิตศาสตรและวทิยาศาสตร

ระดับเขมขนลึกซ้ึง และไมเนนความเปนไปของสังคมอนาคต 

H - นักเรียนซ่ึงเปนผลผลิตของโรงเรยีน ไมมีพ้ืนฐานความรูหรือความเขาใจ เกี่ยวกบัการ

เปล่ียนแปลงของบริบททุกดานตอวิชาชีพและการใชชวีิตในสังคม 
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ กอน หลัง 

ดานการสรรหา

คณะกรรมการโรงเรยีน 

2. การสรรหาผูที่มี

ความรู ความเขาใจ

ในการดําเนินงาน

ของโรงเรียนมาเปน

กรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิ  

ในคณะกรรมการ

โรงเรียน ภายใต

พระราชบัญญัติ

องคการมหาชน 

ระดับความเส่ียง 

โอกาสทีจ่ะเกิด: H

ผลกระทบ: M 

 

1. ไมสามารถสรรหากรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิตามกําหนด 

เวลา 

2. ไดคุณสมบัติของ กรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิที่กําหนดไว

บางประการตามความแหง

พระราชบัญญัติองคการ

มหาชน ทําใหผูทรงคุณวุฒิ

ที่มีความรูความเขาใจการ

ดําเนินงานของโรงเรียนไม

สามารถรับการสรรหาเขา

เปนกรรมการใน

คณะกรรมการโรงเรียนได 

3. ระยะเวลาในการสรรหา

กําหนดเปนเวลา 90 วัน

นับแตวันที่มีเหตุใหตอง

ดําเนินการสรรหา สงผล

ใหไมสามารถดําเนินการ

สรรหาเปนการลวงหนา

เพื่อสานภารกิจของ

โรงเรียนไดในทันที 

1. มีการจัดทําบัญชีรายชื่อ

ผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

ไวลวงหนา 

 

 

 

1. วางแผนการสรรหาและ

สํารวจรายชื่อผูที่มีความ

เหมาะสมลวงหนา 

 

- ศึกษากฎ ระเบียบที่เกี่ยวกับการ

สรรหาคณะกรรมการโรงเรียน 

ภายใตพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  

และพระราชบัญญัติองคการ

มหาชน ตลอดจนหนังสือราชการ

ตาง ๆ จากสํานกังาน ก.พ.ร.  

ที่เกี่ยวของ 

- วางแผนและจัดประชุม

คณะกรรมการโรงเรียนเปนการ

เฉพาะเพื่อหารือการไดมา 

ซ่ึงรายชื่อผูที่มีความเหมาะสม 

- ไดกรรมการผูทรงคุณ (ผศ.ดร.

ยุวดี นาคะผดุงรัตน) รักษาการ

ประธานกรรมการโรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณ ระหวางที่มีการ

ดําเนินการสรรหาประธาน

กรรมการ ตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการคร้ังที่ 

148/4/2565 วันท่ี 12 

กรกฎาคม 2565 

- ไดพิจารณากรอบเวลาและ

เอกสารที่เกี่ยวของในการ

ดําเนินการสรรหาประธาน

กรรมการ ในการประชุม

คณะกรรมการคร้ังที่ 

149/5/2565 วันท่ี 25 สิงหาคม 

2565 

- ขอจํากัดของคุณสมบัติ 

ของกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

สงผลตอโอกาสในการไดมา

ซ่ึงรายชื่อผูที่มีความ

เหมาะสมมีจํานวนนอย 

- การดําเนินการสรรหา

ประธานกรรมการและ

กรรมการตองมีเหตุจําเปนให

ตองสรรหาจึงสามารถ

ดําเนินการได ทําใหเกิด

ชวงเวลาที่อาจทําใหโรงเรียน

เสียโอกาสไดบุคคลที่มี

ความสามารถและเหมาะสม

มาดํารงตําแหนง 

HM 

 

HM ฝายบริหารงาน

ทั่วไป 

(ประสานงาน) 

ตลอด

ปงบประมาณ  
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คําอธิบายความหมายของ  L, M, H 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L - ไดผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีสามารถมาเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ

หรือการทํางานดานการศึกษาสําหรับผูมคีวามสามารถพิเศษดานคณติศาสตรและ

วิทยาศาสตร และเคยบริหารงานในหนวยงานท่ีมีลักษณะเดยีวกับโรงเรียน 

มหิดลวิทยานุสรณมากอน ซึ่งเปนท่ียอมรับท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 

L - ความจํากัดดานการชวยผลักดันใหโรงเรยีนบรรลุวัตถุประสงคการจดัตั้งโรงเรียน 

M - ไดผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีสามารถมาเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ

หรือการทํางานดานการศึกษาสําหรับผูมคีวามสามารถพิเศษดานคณติศาสตร 

และวิทยาศาสตร 

M - ความจํากัดดานการใหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย เก่ียวกับทิศทางของโรงเรียน 

และการชวยผลักดันใหโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงคการจัดตั้งโรงเรียน 

H - ไดผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีสามารถมาเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิ แตไมมีประสบการณ

หรือการทํางานดานการศึกษาสําหรับผูมคีวามสามารถพิเศษดานคณติศาสตร 

และวิทยาศาสตรมากอน 

H - ความจํากัดดานวิสัยทัศน การช้ีนํา และการใหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

เก่ียวกับทิศทางของโรงเรียน รวมท้ังการชวยผลักดันใหโรงเรยีนบรรลุ

วัตถุประสงคการจดัตั้งโรงเรียน 
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ กอน หลัง 

ดานบริการพิเศษทาง

การศึกษาวิทยาศาสตร

และคณิตศาสตร 

3. การขยายผลองค

ความรูและวธิีการ

จัดการเรียนการสอน

ของโรงเรียน

เครือขายความ

รวมมือทางวิชาการ

ของโรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณ  

ไมสมบูรณตาม

วัตถุประสงคของ

โครงการ 

 

ระดับความเส่ียง 

โอกาสทีจ่ะเกิด: H

ผลกระทบ: M 

1. หนวยงานตนสังกัด 

ของโรงเรียนในโครงการ

ขยายผลฯ ไมไดแสดง

บทบาทในการสนับสนุน 

กํากับ ติดตาม ดูแล 

อยางจริงจัง 

2. หนวยงานในระดับเขตพื้นที่

การศึกษา ยังไมมีบทบาท

ในการนิเทศก และรายงาน

ความกาวหนาใหหนวยงาน

ตนสังกัดของโรงเรียนใน

โครงการทราบ 

1. หนวยงานตนสังกัด 

ของโรงเรียนในโครงการ

ขยายผลฯ จัดใหมี

รูปแบบหรือระบบ 

การสนับสนุน กาํกับ 

ติดตาม ดูแล  

อยางจริงจัง 

2. มีรายงานของโรงเรียน

และสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเกีย่วกับการ

ดําเนินงานโครงการของ

โรงเรียนศูนยขยายผลฯ 

และโรงเรียนเครือขาย 

ในจังหวัดตามรูปแบบ 

ที่หนวยงานตนสังกัด

กําหนด 

1. พัฒนารูปแบบหรือระบบการ

สนับสนุน กํากับ ติดตาม ดูแล 

และระบบการรายงานอยาง

จริงจัง 

- มีโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

ประสานกับหนวยงานตนสังกัด 

ของโรงเรียนในโครงการขยายผลฯ 

จัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ

จัดทํารูปแบบหรือระบบการ

สนับสนุน กํากับ ติดตาม ดูแล  

และระบบรายงาน 

- โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

ประสานกับหนวยงานตนสังกัด 

ของโรงเรียนในโครงการขยายผลฯ 

จัดประชุมทําความเขาใจกับกลไก

ของหนวยงานตนสังกัดของ

โรงเรียนในโครงการขยายผล  

ในการนิเทศกและรายงานการ

ดําเนินงานเกี่ยวกบัโครงการ 

ของโรงเรียนศูนยขยายผลฯ  

และโรงเรียนเครือขายในจังหวัด

ตามรูปแบบที่หนวยงานตนสังกัด

กําหนด 

- มีการเสนอรายงานของโรงเรียน

และสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

เกี่ยวกบัการดําเนินงานโครงการ

ของโรงเรียนศูนยขยายผลฯ  

และโรงเรียนเครือขายในจังหวัด

ภายในระยะเวลาที่หนวยงานตน

สังกัดกําหนด 

- มีการประสานเบื้องตนกับ

สํานักงานบริหารงานความ

เปนเลิศดานวิทยาศาสตร

ศึกษา 

- บุคลากรของโรงเรียน

มหิดลวิทยานุสรณที่ทํา

หนาที่เปนวิทยากรอบรม 

ชวยกาํกับติดตาม/ให

คําแนะนําครูโรงเรียนใน

โครงการขยายผลฯ ในการ

นําความรูที่ไดรับจากการ

เขาอบรมไปใชในการ

จัดการเรียนการสอนใน

โรงเรียน 

HM 

 

MM งานองคกร

สัมพันธ/

สาขาวิชา 

 

ตลอด

ปงบประมาณ  
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คําอธิบายความหมายของ  L, M, H 
 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L - โรงเรียนและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไมดําเนินการตามแนวทางของโครงการ  

และไมรายงานการดําเนินการตามท่ีหนวยงานตนสังกัดใหคําแนะนํา/สั่งการ  

L - ครูในโรงเรียนศูนยขยายผลและโรงเรียนเครือขายในจังหวัดท้ังหมด มีการพัฒนารูปแบบการ

จัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนตามแนวทางของโครงการ 

M - โรงเรียนและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไมดําเนินการตามแนวทางของโครงการ  

และไมรายงานการดําเนินการตามท่ีหนวยงานตนสังกัดใหคําแนะนํา/สั่งการ  

ไมเกินรอยละ 20 

M - ครูในโรงเรียนศูนยขยายผลและโรงเรียนเครือขายในจังหวัด มีการพัฒนารูปแบบการจดัการ

เรียนการสอนและการวัดประเมินผลการเรยีนรูของนักเรียนตามแนวทางของโครงการ  

อยางนอยรอยละ 80 ข้ึนไป 

H - โรงเรียนและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไมดําเนินการตามแนวทางของโครงการ  

และไมรายงานการดําเนินการตามท่ีหนวยงานตนสังกัดใหคําแนะนํา/สั่งการ 

มากกวารอยละ 20 

H - ครูในโรงเรียนศูนยขยายผลและโรงเรียนเครือขายในจังหวัด มีการพัฒนารูปแบบการจดัการ

เรียนการสอนและการวัดประเมินผลการเรยีนรูของนักเรียนตามแนวทางของโครงการ  

นอยกวารอยละ 80 
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
โอกาสที่

จะเกิดข้ึน

คงเหลือ 

ความเสี่ยง

คงเหลือ 

ดานกระบวนการ

ดําเนินการ 

4. การขับเคล่ือนองคกร

ไมเปนไปตาม

เปาหมาย อันเนื่อง 

มาจากการปรับปรุง

การจัดการเรียน 

การสอนและ

กระบวนการทํางาน

ในยุคเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาสท่ีจะเกิด: M

ผลกระทบ: H 

1. บุคลากรบางสวน 

ไมตระหนักถึงการ

เปล่ียนแปลงแบบ 

disruptive ที่เกิดขึ้น

จาก digital 

technology  

2. บุคลากรบางสวน

จําเปนตองไดรับการ

พัฒนา digital 

mindset เพื่อให

สามารถปรับตัวตอการ

เปล่ียนแปลงไดทัน 

1. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู

ดาน digital 

technology ในการ

ประชุมประจําเดือน 

ของสาขา/ฝาย/งาน 

อยางนอยไตรมาสละ  

1 คร้ัง 

1. จัดใหมีกระบวนการ Peer 

learning โดยเนนการนํา

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใน

การจัดการเรียนการสอน

และการทํางาน เพื่อ

สงเสริมและพัฒนาการ

เรียนรูรวมกันภายใน

สาขาวิชา/ฝาย/งาน 

- สาขาวิชาจัดใหมีกระบวนการ 

Peer learning เพื่อสงเสริม 

และพัฒนาการเรียนรูรวมกัน  

ทุกสัปดาหและประชุมครูผูสอน

ระดับชั้นเดียวกันประจําทกุเดือน 

- มีการจัดการแลกเปล่ียนเรียนรู 

และเสนอเทคนิควิธีการใหม ๆ ที่

ใชเทคโนโลยีในการสรางส่ือ และ

การจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ 

 

- ครูผูสอนสามารถจัดการเรียน

การสอนและกระบวนการ

ทํางานในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล

ไดตามเปาหมาย 

 

MH LH สาขาวิชา/

ฝาย/งาน 

ตลอด

ปงบประมาณ  

2. บุคลากรผานการสอบ

มาตรฐาน IC3 GS6 

Level 1 ไมนอยกวา 

รอยละ 70  

3. มีการจัดอบรมดาน 

การประยกุตใชงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการปฏิบัติงานใหกับ

บุคลากร (ทุกรูปแบบ) 

ไมนอยกวา 4 คร้ัง  

 

 

 

2. จัดหาหลักสูตรอบรม/

สัมมนาใหสอดคลองกับ

ความตองการ/ความจําเปน

ในการพัฒนาทักษะการใช

เทคโนโลยีดิจิทัลของ

บุคลากรที่ตางกัน 

- มีการจัดทําส่ือประชาสัมพันธ, 

เผยแพรขอมูลการประยกุตใชงาน

เทคโนโลยีในการปฏบิัติงานใหกับ

บุคลากรของโรงเรียนในชองทาง

ตาง ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- บุคลากรมีทักษะและ

มาตรฐานในการปฏิบัติงาน

เพิ่มขึ้น 

 

  ฝายบริหารงาน

ทั่วไป  

(งานบุคคล)/ 

ฝายบริหาร

ทรัพยากร 

(ศูนยคอมพิวเตอร) 
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
โอกาสที่

จะเกิดข้ึน

คงเหลือ 

ความเสี่ยง

คงเหลือ 

   3. การจัดอบรม/แผนพัฒนา

ทักษะการใชเทคโนโลยี

ใหกับบุคลากร หรือจัดใหมี

เจาหนาที่เชี่ยวชาญให

คําแนะนําใหความรู 

4. จัดทําส่ือประชาสัมพันธ/

การเรียนรู 

5. มีการวางแผนพัฒนา

บุคลากรอยางเปนระบบ 

- จัดทําคูมือการใชงานซอฟตแวร

และระบบตาง ๆ ที่ใชในการ

ประยุกตใชงานกับการปฏิบติ

หนาที่ของบุคลากรรวมกับศูนย

วิทยบริการ 

- ดําเนินการสงตัวแทนบุคลากรเขา

รวมทดสอบการวัดระดับทักษะ

ดานเทคโนโลยีเพื่อเก็บขอมูลใน

การพัฒนาแบบทดสอบภายใน

โรงเรียน 

- ปรับปรุงเอกสารแนวนโยบายและ

แนวปฏบิัติการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยดานเทคโนโลยี

สารสนเทศจากขอคิดเห็นและ

เทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงไป 

- ทบทวนมาตรการการจัดเก็บ

ขอมูลของบุคลากรพรอมจัดทํา

แนวทางและประชาสัมพันธขอมูล 

- จัดอบรมใหความรูบุคลากรน

หัวขอ "PDPA in practice for 

school"  เพื่อสรางความรูความ

เขาใจ พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวน

บุคคล และเรียนรูกรณีศึกษา 

แนวทางในการจัดวางระบบให

สนับสนุนการใชงานขอมูลสวน

บุคคลของผูที่เกี่ยวของในทุกภาค

สวนตามพันธกิจของโรงเรียน ใน

วันที่ 5 ส.ค. 65 

- บุคลากรมีคูมือสําหรับศึกษา

วิธีการใชงานซอฟตแวรดวย

ตนเอง 

- โรงเรียนมีแผนในการพัฒนา

แบบทดสอบวัดระดับทักษะ

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ใหกับบุคลากร 

- บุคลากรสวนใหญรูเทาทัน

เทคโนโลยีและสามารถเลือก

เคร่ืองมือสําหรับประยุกตใช

งานไดเหมาะสมกับภารกิจใน

การปฏิบัติงาน  

- บุคลากรมีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกบั พ.ร.บ.คุมครอง

ขอมูลสวนบุคคล (PDPA) 

มากขึ้น และมีผลการประเมิน

86.86 
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
โอกาสที่

จะเกิดข้ึน

คงเหลือ 

ความเสี่ยง

คงเหลือ 

   6. พัฒนาระบบบริหาร

ทรัพยากรภายในองคกร 

(ERP) เพื่อสนับสนุนการ

บริหารจัดการภายใน

องคกรใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด 

7. พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาพรวม 

(Backoffice) 

- ตรวจรับและกาํกับดูแลการ

ดําเนินการของบริษัท

ผูประกอบการใหเปนไปตาม

แผนงานการพัฒนาซอฟตแวร

บริหารจัดการทรัพยากรองคกร 

(ERP) และรวมตรวจสอบความ

ครบถวนของฟงกชั่นในแตละ 

module ของระบบ 

- จัดเตรียมแผนโครงการพัฒนา

ระบบบริหารทรัพยากรภายใน

องคกร (ERP) ระยะที่ 2 

- บุคลากรมีเคร่ืองมือในการ

ดําเนินการสํารองขอมูลหลาย

แหลงเพื่อลดความเส่ียงในการ

สูญหายของขอมูล 

- โรงเรียนมีความกาวหนา 

ในการพัฒนาระบบบริหาร

ทรัพยากรองคกรระยะที่ 1 

อยูในงวดงานที่ 4 จาก 5 งวด

งานและมีแผนในการ

ดําเนินการโครงการระยะที ่2 

    

 

 

คําอธิบายความหมายของ  L, M, H 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L - บุคลากรมากกวารอยละ 10 ใชเวลาในการพัฒนาและปรับตัวในการ
ทํางานโดยใช digital technology มากกวา 3 เดือน 

L - ความลาชาของขอมูลในระบบ e–office ท่ีสงผลตอการตัดสินใจของฝายบริหาร 
ดานการใชเวลา 

M - บุคลากร รอยละ 11 - 29 ใชเวลาในการพัฒนาและปรับตัวในการทํางาน
โดยใช digital technology มากกวา 3 เดือน 

M - ความเสยีหายขององคกรดานช่ือเสียงและการเงินจากการตดัสินใจบนความ 
ผิดพลาดของขอมลูในระบบ e-office 

H - บุคลากรเกินรอยละ 30 ใชเวลาในการพัฒนาและปรับตัวในการทํางาน
โดยใช digital technology มากกวา 3 เดือน 

H - ความเสยีหายขององคกรดานช่ือเสียงและการเงินหรือเกิดคดีความจากการตดัสินใจ
บนความผดิพลาดของขอมูลในระบบ e-office 
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ กอน หลัง 

ดานการสรรหาบุคลากร

ระดับบริหาร 

5. การสรรหาผูที่มีความรู 

ความสามารถ 

และศักยภาพในการ

บริหารจัดการ

การศึกษาสําหรับ 

ผูมีความสามารถพิเศษ

ดานคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตรมาเปน

ผูอํานวยการและ 

รองผูอํานวยการ 

 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาสท่ีจะเกิด: H

ผลกระทบ: M 

1. ขาดแคลนบุคลากรที่มี

ความสามารถเชิงบริหาร

และมีความเขาใจในการ

จัดการศึกษาสําหรับผูมี

ความสามารถพิเศษดาน

คณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตรในระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย  

2. ผูผานการสรรหา 

บางรายไมสามารถ ปรับ

การทํางานใหเขากับพันธ

กิจ/ยุทธศาสตรและ

บริบทของโรงเรียน 

3. ผูที่เขาสูกระบวนการ

คัดเลือก/สรรหา  

มีจํานวนนอยและมี

ศักยภาพไมเหมาะสมตอ

การทํางานในระดับ

บริหารโรงเรียน

วิทยาศาสตรในฐานะ

องคการมหาชนและการ

จัดการศึกษาสําหรับผูมี

ความ สามารถพิเศษดาน

คณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตร 

1. ไดผูมีความรู

ความสามารถ  

และเขาใจในการจัด

การศึกษาสําหรับผูมี

ความสามารถพิเศษ

ดานคณิตศาสตร

และวิทยาศาสตรมา

ดํารงตําแหนง

ผูอํานวยการและ

รองผูอํานวยการ 

1. วางแผนการสรรหาและ 

ขอคําแนะนาํจากกรรมการ

โรงเรียน ผูทรงคุณวุฒิ  

ที่ปรึกษา เพือ่เปนแนวทาง 

ใหไดมาซ่ึงผูที่มีเหมาะสมมา

ดํารงตําแหนงผูอํานวยการและ

รองผูอํานวยการ 

 

- ศึกษากฎ ระเบียบที่เกี่ยวกับการ 

สรรหาผูอํานวยการโรงเรียน  

ภายใตพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณและ

พระราชบัญญัติองคการมหาชน 

ตลอดจนหนังสือราชการตาง ๆ  

จากสํานกังาน ก.พ.ร. ที่เกี่ยวของ 

- ดําเนินการประกาศ

คณะอนุกรรมการสรรหา

ผูอํานวยการโรงเรียน ในการเสนอ

ชื่อบุคคลเพื่อเขารับการเปน

ผูอํานวยการโรงเรียน โดยบุคลากร 

ของโรงเรียน เมื่อวันที่ 1 ธ.ค. 64 

- ประชุมชี้แจงการเสนอชื่อบุคคลเขา

รับการสรรหาผูอํานวยการโรงเรียน

เมื่อวันที่ 7 ธ.ค. 64 และบุคลากร

ของโรงเรียนเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา

รับการสรรหาเปนผูอํานวยการ  

เมื่อวันที่ 13 ธ.ค. 64 

- คณะกรรมการโรงเรียนในการ

ประชุมคร้ังที่ 145/1/2565  

เมื่อวันที่ 11 ม.ค. 65 เห็นชอบ 

ผลการสรรหาผูอํานวยการตามที่

คณะอนุกรรมการสรรหาเสนอ  

 

- ไดบุคคลมาดํารงตําแหนง

ผูอํานวยการโรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณ เมื่อวันที่ 1 มี.ค.65 

- ไดบุคคลมาดํารงตําแหนง 

รองผูอํานวยการโรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณและผูชวย

ผูอํานวยการโรงเรียนมหิดลวิทยา

นุสรณ เมื่อวันที่ 1 มิ.ย. 65 

HM 

 

ML 

 

ฝายบริหารงาน

ทั่วไป 

(ประสานงาน) 

ตลอด

ปงบประมาณ  
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ กอน หลัง 

    - คณะกรรมการโรงเรียนในการ

ประชุมคร้ังที่ 146/2/2565  

เมื่อวันที่ 15 มี.ค. 65 เห็นชอบ 

ใหมีการสรรหารองผูอํานวยการ  

2 คน โดยมอบคณะอนุกรรมการ

บริหารงานบุคคลพิจารณา

ดําเนินการตามระเบียบ 

- มีประกาศคณะอนุกรรมการ

บริหารงานบุคคล เร่ือง การสรรหา

และคัดเลือกบุคคลเปนรอง

ผูอํานวยการโรงเรียนมหิดลวิทยา-

นุสรณ ระหวางวันที ่11-26 เม.ย.65 

- มีประกาศคณะอนุกรรมการสรรหา

รองผูอานวยการโรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณ ลงวันที ่11 พ.ค. 65 

โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการโรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณ ในการประชุมคร้ังที่

147/3/2565 วันท่ี 10 พ.ค. 65 

- คณะกรรมการโรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณ ในการประชุมคร้ังที่

147/3/2565 วันท่ี 10 พ.ค. 65 

เห็นชอบในหลักการใหโรงเรียน

สามารถแตงต้ังผูชวยผูอํานวยการ 

2 อัตรา 
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง หนวยงาน

รับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ กอน หลัง 

   2. สงเสริมและสนับสนุนบุคลากร

ภายในใหไดรับ 

การพัฒนาทักษะการบริหาร 

และความรูความเขาใจในการ

จัดการศึกษาสําหรับผูมี

ความสามารถพิเศษ 

- จัดอบรมและพัฒนาผูบริหารวันที ่ 

3-18 ธ.ค.64 จํานวน 3.5 วัน  

(รองผูอํานวยการ/หวัหนา

สาขาวิชา/ฝาย/หัวหนางาน) ใหมี

ทักษะรอบดานในการบริหารจดัการ 

- การดําเนินการเปนไปตาม 

แนวทางการจัดการความเส่ียง  

แตบุคลากรบางคนยังไมพรอม

ที่จะกาวสูตําแหนงบริหาร 

    

   3. จัดทําแผนการทดแทนตําแหนง

บริหาร (succession plan)  

ในระยะยาว 

- มีการคัดเลือกหัวหนาสาขาวิชา/

ฝาย โดยการเสนอชื่อจากบุคลากร

ในสาขาวิชา/ฝาย ใหไดมีโอกาส 

ในการบริหารงานตามวาระโดย

ความเห็นชอบของอนุกรรมการ

บริหารงานบุคคล 

     

   4. ใหผูบริหารทุกระดับทํารายงาน

การพัฒนาสมรรถนะของตนเอง

ในมิติของการกํากับดูแลงาน

ประจํา/การพัฒนางานประจํา

และการคิดงานใหมที่มีลักษณะ

สรางสรรคหรือทาทาย 

- มีรายงานผลการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารทุกระดับตามรอบ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ครอบคลุมทุกมิติ 

     

   5. จัดใหมีการประเมินสมรรถนะใน

การทํางานของผูบริหารทกุระดับ

เปนระยะ  ๆเพือ่ใชเปนแนวทางใน

การพัฒนาสรางระบบการกํากับ

ติดตาม ประเมนิศักยภาพในการ

ทํางาน 

 

- มีการประเมินสมรรถนะการทาํงาน

ของผูบริหาร และการใหขอมูล

ยอนกลับเพือ่การพัฒนาทุก 6 เดือน 
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คําอธิบายความหมายของ  L, M, H 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L - ไดผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีสามารถมาเปนผูอํานวยการและมีประสบการณ 

หรือการทํางานดานการศึกษาสําหรับผูมคีวามสามารถพิเศษดานคณติศาสตร 

และวิทยาศาสตร มีวิสยัทัศนและเคยบริหารงานในหนวยงานท่ีมีลักษณะเดียว 

กับโรงเรยีนมหิดวิทยานุสรณมากอน 

L - ไดผูท่ีมีความสามารถแตอาจยังไมเขาใจบริบทและวัตถุประสงคในการจัดตั้งโรงเรยีน  

อาจตองใชเวลาท่ีตองเรียนรูเพ่ือทําความเขาใจบรบิท ไมเกิน 6 เดือน 

M - ไดผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีสามารถมาเปนผูอํานวยการและมีประสบการณ 

หรือการทํางานดานการศึกษาสําหรับผูมคีวามสามารถพิเศษดานคณติศาสตร 

และวิทยาศาสตร 

M - ไดผูท่ีมีความสามารถ แตไมเขาใจในบริบทของโรงเรียน กําหนดทิศทางการบริหารงาน 

ไมชัดเจน ทําใหการดําเนินงานของโรงเรียนชะงักงันไปบาง แตสามารถดําเนินการได 

H - ไดผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีสามารถมาเปนผูอํานวยการแตไมมีประสบการณ 

หรือการทํางานดานการศึกษาสําหรับผูมคีวามสามารถพิเศษดานคณติศาสตร 

และวิทยาศาสตร 

H - ไมสามารถหาผูท่ีเหมาะสมมาดํารงตําแหนงได  ไมสามารถนําแผนงานหรือนโยบาย 

จากกรรมการมาดําเนินงานตอได  ทําใหการดําเนินงานของโรงเรียนชะงักงัน  

ไมสามารถพัฒนาหรือเดินไปขางหนาไดอยางท่ีควรจะเปน ขาดวิสัยทัศน เกิดปญหา

เก่ียวกับการบรหิารจดัการโรงเรียน ท้ังในเชิงการกําหนดนโยบาย การบริหารงานทิศทาง

หลักสตูรและอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง 
หนวยงานรับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ กอน หลัง 

ความเสี่ยงดานกลยทุธ: 

ดานการเงิน 

6. งบประมาณที่

โรงเรียนไดรับการ

สนับสนุนจากรัฐ 

ไมเพียงพอตอการ 

จัดการศึกษาใหแก

นักเรียนของโรงเรียน

ตามหลักสูตรของ

โรงเรียนและ 

ไมสามารถทําให 

พันธกิจตาม 

พระราชกฤษฎีกา

จัดต้ังโรงเรียนฯ 

บรรลุเปาหมายอยาง

มีประสิทธิภาพได 

 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาสทีจ่ะเกิด: M 

ผลกระทบ: M 

1. สังคมภายนอก 

ไมเห็นความสําคัญ

ในการสนับสนุน

งบประมาณใหแก

โรงเรียน 

2. ผูมีบทบาทในการ

จัดสรรงบประมาณ 

ใหโรงเรียนไมเขาใจ

พันธกิจและ

เปาหมายการ 

จัดต้ังโรงเรียน 

1. มีการประชาสัมพันธ  

ที่ทันตอเหตุการณ

เกี่ยวกบั   

- ความสําเร็จในการ

พัฒนานักเรียน

ปจจุบัน และผลงาน

ของนักเรียนเกาและ

นักเรียนปจจุบัน  

ตามเปาหมาย 

ของโรงเรียน 

- ผลงานทางวิชาการ

ของครูที่ส่ือถึง

ศักยภาพทางวิชาการ

ในระดับชาติ/

นานาชาติ 

- บทบาทของโรงเรียน

ในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของ

ประเทศ 

1. จัดทําส่ือประชาสัมพันธ

นําเสนอ เกี่ยวกับ 

พันธกิจและภาพลักษณ

ของโรงเรียนตอ 

ภาคสังคมอยาง

สม่ําเสมอ 

2. การพัฒนาความรูทาง

วิชาการใหกับโรงเรียน

สังกัด สพฐ. และการ

บริการวิชาการแก

หนวยงานภายนอก 

- ดําเนินการประชาสัมพันธและนาํเสนอขอมูล/ 

ขาว เกี่ยวกับ กิจกรรมตาง ๆ  

ของโรงเรียน ผลงานของนักเรียนเกาและ

นักเรียนปจจุบัน การใหบริการพิเศษทาง

วิชาการแกโรงเรียนอื่น ๆ สัมภาษณผาน 

Facebook Fan page และเว็บไซต 

ของโรงเรียนอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  

มีการนําเสนอเร่ืองราวของนักเรียนในรูปแบบ

บทสัมภาษณ ผาน Facebook Fan page และ

เว็บไซตของโรงเรียน จํานวน 16 เร่ือง อาทิ เชน  

1) เคล็ดลับความสําเร็จและประสบการณการ

แขงขันโอลิมปกวิชาการ จาก นพ.สิรจักร คง
วิวัฒนเสถียร นกัเรียนเการุนที่ 21 2) การ
ออกแบบการเรียนรูในวิชาเคมีของ MWIT ดวย 
"เทคนิคปฏิบัติการเคมีแบบยอสวน" 3) รายการ 
"Hi-School" พาชมการจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียน และ 4) “16 Facts about 
MWIT” โดยนักเรียนปจจุบัน 

- ดําเนินการพัฒนาและสงเสริมศักยภาพบุคลากร

ทางการศึกษาของประเทศตามพันธกิจของ

โรงเรียน ในการใหบริการพิเศษทางดานการ

เรียนการสอน 

- มีการประชาสัมพันธและ

นําเสนอขอมูล/ขาว

เกี่ยวกบักิจกรรมตาง ๆ 

ของโรงเรียน ผานชองทาง

ส่ือของโรงเรียนเพื่อให

สังคมภายนอกไดรับรู

อยางตอเนื่องและ

สม่ําเสมอ 

- มีการบริการวิชาการแก

หนวยงานภายนอกและ

พัฒนาสงเสริมศักยภาพ

บุคลากรทางการศึกษา 

ของประเทศเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการเรียน 

การสอนคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตรใหกับ

โรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษาสังกัดสพฐ. 

และบุคลากรทางการ

ศึกษาและผูสนใจทัว่ไป

อยางตอเนื่องและ

สม่ําเสมอ 

 

MM 

 

ML งานองคกรสัมพันธ/

สาขาวิชา/กิจกรรม

พัฒนาผูเรียน/ฝาย

บริหารการศึกษา 

(งานวิชาการ  

งานกิจการ

นักเรียน)/ฝาย

บริหารทรัพยากร 

(ศูนยคอมพิวเตอร 

งานมัลติมีเดีย) 

ตลอด

ปงบประมาณ 
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง 
หนวยงานรับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ กอน หลัง 

    คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษา 

เพื่อเปนตนแบบใหกับโรงเรียนที่จัดการเรียน

การสอนเนนความเขมขนทางดานคณิตศาสตร

และวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษา โดยการ

ใหบริการพิเศษทางดานการเรียนการสอน

คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษา

ไปยังโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสังกัด สพฐ. 

ผานกิจกรรม/โครงการตาง ๆ ดังนี้ 1) ดานการ

ขยายผลองคความรูทางวิชาการและวิธกีาร

จัดการเรียนการสอนไปยังโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลายสังกัด สพฐ.  

ในจังหวัด 2) ดานการบริการวิชาการแก

หนวยงานภายนอก 

     

  2. มีการนําเสนอ

เร่ืองราว (Content) 

ผลผลิตตามพันธกิจ

ของโรงเรียน  

ในรูปแบบคลิปวิดีโอ/

บทสัมภาษณ ผาน 

Facebook Fan 

page และเว็บไซต

ของโรงเรียน  

เดือนละ 1 เร่ือง 

 - นําเสนอเร่ืองราว ในรูปแบบการเลาเร่ืองราว

ชีวิตนักเรียน ดานการเรียนและการใชชวีิต ผาน 

Facebook Fan page และเว็บไซตของ

โรงเรียน จํานวน 50 เร่ือง อาท ิเชน 1) 

ความสําเร็จของนักเรียนเกา ในการรวมคนพบ

หนึ่งในกาแล็กซีที่ไกลที่สุด ดวยกลอง

โทรทรรศนอวกาศเจมส เว็บบ 2) ศักยภาพของ

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณในการจัดงานเคมี

โอลิมปกระดับชาติ คร้ังที่ 18 และ  

3) โอกาสของนักเรียนในเวทีการแขงขัน

ตางประเทศ 
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ประเด็นความเสี่ยง/

ระดับความเสี่ยง 
ปจจัยเสีย่ง/สาเหต ุ KPI 

แนวทาง 

ในการจดัการความเสี่ยง 

การดําเนินการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

การควบคุมความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง 
หนวยงานรับผิดชอบ 

ระยะเวลา

ดําเนินการ กอน หลัง 

  3. มีการเผยแพรผลผลิต

ตามพันธกจิของ

โรงเรียน ผาน MWIT 

Magazine  

(e- Magazine)  

ปละ 2 ฉบบั 

3. เผยแพรองคความรู/

ประสบการณ/ผลงาน

ของนักเรียน ครูและ

โรงเรียน 

- จัดทํา MWIT Magazine  

(e-Magazine) ฉบับที่ 1 และเผยแพรสู

สาธารณะผานเวบ็ไซตของโรงเรียน  

ในเดือนเมษายน 2565 

- มีการประชุมวางแผนการจัดทาํ 

(e-Magazine) ฉบับที่ 2 และเปดรับสมัคร

ผลงานจากครูและนักเรียน กําหนดใหสงผลงาน

ภายในเดือนกรกฎาคม 2565 และมีแผนจัด

อบรมเชิงปฏิบัติการเกีย่วกบัการเขยีนบทความ

ทางวิชาการ ใหครูและนักเรียนที่สงผลงานใน 

เดือนกันยายน 2565 

- มีการเผยแพรองคความรู/

ประสบการณ/ผลงานของ

นักเรียน ครูและโรงเรียน  

โดยจัดทําเปน MWIT 

Magazine 

(e-Magazine)  

ปละ 2 ฉบบั   

  คณะกรรมการฯ 

จัดทํา MWIT 

Magazine/ 

สาขาวิชา/กิจกรรม

พัฒนาผูเรียน/ 

ฝายบริหาร

การศึกษา 

 

  4. มีรายงานวิเคราะหการ

ใชงบประมาณทุกส้ิน

ไตรมาส 

4. ทบทวนและวิเคราะห

ขอมูลการเงินและ

ปรับเปล่ียนการบริหาร

งบประมาณใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

- สาขาวิชา/ฝาย/งาน/กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

ดําเนินการเบิก/จาย เงินใหเปนไปตามแผนการ

ดําเนินงานที่วางไว และทบทวนการดําเนินงาน

ในแตละเดือน หากไมเปนไปตามแผนที่วางไว 

ใหดําเนินการปรับเปล่ียนแผนการดําเนนิงาน 

- ดําเนินการสรุปรายงานวิเคราะหผลการใช

งบประมาณตามแผนการดําเนินงานของ

สาขาวิชา/ฝาย/งาน/กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ใน

แตละเดือนและ ณ ส้ินไตรมาส ประจําป

งบประมาณ เสนอตอคณะกรรมการ

ดําเนินงาน/และผูตรวจสอบภายในเพื่อ

พิจารณารับทราบผลการใชจายงบประมาณของ

โรงเรียน 

- มีสรุปรายงานผลการใช

งบประมาณในแตละเดือน

และ ณ ส้ินไตรมาสเพื่อ

เปนขอมูลในการ

ดําเนินการบริหาร

งบประมาณของโรงเรียน 

 

  ฝายบริหารทัว่ไป  

(งานและ

ยุทธศาสตร/ 

งานการเงิน)/

สาขาวิชา/ฝาย/งาน/

กิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน 

 

 

 

 



[ 20 ] 

 

 

คําอธิบายความหมายของ  L, M, H 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L การไดรับงบประมาณลดลงกวากรอบงบประมาณท่ีตั้งเปาหมายไวนอยกวา 5 % L นักเรียนทําปฏิบัติการวิทยาศาสตร และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดนอยกวาท่ีกําหนดในหลักสูตร 10 % 

และเปาหมายการบริการการศึกษานอยกวาท่ีกําหนด 10 % 

M การไดรับงบประมาณลดลงกวากรอบงบประมาณท่ีตั้งเปาหมายไว 5-15 % M นักเรียนทําปฏิบัติการวิทยาศาสตร และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดนอยกวาท่ีกําหนดในหลักสูตร 11-

20 % และเปาหมายการบริการการศึกษานอยกวาท่ีกําหนด 11-20 % 

H การไดรับงบประมาณลดลงกวากรอบงบประมาณท่ีตั้งเปาหมายไวมากกวา 15 % H นักเรียนทําปฏิบัติการวิทยาศาสตร และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดนอยกวาท่ีกําหนดในหลักสูตร 

มากกวา 20 % และเปาหมายการบริการการศึกษานอยกวาท่ีกําหนด มากกวา 20 % 

 

 

• ผลการใชจายงบประมาณ 

 ไมมีการใชจายงบประมาณ 
 

 

 

• ปญหา / อุปสรรค 

 ไมมี 

  

• ขอเสนอแนะ 

 ไมมี 

 


