
- 1 - 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2565 โรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ์ 
 

ประเด็นความเส่ียง/ 
ระดับความเส่ียง 

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุ KPI แนวทาง/แผนการจัดการความเสี่ยง หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
วัน/ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

ด้านการเงิน      
1. งบประมาณที่โรงเรียน

ได้รับการสนับสนุนจาก
รัฐไม่เพียงพอต่อการจัด
การศึกษาใหแ้ก่นกัเรียน
ของโรงเรียนตาม
หลักสูตรของโรงเรียน
และไม่สามารถท าให้ 
พันธกิจตามพระราช 
กฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนฯ 
บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพได้ 
 
ระดับความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิด: M 
ผลกระทบ: M 

- สังคมภายนอกไม่เห็น
ความส าคัญในการ
สนับสนุนงบประมาณ
ให้แก่โรงเรียน 

- ผู้มีบทบาทในการจัดสรร
งบประมาณให้โรงเรียน  
ไม่เข้าใจพันธกิจและ
เป้าหมายการจัดตั้ง
โรงเรียน 

- มีการประชาสัมพันธ์ ที่ทันต่อเหตุการณ์
เกี่ยวกบั  1) ความส าเร็จในการพัฒนา
นักเรียนปัจจุบัน และผลงานของนักเรียน
เก่าและนกัเรียนปัจจุบัน ตามเป้าหมาย
ของโรงเรียน 2) ผลงานทางวิชาการของ
ครูที่สื่อถงึศักยภาพทางวชิาการใน
ระดับชาต/ินานาชาติ 3) บทบาทของ
โรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของประเทศ  

- มีการน าเสนอเรือ่งราว (Content) 
ผลผลิตตามพันธกิจของโรงเรียน ใน
รูปแบบคลิปวิดีโอ/บทสัมภาษณ์ ผ่าน 
Facebook Fan page และเว็บไซต์ของ
โรงเรียน เดือนละ 1 เรือ่ง 

 
 
 
 
 

- จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์น าเสนอ เกี่ยวกบั 
พันธกิจและภาพลักษณข์องโรงเรยีนต่อ 
ภาคสังคมอย่างสม่ าเสมอ 

งานองค์กรสัมพันธ์/ 
สาขาวิชา/กิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน/ฝ่ายบริหาร
การศึกษา (งานวิชาการ 
งานกิจการนักเรียน)/  
ฝ่ายบริหารทรัพยากร 
(ศูนย์คอมพิวเตอร์ งาน

มัลติมีเดีย) 

ตลอด
ปีงบประมาณ  
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ประเด็นความเส่ียง/ 
ระดับความเส่ียง 

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุ KPI แนวทาง/แผนการจัดการความเสี่ยง หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
วัน/ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

- มีการเผยแพร่ผลผลิตตามพันธกิจของ
โรงเรียน ผ่าน MWIT Magazine 
(Electronic Magazine)  
ปีละ 2 ฉบับ 

- เผยแพร่องค์ความรู้/ประสบการณ์/ผลงาน
ของนกัเรียน ครูและโรงเรียน 

คณะกรรมการฯ จัดท า 
MWIT Magazine/ 

สาขาวิชา/กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน/ฝ่ายบริหาร

การศึกษา 

 

- มีรายงานวิเคราะหก์ารใช้งบประมาณทุก
สิ้นไตรมาส 

- ทบทวนและวิเคราะห์ขอ้มูลการเงินและ
ปรับเปลี่ยนการบริหารงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

ฝ่ายบริหารทั่วไป  
(งานการเงิน/งานและ

ยุทธศาสตร์)/สาขาวิชา/
ฝ่าย/งาน/กิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน 

 

 

ค ำอธิบำยควำมหมำยของ  L, M, H 

ระดับ โอกำสที่จะเกิด ระดับ ผลกระทบ 
L การได้รับงบประมาณลดลงกว่ากรอบงบประมาณที่ตั้งเป้าหมายไวน้้อยกว่า 5 % L นักเรียนท าปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้น้อยกว่าที่ก าหนด 

ในหลักสูตร 10 % และเป้าหมายการบริการการศกึษาน้อยกว่าที่ก าหนด 10 % 

M การได้รับงบประมาณลดลงกว่ากรอบงบประมาณที่ตั้งเป้าหมายไว ้5-15 % M นักเรียนท าปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้น้อยกว่าที่ก าหนด 
ในหลักสูตร 11-20 % และเป้าหมายการบริการการศึกษานอ้ยกวา่ที่ก าหนด 11-20 % 

H การได้รับงบประมาณลดลงกว่ากรอบงบประมาณที่ตั้งเป้าหมายไวม้ากกว่า 15 % H นักเรียนท าปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้น้อยกว่าที่ก าหนด 
ในหลักสูตร มากกว่า 20 % และเป้าหมายการบริการการศึกษานอ้ยกว่าที่ก าหนด  
มากกว่า 20 % 
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ประเด็นความเส่ียง/ 
ระดับความเส่ียง 

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุ KPI แนวทาง/แผนการจัดการความเสี่ยง หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
วัน/ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

ด้านกลยุทธ ์      
2. แนวทางการบรหิาร

จัดการโรงเรียนและ
รูปแบบการจัดการเรียน
การสอน รวมทั้งกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนไม่สามารถ
เป็นต้นแบบใหแ้ก่
โรงเรียนในลกัษณะ
เดียวกัน ตามหมายเหตุ
ท้ายพระราชกฤษฎีกา
จัดต้ังโรงเรียนฯ 

 

- สถานศึกษาทัว่ไป มีระบบ
การท างานแบบราชการ 
จัดการเรียนการสอนนักเรียน
ทั่วไปตามนโยบายเดียวกนั
จากส่วนกลาง ในขณะที่
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 
บริหารจัดการในรูปแบบ
องคก์ารมหาชน และจัดการ
ศึกษาส าหรับนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษด้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

- การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ แนวทาง
ทางการบริหารจัดการและรปูแบบการ
จัดการเรียนการสอน รวมทัง้ กิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ์ กับผู้บริหารระดับสูงทีเ่กี่ยวข้อง
กับสถานศกึษาทั่วไป ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ปีงบประมาณละ อย่างนอ้ย 2 ครั้ง 

- จัดประชุมกับผู้บริหารระดับสูงส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ร่วมกัน เพื่อวางนโยบายและก าหนด
มาตรการการปฏิบัต ิในการบริหาร
จัดการในโรงเรียน/ กลุ่มเป้าหมายท่ี
ได้รับการถ่ายทอดความเป็นต้นแบบ 
เพื่อให้เป้าหมายในการบริหารจัดการ
และการพัฒนานักเรียนเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป/ฝ่าย
บริหารการศกึษา/งาน

องคก์รสัมพันธ ์

ตลอด
ปีงบประมาณ  

ระดับความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิด: H 
ผลกระทบ: M 

- ระบบการบรหิารจัดการทั้ง
ในส่วนของการจัดการศกึษา
และการบริหารจัดการ
ภาพรวมของหนว่ยงานหลัก
อาจไม่สามารถเปลี่ยนแปลง
ได้ทันกับระบบที่โรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ์วางไว ้

- มีระบบการจัดการองคค์วามรู้ที่บคุลากร
ทางการศึกษาและนักเรียนจากหน่วยงาน
ภายนอกสามารถเข้าถึงได้โดยตรง 

- มีสือ่ที่น าเสนอผ่านระบบจัดการองค์
ความรู้ อย่างน้อย 6 ชิ้น/ภาคเรียน 
 

- พัฒนาระบบการจัดการองคค์วามรู้ 
เพื่อให้บคุลากรทางการศึกษาและ
นักเรียนจากหน่วยงานภายนอกสามารถ
เข้าถึงได้โดยตรง 

- พัฒนาสื่อองคค์วามรู้ที่สามารถน าไป
แสดงในระบบการจัดการองคค์วามรู้ 

- ประชาสัมพันธ์การเข้าถึงระบบการ
จัดการองค์ความรู้ไปยังบุคลากรทาง
การศึกษาและนักเรียนจากหน่วยงาน
ภายนอก 

- ฝ่ายบริหารทรัพยากร 
(ศูนย์คอมพิวเตอร์)/
สาขาวิชา/กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน/งานองค์กร
สัมพันธ์ 
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ค ำอธิบำยควำมหมำยของ  L, M, H 

ระดับ โอกำสที่จะเกิด ระดับ ผลกระทบ 
L - มีหน่วยงานทางการศกึษา/ผู้สนใจ ให้ความสนใจรูปแบบการจัดการจัดการเรียน

การสอนรวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนมหิดลฯ ไม่น้อยกว่า 80 % 

L - มีหน่วยงานทางการศกึษา/ผู้สนใจน ารูปแบบการจัดการศึกษาไปประยุกต์ใช้  
ไม่น้อยกว่า 75 % ของหนว่ยงานทางการศึกษา/ผู้สนใจ 

M - มีหน่วยงานทางการศกึษา/ผู้สนใจ ให้ความสนใจรูปแบบการจัดการจัดการเรียน
การสอนรวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนมหิดลฯ ระหวา่ง 65-79 % 

M - มีหน่วยงานทางการศกึษา/ผู้สนใจน ารูปแบบการจัดการศึกษาไปประยุกต์ใช้ 50 – 74 % 
ของหน่วยงานทางการศึกษา/ผู้สนใจ 

H - มีหน่วยงานทางการศกึษา/ผู้สนใจ ให้ความสนใจรูปแบบ 

การจัดการจัดการเรียนการสอนรวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนมหิดลฯ 
ไม่ถึง 65 % 

H - มีหน่วยงานทางการศกึษา/ผู้สนใจน ารูปแบบการจัดการศึกษาไปประยุกต์ใช้น้อยกว่า 50 
% ของหน่วยงานทางการศึกษา/ผู้สนใจ 
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ประเด็นความเส่ียง/ 
ระดับความเส่ียง 

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุ KPI แนวทาง/แผนการจัดการความเสี่ยง หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
วัน/ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

ด้านกลยุทธ ์      
3. การสรรหาผู้ท่ีมีความรู้ ความ

เข้าใจในการด าเนินงานของ
โรงเรียนมาเป็นกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการ
โรงเรียน ภายใต้พระราชบัญญัติ
องคก์ารมหาชน 
 
ระดับความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิด: H 
ผลกระทบ: M 

- ไม่สามารถสรรหากรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิตามก าหนดเวลาได ้

- คุณสมบัติของกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ก าหนดไว ้
บางประการตามความแห่ง
พระราชบัญญัติองค์การมหาชน 
ท าให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรูค้วาม
เข้าใจการด าเนินงานของโรงเรียน
ไม่สามารถรับการสรรหาเข้าเป็น
กรรมการในคณะกรรมการ
โรงเรียนได ้

- มีการจัดท าบัญชีรายชื่อผู้ที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมไว้ลว่งหน้า 

- วางแผนการสรรหาและส ารวจรายชื่อ
ผู้ที่มีคุณสมบัตเิหมาะสมไว้ลว่งหน้า 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(ผู้ประสานงาน) 

ตลอด
ปีงบประมาณ  

    

    

    

 

ค ำอธิบำยควำมหมำยของ  L, M, H 

ระดับ โอกำสที่จะเกิด ระดับ ผลกระทบ 
L - ไดผู้้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สามารถมาเป็นกรรมการผู้ทรงคณุวุฒิและมีประสบการณ์หรือการ

ท างานด้านการศึกษาส าหรบัผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และเคย
บริหารงานในหน่วยงานที่มีลักษณะเดียวกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์มาก่อน ซ่ึงเป็นที่ยอมรับ
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

L - ความจ ากัดด้านการช่วยผลักดันให้โรงเรียนบรรลวุัตถุประสงค์การจัดต้ังโรงเรียน 

M - ไดผู้้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สามารถมาเป็นกรรมการผู้ทรงคณุวุฒิและมีประสบการณ์หรือการ
ท างานด้านการศึกษาส าหรบัผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

M - ความจ ากัดด้านการให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เกี่ยวกบัทิศทางของโรงเรียน 
และการช่วยผลักดันใหโ้รงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์การจัดตั้งโรงเรยีน 

H - ไดผู้้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สามารถมาเป็นกรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ แต่ไม่มีประสบการณ์หรือการ
ท างานด้านการศึกษาส าหรบัผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์มาก่อน 

H - ความจ ากัดด้านวิสัยทัศน์ การชี้น า และการให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เกี่ยวกับ
ทิศทางของโรงเรียน รวมทั้งการช่วยผลักดันให้โรงเรียนบรรลุวัตถปุระสงคก์าร
จัดต้ังโรงเรียน 
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ประเด็นความเส่ียง/ 
ระดับความเส่ียง 

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุ KPI แนวทาง/แผนการจัดการความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

วัน/ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

ด้านกลยุทธ ์      
4. การสรรหาผู้ท่ีมีความรู้ 

ความสามารถและ
ศักยภาพในการบริหาร
จัดการการศึกษาส าหรับผู้
มีความสามารถพิเศษด้าน
คณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์มาเป็น
ผู้อ านวยการ และรอง
ผู้อ านวยการ 
 
ระดับความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิด: H 
ผลกระทบ: M 

- บุคลากรที่มีความสามารถเชิงบรหิาร
และมีความเข้าใจในการจัดการศกึษา
ส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายขาดแคลน  

- บุคคลภายนอกที่ผ่านการสรรหาบาง
รายไม่สามารถปรับการท างาน
ให้เข้ากับพนัธกิจ/ยุทธศาสตร์และ
บริบทของโรงเรียน 

- บุคคล (ภายนอกและภายใน) ที่เข้าสู่
กระบวนการคัดเลอืก/สรรหา มีจ านวน
น้อย และมีศักยภาพไม่เหมาะสมต่อ
การท างานในระดับบริหารโรงเรยีน
วิทยาศาสตร์ในฐานะองค์การมหาชน
และการจัดการศึกษาส าหรับผู้มี
ความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ 

- ได้ผู้มีความรู้ความสามารถ
และเข้าใจในการจัด
การศึกษาส าหรบัผู้มี
ความสามารถพิเศษด้าน
คณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์มาด ารง
ต าแหน่งผู้อ านวยการและ
รองผู้อ านวยการ 

- วางแผนการสรรหาและขอค าแนะน าจาก
กรรมการโรงเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษา เพื่อ
เป็นแนวทางให้ได้มาซ่ึงผู้ที่มีเหมาะสมมาด ารง
ต าแหน่งผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(ผู้ประสานงาน) 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 

- ส่งเสริมและสนับสนุนบคุลากรภายในให้ได้รับ
การพัฒนาทักษะการบริหาร และความรู้ความ
เข้าใจในการจัดการศึกษาส าหรับผู้มี
ความสามารถพิเศษ 

 

- จัดท าแผนการทดแทนต าแหนง่บริหาร 
(succession plan) ในระยะยาว 

 

- ให้ผู้บรหิารทกุระดับท ารายงานการพัฒนา
สมรรถนะของตนเองในมิติของการก ากับดแูลงาน
ประจ า/การพัฒนางานประจ า และการคิดงานใหม่
ที่มีลักษณะสร้างสรรค์หรอืท้าทาย 

 

- จัดให้มีการประเมินสมรรถนะในการท างานของ
ผู้บริหารทกุระดบัเป็นระยะ ๆ  เพื่อใช้เปน็แนวทาง
ในการพัฒนาสร้างระบบการก ากบัติดตาม ประเมิน
ศักยภาพในการท างาน 
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ค ำอธิบำยควำมหมำยของ  L, M, H 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L - ได้ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สามารถมาเป็นผู้อ านวยการและมีประสบการณ์หรือ
การท างานด้านการศกึษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ มีวิสัยทัศน์และเคยบริหารงานในหน่วยงานที่มีลักษณะเดียวกับ
โรงเรียนมหิดวิทยานุสรณ์มาก่อน 

L - ได้ผู้ที่มีความสามารถแต่อาจยังไม่เข้าใจบริบทและวัตถปุระสงค์ในการจัดต้ังโรงเรียน 
อาจต้องใช้เวลาท่ีต้องเรียนรู้เพือ่ท าความเข้าใจบริบท ไมเ่กิน 6 เดือน 

M - ได้ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สามารถมาเป็นผู้อ านวยการและมีประสบการณ์หรือ
การท างานด้านการศกึษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ 

M - ได้ผู้ที่มีความสามารถ แตไ่ม่เข้าใจในบริบทของโรงเรียน ก าหนดทิศทางการบรหิารงาน
ไม่ชัดเจน ท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนชะงักงนัไปบ้าง แต่สามารถด าเนินการได้ 

H - ได้ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สามารถมาเป็นผู้อ านวยการแต่ไม่มีประสบการณ์หรอื
การท างานด้านการศกึษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ 

H - ไม่สามารถหาผู้ท่ีเหมาะสมมาด ารงต าแหนง่ได้  ไม่สามารถน าแผนงานหรอืนโยบายจาก
กรรมการมาด าเนินงานต่อได้  ท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนชะงักงัน ไม่สามารถ
พัฒนาหรือเดินไปข้างหน้าได้อย่างที่ควรจะเป็น ขาดวิสัยทศัน์ เกิดปัญหาเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการโรงเรียน ทั้งในเชิงการก าหนดนโยบาย การบรหิารงานทิศทางหลกัสูตร
และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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ประเด็นความเส่ียง/ 
ระดับความเส่ียง 

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุ KPI แนวทาง/แผนการจัดการความเสี่ยง หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
วัน/ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

ด้านหลักสูตร      
5. การสร้างหลักสูตรและ

รูปแบบการจัดการเรียน
การสอนมีความเสี่ยงที่จะ
ไม่สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงานและสงัคม
ในอนาคต 
 
ระดับความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิด: H 
ผลกระทบ: H 

- การขาดวิสัยทัศน์ หรอืมุมมอง
รอบด้าน หรือขาดการ
คาดการณ์ล่วงหน้าในการ
ปรับเปลี่ยนของบริบทต่าง ๆ 
ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศในกระบวนการ 
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 

- มีกิจกรรม การให้ความรู้/
อบรม/ศกึษาดูงาน ให้กับครูและ
เจ้าหน้าที่ด้านทิศทางการศึกษา
และสมรรถนะที่จ าเป็น ตาม
ความต้องการของตลาดแรงงาน
ในอนาคต อย่างน้อยภาคเรียน
ละ 1 ครั้ง 

- ให้ความรู้ ฝึกอบรม จัดศึกษาดูงานให้กับ
ครูและเจ้าหน้าที่ เพื่อเปิดโลกทศัน์มุมมอง
ทางการศึกษาที่ก าลังจะเกิดขึน้ในอนาคต
ให้มากขึ้น 

สาขาวิชา/ฝ่ายบริหาร
การศึกษาและกิจการนักรียน/

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(งานบุคคล) 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 

- มีกิจกรรมสะท้อนการใช้
หลักสูตร และผลผลิตของ
หลักสูตรปัจจุบันจาก ครู 
ผู้ปกครอง นักเรียนปัจจุบัน 
นักเรียนเก่า และสถาบนัใน
ประเทศที่มีนกัเรียนจากโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ์ไปศึกษา 

- ทบทวนการใชห้ลักสูตร โดยพิจารณาถึง
ข้อดี ข้อเสีย แนวทางแกไ้ข และการ
ปรับปรุงหลักสูตร 

สาขาวิชา/  
ฝ่ายบริหารการศึกษาและ

กิจการนักเรียน (งานวิชาการ) 

 

- ร่างหลักสูตรแลว้เสร็จ ภายใน
งบประมาณปี 2565 โดยก าหนด
เป้าหมายในการพัฒนานักเรียน
ให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน
และสังคมในอนาคต 

- ปรับปรุงหลักสูตรโดยก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะที่จ าเป็น
ในตลาดแรงงานและสงัคมในอนาคต 

สาขาวิชา/ฝ่าย/งาน  
ฝ่ายบริหารการศึกษาและ

กิจการนักเรียน (งานวิชาการ) 
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ค าอธิบายความหมายของ  L, M, H 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L - หลักสูตรมุ่งเนน้ความเชื่อมโยงทกุศาสตร์ แต่ยังไม่เน้นแนวโน้มความเป็นไป
ของสังคมอนาคต 

L - นักเรียนซ่ึงเป็นผลผลิตของโรงเรยีน มีพ้ืนฐานความรู้หรอืความเขา้ใจ ถึงผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงของบริบททุกด้านต่อวิชาชีพและการใช้ชวีิตในสังคม 

M - หลักสูตรมุ่งเนน้การประยุกต์ใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ แต่
ไม่เน้นความเปน็ไปของสงัคมอนาคต 

M - นักเรียนซ่ึงเป็นผลผลิตของโรงเรยีน มีพ้ืนฐานความรู้หรอืความเขา้ใจ ถึงผลกระทบจากความรู้
ทางคณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร์ต่อวิชาชีพและการใช้ชวีิตในสังคม 

H - หลักสูตรมุ่งเนน้ความรู้เชิงทฤษฎีในสาขาคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ระดับ
เข้มข้นลึกซ้ึง และไม่เนน้ความเปน็ไปของสงัคมอนาคต 

H - นักเรียนซ่ึงเป็นผลผลิตของโรงเรยีน ไม่มีพื้นฐานความรู้หรือความเข้าใจ เกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลง
ของบรบิททุกด้านต่อวชิาชีพและการใช้ชีวิตในสังคม 
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ประเด็นความเส่ียง/ 
ระดับความเส่ียง 

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุ KPI แนวทาง/แผนการจัดการความเสี่ยง หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
วัน/ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

ด้านการด าเนินการ      
6. การไม่สามารถขับเคลื่อน

องคก์ร เกี่ยวกับการ
ปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนและกระบวนการ
ท างานในยุคเทคโนโลยี
ดิจิทัลได้ตามเป้าหมาย 
 
ระดับความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิด: M 
ผลกระทบ: H 

- บุคลากรบางส่วนไม่ตระหนัก
ถึงการเปลี่ยนแปลงแบบ 
disruptive ที่เกิดขึ้นจาก 
digital technology  

- บุคลากรบางส่วนจ าเป็นต้อง
ได้รับการพัฒนา digital 
mindset เพื่อให้สามารถ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
ได้ทัน 

- มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน digital 
technology ในการประชุม
ประจ าเดือนของสาขา/ฝ่าย/งาน 
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

- จัดให้มีกระบวนการ Peer learning โดยเน้น
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนและการท างาน เพื่อสง่เสริมและ
พัฒนาการเรียนรู้ร่วมกันภายในสาขา/ฝ่าย/งาน 

สาขาวิชา/ฝ่าย/งาน ตลอด
ปีงบประมาณ 

 

- บุคลากรผ่านการสอบมาตรฐาน 
IC3 GS6 Level 1 ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70  

- มีการจัดอบรมด้านการประยุกต์ใช้
งานเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากร (ทกุ
รูปแบบ) ไม่น้อยกว่า 4 ครั้ง  

- จัดหาหลักสูตรอบรม/สัมมนาให้สอดคล้องกบั
ความต้องการ/ความจ าเป็นในการพัฒนาทักษะ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของบคุลากรที่ต่างกัน 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
(งานบุคคล)/ 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร 
(ศูนย์คอมพิวเตอร์) 

 

- การจัดอบรม/แผนพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีให้กับบุคลากร หรือจดัให้มีเจ้าหน้าที่
เชี่ยวชาญใหค้ าแนะน าใหค้วามรู ้

  

- จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์/การเรียนรู้   
- มีการวางแผนพัฒนาบคุลากรอยา่งเป็นระบบ   

- พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรภายในองค์กร 
(ERP) เพื่อสนับสนนุการบรหิารจัดการภายใน
องคก์รให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  

- พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาพรวม 
(Backoffice) 
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ค าอธิบายความหมายของ  L, M, H 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ระดับ ผลกระทบ 

L - บุคลากรมากกว่าร้อยละ 10 ใช้เวลาในการพัฒนาและปรับตวัในการท างาน
โดยใช้ digital technology มากกว่า 3 เดือน 

L - ความล่าช้าของข้อมูลในระบบ e–office ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของฝ่ายบริหารด้านการใช้
เวลา 

M - บุคลากร ร้อยละ 11 - 29 ใชเ้วลาในการพัฒนาและปรับตัวในการท างานโดย
ใช้ digital technology มากกวา่ 3 เดือน 

M - ความเสียหายขององค์กรด้านชื่อเสียงและการเงินจากการตัดสินใจบนความ 
ผิดพลาดของข้อมูลในระบบ e-office 

H - บุคลากรเกินร้อยละ 30 ใชเ้วลาในการพัฒนาและปรับตัวในการท างานโดยใช้ 
digital technology มากกว่า 3 เดือน 

H - ความเสียหายขององค์กรด้านชื่อเสียงและการเงินหรอืเกิดคดีความจากการตัดสินใจบน
ความผิดพลาดของข้อมูลในระบบ e-office 

 

 

 


