


คํานํา 

 การปองกันการทุจริต คือ การแกไขปญหาการทุจริตท่ียั่งยืน ซ่ึงเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนา

สวนราชการและเปนเจตจํานง ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณท่ีรวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ และสามารถ

ตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการปองกันการทุจริตในภาครัฐ การทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงปญหา

มาจากสาเหตุตาง ๆ ท่ีคนหาตนตอท่ีแทจริงไดยาก ดังนั้นการวิเคราะหความเสี่ยงจึงจําเปนตองดําเนินการไว

ลวงหนาเสมอ 

 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณตระหนักและใหความสําคัญกับการปองกันและปราบปรามการทุจริตเปนอยาง

ยิ่ง ดังนั้นโรงเรียนจึงไดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตภายในโรงเรียน โดยคัดเลือกกระบวนงาน จํานวน 1 

กระบวนงาน ตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 3 ดาน คือ 1) ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการ

พิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 

2558  2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี และ3)ความเสี่ยงการทุจริตใน

ความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมท้ังกําหนดมาตรการ/

กิจกรรม/แนวทางในการปองกันความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต และจัดทําแผนการบริหาร

ความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงตอไป 

 

 

        โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  

              กุมภาพันธ 2565 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 มาตรการปองกันการทุจริตจะสามารถชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน

ท่ีเหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต รวมถึงการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการ

ทุจริตใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ดวยการนําเครื่องมือ

ประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรนับเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการ

ทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหาก

เกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช 

เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิม

ภาระงานแตอยางใด 

วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ

ดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ 

กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานท่ีไดรับ
การยอมรับมาต้ังแตเริ่มออกประกาศใชเม่ือป 1992 โดยท่ีผานมา มีการออกแนวทางดานการควบคุม
ภายในเพ่ิมเติมอีก 3 ครั้ง คือ ครั้งแรกเม่ือป 2006 เปนแนวทางดานการทํารายงานทางการเงิน Internal 
Control over Financial Report – Guidance for Small Public Companies ครั้งท่ี 2 เม่ือป 2009 
เปนแนวทางดานการกํากับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งท่ี 3 ในป 2013 
เปนแนวทางเพ่ิมเติมดานการควบคุมภายใน Internal Control-Integrated Framework : Framework 
and Appendices การปรับปรุงในป 2013 นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของป 1992 ท่ีกําหนดใหมีการ
ควบคุมภายในแตเพ่ิมเติมในสวนอ่ืน ๆ ใหชัดเจนข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดสอง  
ในภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือวามีความสําคัญอยางยิ่งในการท่ีจะ
ตอบสนองตอความคาดหวังของกิจการในการปองกันเฝาระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 
 สําหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี ้
 องคประกอบท่ี 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)  
  หลักการท่ี 1  องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
  หลักการท่ี 2  คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล 
  หลักการท่ี 3  คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน 
  หลักการท่ี 4  องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
  หลักการท่ี 5  องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 
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 องคประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  หลักการท่ี 6  กําหนดเปาหมายชัดเจน 
  หลักการท่ี 7  ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
  หลักการท่ี 8  พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
  หลักการท่ี 9  ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 
 องคประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
  หลักการท่ี 10  ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
  หลักการท่ี 11  พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม 
  หลักการท่ี 12  ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 
 องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
  หลักการท่ี 13  องคกรมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ 
  หลักการท่ี 14  มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได 
  หลักการท่ี 15  มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการ 

        ควบคุมภายใน 
 องคประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
  หลักการท่ี 16  ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการท่ี 17  ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและ 
            เหมาะสม 
 ท้ังนี้  องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตองมีอยูจริง และนําไป
ปฏิบัติได อีกท้ังทํางานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทําใหการดําเนินการควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพ 
 สําหรับหลักในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยเนนตามมาตรฐาน COSO 2013 องคประกอบ
ท่ี 2 หลักการท่ี 8 ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนหลัก 
 กรอบภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

 Corrective: แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิดมาแลว สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว เพ่ือปองกันไมให
เกิดข้ึนซํ้าอีก 

 Detective: เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบตอง
สอดสองตั้งแตแรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือแจง
เบาะแสแกผูบริหาร 

 Preventive: ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิดในสวน
ท่ีพฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้าอีก 
(Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทําไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการ
ปรับปรุง Workflow ปดชองวางไมใหการทุจริตเขามาได 
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 Forecasting: การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามไว
ลวงหนาในเรื่องประเด็นท่ีไมคุนเคย ในปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณ
การลวงหนาในอนาคต (Unknown Factor) 

 

ความหมาย 

  ความเส่ียงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตการขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 

 

องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต 

 องคประกอบหรือปจจัยท่ีนําไปสูการทุจริต ประกอบดวย แรงกดดัน (Pressure) หรือแรงจูงใจ 

(Opportunity) หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมภายในขององคกรมี

จุดออน (Rationalization) และการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทํา ตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต  

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

 แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวย

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2) ความเสี่ยงทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

3) ความเสี่ยงทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตองทําการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแตละ

ประเภทท่ีจะทําการประเมิน โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานตาง ๆ อธิบายรูปแบบ

พฤติการณ เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต การวิเคราะหระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับ

ความจําเปนของการเฝาระวัง และการกําหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการปองกันความเสี่ยงอยาง

มีประสิทธิภาพของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต 

1) การระบุความเส่ียง  

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต ประกอบดวย 

Known Factor ความเสี่ยงท้ังปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมาย
ไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้า หรือมีประวตัิ มีตํานานอยูแลว 

Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาใน
อนาคต ปญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน  

 

  1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
    2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหาร 
         จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 

ช่ือกระบวนงาน/งาน  1. โครงการจัดซ้ือจัดจางงบประมาณ พ.ศ. 2565 : จางออกแบบอาคารหอพัก 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง  

ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง  
รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 

1 โครงการจัดซ้ือจัดจางงบประมาณ พ.ศ. 2565 :  

จางออกแบบอาคารหอพัก 
 

  
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2) วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
1. การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

3. การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ข้ันตอนท่ี 1 การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 กอนทําการประเมินความเสี่ยงหนวยงานตองกําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการ

ทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ

ดานโอกาส และดานผลกระทบและการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

 โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ในชวง

เวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้นโดย

สามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 4 ครั้งตอป 
4 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 3 ครั้งตอป 
3 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 2 ครั้งตอป 
2 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 1 ครั้งตอป 
1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดการกระทําทุจริต (ไมเกิดข้ึนเลย) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
5 เกิดความเสียหายท้ังดานงบประมาณและภาพลักษณของหนวยงาน และนําไปสู

กระบวนการทางยุติธรรม 
4 เกิดความเสียหายท้ังดานงบประมาณและภาพลักษณของหนวยงานในเรื่องความโปรงใส

ขององคกร  
3 หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
2 ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
1 แทบจะไมมี 
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เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

• สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

ข้ันตอนท่ี 2  การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
 เปนข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความ
เสี่ยงการทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตท่ีในแตละข้ันตอนในการดําเนินงานของกระบวนงานหรือ
โครงการท่ีทําการประเมิน ใหละเอียดและชัดเจนมากท่ีสุดวา ใครทําอะไร ท่ีไหน อยางไร โดยผูปฏิบัติงาน
หรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงาน อาจมีการรับฟง
ความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกดวยก็ได  เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk 
Owners สวนใหญไมยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึง
ไมใช Risk Owners เทานั้น 
 การคนหาความเสี่ยงการทุจริต คนหาจากความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซํ้าสูงมีประวัติอยู
แลว (Known Factor) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคต
วามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในข้ันตอนนี้เปนการตั้งสมมติฐานหรือ เปนการพยากรณลวงหนาท่ี
อาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เปนการมองขอมูลไปขางหนา (Forward looking information) 
โดยไมคํานึงวาหนวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น อยูแลวหรือไม โดยการมองความเสี่ยง
การทุจริตดวยขอมูลท่ีเลวรายท่ีสุด (Worst Case) หลักการท่ีสําคัญ ตองไมเอาปญหาหรือขอจํากัด จาก



-  7 - 
 

การบริหารงานในปจจุบัน เชน ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไมมีหรือไมพอ บุคลากรไมมีความรู 
ความเขาใจ ไมมีจิตสํานึก ซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ีการดําเนินงานอาจไมบรรลุเปาหมายมาปนกับความเสี่ยงการ
ทุจริต เพราะจะทําใหละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดําเนินงานพิจารณาจาก 2 ปจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) วาอยูในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ํา ตามเกณฑท่ีหนวยงานไดกําหนดไวในข้ันตอนท่ี 
1 โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
 

ลําดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (LxI) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 การจางออกแบบอาคารหอพัก 

(งบประมาณ 9,080,000)
ประกอบดวย กิจกรรม  

    

1) จัดทํารางขอบเขตของงานจาง
ออกแบบ (Terms of 
Reference) และราคากลาง 
 

1. การกําหนดคุณสมบัตผิูเสนอราคา ที่
ไมเปดโอกาสใหมีการแขงขันอยาง
ยุติธรรม 

1 4 4 
สูง 

2. การกําหนดคุณลักษณะของงานจาง 
ที่เอ้ือประโยชนใหผูเสนอราคาบาง
รายไดเปรียบผูเสนอรายอ่ืน 

1 4 4 
สูง 

3. การกําหนดคุณลักษณะของงานจาง 
ที่เปดโอกาสใหผูรับจางขอ
เปลี่ยนแปลงคุณลักษณะบางประการ
ของงานจางไดในภายหลัง 

1 4 4 
สูง 

4. การกําหนดเกณฑการคัดเลือก ที่เอ้ือ
ประโยชนใหผูเสนอราคาบางราย
ไดเปรียบผูเสนอรายอ่ืน 

1 4 4 
สูง 

2 2) การดําเนินการคัดเลือกและ
จัดจางผูดําเนนิการ 

1. คณะกรรมการดําเนินการจางใช
ประโยชนจากชองวางในกฎ/ระเบียบ 
เลือกวิธีจางเอ้ือประโยชนใหกับผู
เสนอราคาบางราย  

1 4 4 
สูง 

  2. คณะกรรมการดําเนินงานจางใช
ประโยชนจากการพิจารณาเกณฑ
คุณภาพเอ้ือประโยชนใหกับผูเสนอ
ราคาบางราย 

1 4 4 
สูง 
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ลําดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (LxI) 

Likelihood Impact Risk Score 
  3. การทําสัญญาจางที่มีรายละเอียดบาง

สวนเกินขอบเขตงาน(TOR)เอ้ือ
ประโยชนใหกับผูรับจาง 

1 4 4 
สูง 

3 3) การตรวจรับพัสดุในงานจาง
ออกแบบ 

1. การเปลี่ยนแปลงกรรมการตรวจรับ
พัสดุระหวางการจางที่อาจทําให
ประสิทธิภาพการตรวจรับงานลดลง 
และอาจเกิดชองวางในการเอ้ือ
ประโยชนใหกับผูรับจางได 

2 4 8 
สูง 

2. การตรวจรับงานจางออกแบบทีม่ี
คุณลักษณะของงานไมเปนไปตาม
สัญญา เพื่อเอ้ือประโยชนตอผูรับจาง 

2 4 8 
สูง 

3. การอุทธรณผลการตรวจรับพัสดุของ
ผูรับจาง เนื่องจากการไมศึกษา
สัญญาจางอยางละเอียดกอนลงนาม
ในสัญญา 

2 5 10 
สูงมาก 

4. การใชชองวางของกฎ/ระเบียบใน
การงดหรือลดคาปรับจากการไม
ปฏิบัติตามสัญญาของผูรับจาง 

1 4 4 
สูง 

 

 

ข้ันตอนท่ี 3 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการ
ทุจริต โดยความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริตสวนลําดับความเสี่ยงท่ีอยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับตอมา มาตรการการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลายหลายวิธีการ หนวยงานควรทําการคัดเลือก วิธีท่ีดีท่ีสุด และ
ประเมินความคุมคาเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดจากการประเมินมาประกอบกัน 
 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ใหนํามาตรการการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมินของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) 
มาทําการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ดูคําอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณา
จัดทํามาตรฐานการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงใหมีความสอดคลองกับความเสี่ยงท่ีประเมินไว 
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 และตองมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยงการทุจริต ท่ีกําหนดไวเพ่ือเปนการยืนยันวามาตรการการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมี

ประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด หรืออาจตองเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหมหาก

พบวารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA (Plan-Do-Check-Act) 

 

 

 

ระดับ 
คําอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเขมแข็งและดําเนินไปไดอยางเหมาะสมซ่ึงชวยใหเกิดความม่ันใจไดใน

ระดับท่ีสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทําใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมี

นัยสําคัญ แตก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหม่ันใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผล

การควบคุมไมทําใหม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กระบวนการ/โครงการจดัซื้อจดัจางงบประมาณ พ.ศ. 2565: การจางออกแบบอาคารหอพัก 
หนวยงาน: โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
ลําดับที ่ ขั้นตอนการดําเนินงาน/ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

1. ข้ันตอนการดําเนนิงาน:  
1) จัดทํารางขอบเขตของงานจางออกแบบ (Terms of Reference) 

และราคากลาง 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต:  
1. การกําหนดคุณสมบัตผิูเสนอราคา ที่ไมเปดโอกาสใหมีการแขงขัน

อยางยุติธรรม 
2. การกําหนดคุณลักษณะของงานจาง ที่เอ้ือประโยชนใหผูเสนอราคา

บางรายไดเปรียบผูเสนอรายอ่ืน 
3. การกําหนดคุณลักษณะของงานจาง ที่เปดโอกาสใหผูรับจางขอ

เปลี่ยนแปลงคุณลักษณะบางประการของงานจางไดในภายหลงั 
4. การกําหนดเกณฑการคัดเลือก ที่เอ้ือประโยชนใหผูเสนอราคาบาง

รายไดเปรียบผูเสนอรายอ่ืน 

 
 
 
 

 
 จัดทําแผนการจัดซื้อ/จาง ประจาํปงบประมาณลงประกาศใน

กรมบัญชีกลางเพื่อใหผูสนใจไดทราบ 
 จัดตั้งคณะกรรมการหรือผูรับผิดชอบในการจัดทาํรางขอบเขตของงานหรือ

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) 
 อบรม/ใหความรูบุคลากรเก่ียวกับความเสี่ยงตอการทุจริต การปองกัน

ผลประโยชนทบัซอนในการจัดซือ้/จางและการใชงบประมาณ 
 กําหนดระยะเวลาในการดาํเนินโครงการที่ชัดเจนเพื่อใหสามารถ

ดําเนินงานตามกระบวนการจัดซื้อ/จางไดอยางถูกตอง 
 กําหนดมาตรฐานและแนวทางในการคัดเลือกผูใหบริการที่สอดคลองกับ

พระราชบญัญัติการจัดซื้อ/จางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อให
การจัดซื้อ/จางเปนไปดวยความโปรงใสและกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
องคกร 

 สรางความตระหนักรู/จิตสาํนึกในบทบาทหนาที่ของตนดวยความรอบคอบ 
โปรงใสและสุจริต และใหความสําคัญเก่ียวกับการรับ/การใหสนิบน และ
ผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติดังกลาว 

 ประกาศนโยบาย “No Gift Policy” 
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ลําดับที ่
ขั้นตอนการดําเนินงาน/ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

2 ข้ันตอนการดําเนนิงาน: 
2) การดําเนินการคัดเลือกและจัดจางผูดาํเนินการ 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต: 
1. คณะกรรมการดําเนินการจางใชประโยชนจากชองวางในกฎ/

ระเบียบ เลือกวิธีจางเอ้ือประโยชนใหกับผูเสนอราคาบางราย  
2. คณะกรรมการดําเนินงานจางใชประโยชนจากการพิจารณาเกณฑ

คุณภาพเอ้ือประโยชนใหกับผูเสนอราคาบางราย  
3. การเพิ่มเติมสาระสําคัญในสัญญาจางนอกเหนือจากที่กําหนดใน

ขอบเขตงาน(TOR) ซึ่งทาํใหเอ้ือประโยชนใหกับผูรับจาง 

 
 
 
 สรางความตระหนักรู/จิตสาํนึกในบทบาทหนาที่ของตนดวยความรอบคอบ 

โปรงใสและสุจริต และใหความสําคัญเก่ียวกับการรับ/การใหสนิบน และ
ผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติดังกลาว 

 ประกาศนโยบาย “No Gift Policy” 

3 ข้ันตอนการดําเนนิงาน: 
3) การตรวจรับพัสดุในงานจางออกแบบ 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต: 
1. การเปลี่ยนแปลงกรรมการตรวจรับพัสดุระหวางการจางที่อาจทาํ

ใหประสิทธิภาพการตรวจรับงานลดลง และอาจเกิดชองวางในการ
เอ้ือประโยชนใหกับผูรับจางได 

2. การตรวจรับงานจางออกแบบทีม่ีคุณลักษณะของงานไมเปนไปตาม
สัญญา เพื่อเอ้ือประโยชนตอผูรับจาง 

3. การอุทธรณผลการตรวจรับพัสดุของผูรับจาง เนื่องจากการไม
ศึกษาสัญญาจางอยางละเอียดกอนลงนามในสัญญา 

4. การใชชองวางของกฎ/ระเบียบในการงดหรือลดคาปรับจากการ 
ไมปฏิบัตติามสญัญาของผูรับจาง  

 
 
 

 มีมาตรการในการจัดทาํสัญญาจางและบริหารสัญญาจางที่ชัดเจน และ
กําชับผูประกอบการ/ผูใหบริการ ศึกษารายละเอียดของสัญญาใหครบถวน
สมบูรณและมีความเขาใจที่ตรงกัน  

 กําหนดการตรวจสอบและรับรองของเจาหนาที่ที่มีความรับผิดชอบในการ
จัดซื้อ/จาง โดยการใหผูที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการ/กรรมการ
กําหนดราคากลาง จัดหา และตรวจการจาง รับรองตนเองวาไมไดมีสวนได
สวนเสีย เก่ียวของทับซอนและไมมีสวนไดสวนเสียใด ๆ กับผูเสนองาน 
หากรับรองขอมูลอันเปนเท็จยินยอมใหดําเนินการทางวนิัย 

 สรางความตระหนักรู/จิตสาํนึกในบทบาทหนาที่ของตนดวยความรอบคอบ 
โปรงใสและสุจริต และใหความสําคัญเก่ียวกับการรับ/การใหสนิบน และ
ผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติดังกลาว 

 ประกาศนโยบาย “No Gift Policy” 




