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รายงานการบริหารความเสีย่งไตรมาสที่ 4 

  ประเด็นความเสี่ยงของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ที่ด าเนินการนอกเหนือจากการควบคุมภายใน มี 2 ด้าน รวม 8 ประเด็น ซึ่งได้บริหารจัดการ

และมีผลการบริหาร ฯ ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) มี 6 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี ้
ประเดน็ที่ 1  : การสรรหาผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินงานของ ร.ร. มาเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการโรงเรียน ภายใต้พระราชบัญญัติองค์การมหาขน     

 การบริหารความเสี่ยง :    

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง การด าเนินการควบคุมความเสี่ยง ณ สิ้นไตรมาส 4 
1) วางแผนการสรรหาและส ารวจรายชื่อผู้ที่มีความ

เหมาะสมล่วงหน้า 
- ศึกษากฎ ระเบียบที่เกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการโรงเรียน ภายใต้พระราชกฤษฎีจัดตั้งโรงเรยีนมหิดลวทิยานุสรณ์ และ

พระราชบัญญัตอิงค์การมหาชน ตลอดจนมติคณะรัฐมนตรี และหนังสือราชการต่าง ๆ จากส านักงาน ก.พ.ร. ที่เกี่ยวข้อง 
- วางแผนและจัดประชุมคณะกรรมการโรงเรียนเป็นการเฉพาะ เพื่อหารือการได้มาซึ่งรายชื่อผูท้ี่มีความเหมาะสม 
- ด าเนินการสรรหาประธานกรรมการให้แล้วเสรจ็เพื่อเข้ารับต าแหน่งในวันที่ 20 สิงหาคม 2565 และสรรหาคณะกรรมการใหแ้ล้วเสร็จ

เพื่อเข้ารับต าแหน่งในวันที่ 28 พฤษภาคม 2566 
- คณะกรรมการโรงเรียนได้ประชมุหารือและจัดท า succession plan ในการสรรหาประธานกรรมการ กรรมการ ผู้อ านวยการ และ

รองผู้อ านวยการ ในวันที่ 16 เมษายน 2564  และในการประชุมคณะกรรมการโรงเรียนครั้งที่ 141/4/2564 วันที่ 13 กรกฎาคม 
2564 

 

ระดับความเสี่ยง กอ่นบริหารจัดการ ระดับความเสี่ยง หลังบริหารจัดการ 
-  โอกาสที่จะเกิดสูง (H) -  โอกาสที่จะเกิดสูง (H) 
-  ผลกระทบสูง  (H) -  ผลกระทบปานกลาง  (M) 
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ระดับความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ 

 
L 

มีผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สามารถมาเป็นกรรมการผู้ทรงคณุวุฒิและมีประสบการณ์หรือการ
ท างานด้านการศึกษาส าหรับผูม้ีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์และเคย
บริหารงานในหน่วยงานที่มีลักษณะเดียวกับโรงเรยีนมหิดลวทิยานุสรณ์มากอ่น ซึ่งเป็นทีย่อมรับ
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

 
L 

ความจ ากัดด้านการช่วยผลักดันให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงคใ์นการจดัตั้ง
โรงเรียน 

M ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สามารถมาเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณห์รือการ
ท างานด้านการศึกษาส าหรับผูม้ีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

M ความจ ากัดด้านการให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เกี่ยวกับทิศทางของ
โรงเรียน และการช่วยผลักดันให้โรงเรียนบรรลวุัตถุประสงค์ในการจดัตั้ง
โรงเรียน 

H มีผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สามารถมาเป็นกรรมการผู้ทรงคณุวุฒิและแต่ไม่มีประสบการณห์รือ
การท างานด้านการศึกษาส าหรบัผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์มา
ก่อน 

H ความจ ากัดด้านวิสัยทัศน์ การชี้น า และการใหข้้อเสนอแนะเชงินโยบาย 
เกี่ยวกับทิศทางของโรงเรียน รวมทั้งการชว่ยผลักดันให้โรงเรียนบรรลุ
วัตถุประสงค์ในการจดัตั้งโรงเรยีน 
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ประเดน็ที่ 2  : การสรรหาผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและศกัยภาพในการบริหารจัดการการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์มาเป็นผู้อ านวยการ  

และ รองผู้อ านวยการ     

 การบริหารความเสี่ยง :     

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการควบคุมความเสี่ยง ณ สิ้นไตรมาส 4 

1) วางแผนการสรรหาและขอค าแนะน าจากกรรมการโรงเรียน ผู้ทรงคุณวฒุิ ที่ปรึกษา เพื่อเป็นแนวทางให้ได้มาซึ่งผู้
ที่มคีวามเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ 

คณะกรรมการโรงเรียนได้ประชุมหารือและจดัท า succession plan ในการสรรหาประธานกรรมการและ
กรรมการโรงเรียน  ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ ในวันที่ 16 เมษายน 2564  และในการประชุม
คณะกรรมการโรงเรียนครั้งที่ 141/4/2564 วันที่ 13 กรกฎาคม 2564 

2) ด าเนินการสรรหาล่วงหน้า เพื่อให้มาเริ่มปฏบิัติงานและเรียนรู้งานก่อนเข้ารับต าแหน่ง ล่วงหน้า 3 เดือน ด าเนินการสรรหาผู้อ านวยการให้แลว้เสรจ็ภายในวันที ่31 มกราคม 2566 

3) ส่งเสรมิและสนับสนุนบุคลากรภายในให้ไดร้ับการพัฒนาทักษะการบรหิาร และความรู้ความเขา้ใจในการจัด
การศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ 

- ด าเนินการเปดิรับสมัครและทาบทามผู้มีคุณสมบัติและความสามารถจากบุคลากรในโรงเรยีนก่อนเปิดรับ
สมัครจากบุคคลภายนอก 

- ได้มีการหารือและขอค าแนะน าจากอนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในที่ประชมุคณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคล เพื่อวางแผนจัดอบรมและพัฒนา Mid Manager 

4) จัดท าแผนการทดแทนต าแหน่งบริหาร (succession plan) ในระยะยาว มีการคัดเลือกและสรรหาหัวหน้าสาขาวิชา/ฝ่าย  
1. การเสนอชื่อจากบุคลากรในส่วนงาน ให้ได้มีโอกาสในการบริหารงานตามวาระ 
2. เมื่อสรรหาจากบุคลากรภายในโรงเรียนแล้วพบว่า ไม่มีผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม จึงประกาศรับสมัครบุคคลภายนอก

เพื่อเข้ารับการคัดเลือก 

5) ให้ผู้บรหิารทุกระดับท ารายงานการพัฒนาสมรรถนะของตนเองในมิติของการก ากับดูแลงานประจ า/การพัฒนางานประจ า 
และการคิดงานใหม่ที่มีลักษณะสร้างสรรค์หรือท้าทาย 

มีรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้บรหิารทุกระดับตามรอบประเมินผลการปฏิบตัิงานครอบคลุมทุกมิต ิ

6) จัดให้มีการประเมนิสมรรถนะในการท างานของผู้บริหารทุกระดับ เป็นระยะ ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา - มีการประเมินสมรรถนะการท างานของผู้บรหิาร และการให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการพัฒนาทุก 6 เดือน 

7) สร้างระบบการก ากับ ติดตาม ประเมินศักยภาพในการท างาน - มีการประชุมหารือระหว่างผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการทุกสัปดาห์ หรือกรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน 
- มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินงานอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  เพื่อก ากับ ติดตามความก้าวหน้าในการ

ท างานรว่มกันคิดร่วมกันอย่างสร้างสรรค ์
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ระดับความเสี่ยง ก่อนบริหารจัดการ ระดับความเสี่ยง หลังบริหารจัดการ 

-  โอกาสที่จะเกิดสูง (H) -  โอกาสที่จะเกิดสูง (H) 

-  ผลกระทบสูง  (H) -  ผลกระทบปานกลาง  (M) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ 

 
L 

ได้ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สามารถมาเป็นผู้อ านวยการและมีประสบการณห์รือการ
ท างานด้านการศึกษาส าหรับผูม้ีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
มีวิสัยทัศน์และเคยบริหารงานในหน่วยงานที่มลีักษณะเดียวกับโรงเรียนมหิดล   
วิทยานุสรณ์มาก่อน  

 
L 

ได้ผู้ที่มีความสามารถแต่อาจยังไม่เข้าใจบริบทและวัตถุประสงค์ในการจัดตัง้
โรงเรียน อาจตอ้งใช้เวลาที่ต้องเรียนรู้เพื่อท าความเข้าใจบริบท ไม่เกิน 6 เดือน 

M ได้ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สามารถมาเป็นผู้อ านวยการและมีประสบการณห์รือการ
ท างานด้านการศึกษาส าหรับผูม้ีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์  

M ได้ผู้ที่มีความสามารถไม่เหมาะสม ไม่เข้าในบริบทของโรงเรียน ก าหนดทิศทางการ
บริหารงานไม่ชดัเจน ท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนชะงักงันไปบ้าง แต่สามารถ
ด าเนินการได ้

 
H 

ได้ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สามารถมาเป็นผู้อ านวยการแต่ไม่มีประสบการณ์หรือ
การท างานด้านการศึกษาส าหรบัผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์  

 
H 

ไม่สามารถหาผูท้ี่เหมาะสมมาด ารงต าแหนง่ได้  ไม่สามารถน าแผนงานหรือ
นโยบายจากกรรมการมาด าเนนิงานต่อได้  ท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนชะงัก
งัน ไม่สามารถพัฒนาหรือเดินไปข้างหน้าได้อย่างที่ควรจะเปน็ ขาดวิสัยทัศน์ เกิด
ปัญหาเกีย่วกับการบริหารจัดการโรงเรียน ทั้งในเชิงการก าหนดนโยบาย การ
บริหารงานทิศทางหลกัสูตรและอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 

ผลกระทบ 
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ประเดน็ที่ 3  : นักเรียนบางคนอาจไม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะได้เต็มตามศักยภาพและความสนใจ     
 การบริหารความเสี่ยง :     

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการควบคุมความเสี่ยง ณ สิ้นไตรมาส 4 

1) จัดให้มีการทบทวนหลักสูตรทีใ่ช้ในปัจจบุัน เพื่อปรับปรุงให้สอด
รับกับการพัฒนาสมรรถนะนักเรียนในโลกดิจิทลั 

- สาขาวิชาได้มีการจัดประชุมทบทวนหลักสูตรและน ามาปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน/การจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับสถานการณ์และบริบทในโลกดิจิทัล 
ซึ่งระหว่างการใช้หลักสูตร ได้มีการจัดกิจกรรม PLC เป็นระยะ ๆ เพื่อเป็นการสะท้อนผลหลังการใช้และน ามาปรับปรุงหลักสูตร 

- ปรับปรุงสื่อการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
- ประชุมพิจารณาเพื่อหาแนวการวัดและประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และทบทวนเพื่อหาวิธีในการประมวลผลเพื่อสะท้อนถึงความเป็นจริงมากที่สุด 
- สาขาวิชาน าข้อมูลที่ได้จากการสะท้อนความคิดเห็นของนักเรียนในการเรียนออนไลน์ ไปวางแผนเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน กิจกรรมการสอนและวิธีการวัด

ประเมินผล อย่างสม ่าเสมอเพื่อการพัฒนางานการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
- มีการประชุมครูผู้สอนในแต่ละรายวิชาและในแต่ละระดับชั้นเป็นประจ าทุกเดือนเพื่อติดตามการจัดการเรียนการสอน PLC เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน สะท้อน

ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน 

2) สร้างเครื่องมอืที่ใช้ในการประเมินสมรรถนะนักเรียนตาม
หลักสูตรทีใ่ช้ในการจัดการเรียนการสอนและการท ากจิกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

- มีการด าเนินการสร้างเครื่องมือส าหรับใช้ในการวัดและประเมินสมรรถนะของนักเรียนโดยคณะครูผู้สอนประจ ารายวิชา ให้มีความหลากหลายและเหมาะสมกับรูปแบบ
การเรียนแบบออนไลน ์

- มีคณะท างานจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนร่วมกันออกแบบและสร้างเครื่องมือส าหรับใช้ในการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยมีครูผู้สอน ครูผู้ดูแล
กิจกรรม และครูที่ปรึกษาประจ าชั้น เป็นผู้ประเมินนักเรียน 

- มีการด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินและการประมวลผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน เพื่อให้เป็นไปตามหลักสูตร 

3) ประเมินและวิเคราะห์สมรรถนะนักเรียนตามที่ก าหนดใน
หลักสูตร เพื่อจ าแนกระดับสมรรถนะ และวางแผนการจัดการ
เรียนการสอน/กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสมกบัศักยภาพ
และความสนใจของนักเรียน 

- มีการประเมินสมรรถนะของนักเรียนตามหลักสูตรทั้งด้านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย โดยใช้การทดสอบความรู้ความสามารถในการแก้ปัญหา การประเมินทักษะ
การคิดและการทดลองโดยการท าปฏิบัติการ และการสังเกตพฤติกรรมอย่างสม ่าเสมอ โดยน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการวิเคราะห์สมรรถนะของนักเรียนเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน 

- มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เป็นรายสัปดาห์ ก่อนการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อวางแผนการจัดการเรียนการสอน และมีการบันทึกหลังการสอน 
เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในครั้งถัดไป 

- มีการประชุมคณะท างานจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อวางแผนและออกแบบการจัดกิจกรรมให้เป็นไปตามหลักสูตรและเหมาะสมกับบริบทสถานการณ์ปัจจุบัน 

4) ประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนถึงประสิทธิผลของกจิกรรม เพื่อ
น าไปปรบัปรุงการจัดกจิกรรมในครัง้ต่อ ๆ ไป 

- ประชุมวางแผนงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
- มีการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาในด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมในครั้งถัดไป 
- อยู่ระหว่างการด าเนินการสรุปการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
- มีการประชุมเพื่อด าเนินการจัดกิจกรรม การสรุปกิจกรรม และการวางแผนในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในภาคเรียนที่ 2/2564 

5) จัดให้มีการสรุปบทเรียน (lesson learned) และสรา้งการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นโรงเรียน เพื่อสร้างองค์ความรู้ในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในการสรา้งคณุลักษณะที่พึงประสงค์ 

- มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในการให้ค าปรึกษาและดูแลนักเรียน และมีแผนการสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ใน
รูปแบบออนไลน์อยู่เสมอ เพื่อวางแผนการจัดการเรียนการสอนในปีต่อไป 

- มีการจัดท ารายงานสรุปผลการจัดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชาตอนปลายภาคเรียนในรูปแบบ KM โดยมุ่งเน้นการรายงานปัญหาและแนวทางการแก้ไขเพื่อน าไป
ปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนในภาคการศึกษาถัดไป 
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ระดับความเสี่ยง กอ่นบริหารจัดการ ระดับความเสี่ยง หลังบริหารจัดการ 

-  โอกาสที่จะเกิดปานกลาง (M) -  โอกาสที่จะเกิดปานกลาง (M) 

-  ผลกระทบสูง  (H) -  ผลกระทบต ่า (L) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ  
- ร้อยละ 2 ของนักเรียนทั้งหมด (720 คน) ไม่ได้เรียนในรายวิชาเพิ่มเติมตามที่ตนเองสนใจ อันเนื่องจากรายวิชาเพิ่มเติม

ที่นักเรียนสนใจไม่สามารถเปิดการเรียนการสอนได้ เพราะมีนักเรียนลงทะเบียนเรียน 
น้อยกว่า 10 คน 

 
- ร้อยละ 2 ของนักเรียนทั้งหมด (720 คน) ไม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะได้เต็มตามศักยภาพ

และความสนใจ 

L - ร้อยละ 5 ของผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยครูผู้สอน ครูประจ าชั้น และครูผู้จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ไม่สะท้อนความเป็นจริง อันเนื่องจากมาตรฐานการประเมินของผู้ประเมินมีความแตกต่างกัน 

L - ร้อยละ 5 ของนักเรียนที่ได้รับผลการประเมิณคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไม่สะท้อนความเป็น
จริง ไม่ได้รับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามความเหมาะสมเป็นรายบุคคล 

 - สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ยาวนานกว่าที่คาดการณ์ไว้  
ท าให้ร้อยละ 40 ของทักษะปฏิบัติการที่จ าเป็นและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ต้องอาศัยการลงมือปฏิบัติไม่สามารถ
ปฏิบัติได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 - ร้อยละ 5 ของนักเรียนทั้งหมด ไม่ได้รับการพัฒนาทักษะปฏิบัติการที่จ าเป็นและกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนได้ครบถ้วนตามเป้าหมาย 

 - มีเครื่องมือในการวัดและประเมินความสามารถของนักเรียนแต่ละคนและสามารถประเมินได้ว่านักเรียนแต่ละคนสนใจ
และมีความสามารถด้านไหนที่ใกล้เคียงกับความเป็นจริง 

 - มีนักเรียนไม่เกินร้อยละ 30 ของนักเรียนทั้งหมดที่อาจยังไม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะได้เต็ม
ตามศักยภาพ 

    

ผลกระทบ 

โอกาสที่จะเกิด 
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[ 42 ] 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ  
- ร้อยละ 4 ของนักเรียนทั้งหมด (720 คน) ไม่ได้เรียนในรายวิชาเพิ่มเติมตามที่ตนเองสนใจ  

อันเนื่องจากรายวิชาเพิ่มเติมที่นักเรียนสนใจไม่สามารถเปิดการเรียนการสอนได้  
เพราะมีนักเรียนลงทะเบียนเรียนน้อยกว่า 10 คน 

 
- ร้อยละ 4 ของนักเรียนทั้งหมด (720 คน) ไม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะได้เต็มตามศักยภาพ

และความสนใจ 

M - ร้อยละ 10 ของผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยครูผู้สอน ครูประจ าชั้น และครูผู้จัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ไม่สะท้อนความเป็นจริง อันเนื่องจากมาตรฐานการประเมินของผู้ประเมินมีความแตกต่างกัน 

M - ร้อยละ 10 ของนักเรียนที่ได้รับผลการประเมิณคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไม่สะท้อนความ
เป็นจริง ไม่ได้รับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามความเหมาะสมเป็นรายบุคคล 

 - สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ยาวนานกว่าที่คาดการณ์ไว้  
ท าให้ร้อยละ 50 ของทักษะปฏิบัติการที่จ าเป็นและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ต้องอาศัยการลงมือปฏิบัติไม่สามารถ
ปฏิบัติได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 - ร้อยละ 10 ของนักเรียนทั้งหมด ไม่ไดร้ับการพัฒนาทักษะปฏิบัติการที่จ าเป็นและกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนได้ครบถ้วนตามเป้าหมาย 

 - มีเครื่องมือในการวัดและประเมินความสามารถของนักเรียนได้ในภาพกว้าง  แต่ยังไม่สามารถลงลึกถึงความสนใจที่
แท้จริงของนักเรียนได้ 

 - มีนักเรียนมากกว่าร้อยละ 30 ไม่เกินร้อยละ 50 ของนักเรียนทั้งหมดที่อาจยังไม่ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะได้เต็มตามศักยภาพ  

- ร้อยละ 6 ของนักเรียนทั้งหมด (720 คน) ไม่ได้เรียนในรายวิชาเพิ่มเติมตามที่ตนเองสนใจ อันเนื่องจากรายวิชาเพิ่มเติม
ที่นักเรียนสนใจไม่สามารถเปิดการเรียนการสอนได้ เพราะมีนักเรียนลงทะเบียนเรียนน้อยกว่า 10 คน 

 
- ร้อยละ 6 ของนักเรียนทั้งหมด (720 คน) ไม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะได้เต็มตามศักยภาพ

และความสนใจ 

H - ร้อยละ 15 ของผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยครูผู้สอน ครูประจ าชั้น และครูผู้จัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ไม่สะท้อนความเป็นจริง อันเนื่องจากมาตรฐานการประเมินของผู้ประเมินมีความแตกต่างกัน 

H - ร้อยละ 15 ของนักเรียนที่ได้รับผลการประเมิณคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไม่สะท้อนความ
เป็นจริง ไม่ได้รับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามความเหมาะสมเป็นรายบุคคล 

 - สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ยาวนานกว่าที่คาดการณ์ไว้ ท าให้ 
ร้อยละ 60 ของทักษะปฏิบัติการที่จ าเป็นและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ต้องอาศัยการลงมือปฏิบัติไม่สามารถปฏิบัติได้
บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 - ร้อยละ 15 ของนักเรียนทั้งหมด ไม่ไดร้ับการพัฒนาทักษะปฏิบัติการที่จ าเป็นและกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนได้ครบถ้วนตามเป้าหมาย 

 - ไม่มีเครื่องมอืวัดและประเมินความสามารถและความสนใจของนักเรียน  - มีนักเรียนมากกว่าร้อยละ 50 ของนักเรียนทั้งหมดที่อาจยังไม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะได้
เต็มตามศักยภาพ 
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ประเดน็ที่ 4  : ระบบการจ่ายค่าตอบแทนยังมีรากฐานการจ่ายมาจากระบบราชการซึ่งไม่สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กรในปัจจุบันที่ใช้สมรรถนะเป็นฐานในการค านวณค่าตอบแทน     

 การบริหารความเสี่ยง :     
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการควบคุมความเสี่ยง ณ สิ้นไตรมาส 4 

1) ตั้งคณะท างานศึกษาความสอดคล้องของมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ตา่ง ๆ ของ ร.ร. ที่
ก าหนดไว้ระยะหนึ่งแล้ว กับ ความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะท่ีจ าเป็น
ส าหรับต าแหน่งในการด าเนินงานปัจจุบันของโรงเรียน 

ได้มีการน าข้อมลูผลการประเมินปฏบิัติงานในแต่ต าแหน่งตามกล่องเงินเดือนและต าแหนง่ทางวิชาการมาประชุมพิจารณาหารือในทีม
บริหาร (ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้าสาขาวิชา/ฝ่าย/งาน) เพื่อเป็นข้อมลูประกอบการการปรับปรุงมาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้
สอดคล้องกับทกัษะ สมรรถนะที่เหมาะสมต่อการด าเนนิงานปัจจุบันของโรงเรียน 

2) ให้ความรู ้และสร้างความตระหนัก แก่เจา้หนา้ที่ เกี่ยวกับการประเมินสรรถนะของ
บุคลากรตามสายงานและระดับต าแหน่ง 

ชี้แจงและท าความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินสมรรถนะของบุคลากรตามสายงานและระดับต าแหน่งผ่านระบบการประเมินผลการปฏบิัติงาน  
และมีการแจ้งเตอืนกรณีพบว่า มีบุคลากรที่มีแนวโน้มไม่ผ่าน และมอบหมายให้ผู้บังคับบญัชามอบหมายงาน นิเทศ และติดตามอย่าง
สม ่าเสมอ 

3) พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามกลอ่งเงินเดือนทีส่ะท้อนสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานจรงิเกี่ยวกับภาระงาน ระดับต าแหนง่ และองค์ประกอบอื่น ๆ 

- จัดประชุมฝ่ายบรหิาร (ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหนา้สาขาวิชา/ฝ่าย หวัหน้างาน) ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามกล่องเงินเดือนทีส่ะท้อนสมรรถนะการปฏิบตัิงานจริงเกี่ยวกับภาระงาน ระดบัต าแหนง่ และองคป์ระกอบอื่น ๆ และน าเสนอ
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 96/4/63 วันที่ 29 ต.ค. 63  โดยได้แจ้งใหบุ้คลากรทราบผา่น
การประชุมบุคลากรประจ าเดือน 

- มีการวิเคราะห์ระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิานทีไ่ด้รับการปรับปรงุแล้วเพือ่พัฒนาใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
- สนับสนุนใหบุ้คลากรพัฒนางานในสายงานของตนเองแม้จะไมใ่ช่งานที่ระบุว่าเป็นภารกจิท่ีจ าเป็นตอ้งท าในกล่องเงินเดือนของตน ทั้งนี้ 

เพื่อใหบุ้คลากรไดคุ้้นชินกับงานตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจจะเป็นส่วนหนึง่ในการประเมินการปฏิบตัิงานในอนาคต 

4) สร้างความเข้าใจให้กับเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับระบบการประเมินโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน
ตามภาระงานของกล่องเงินเดือน ทั้งในส่วนของผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน 

5) จัดท าแนวปฏิบตัิส าหรับเจา้หนา้ที่ที่มีผลการประเมินสมรรถนะต ่ากวา่เกณฑ์ขั้นต ่าที่
ก าหนด เพื่อส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

- มีการแจ้งผลการปฏิบัติงานทกุรอบ 6 เดือนไปยังบุคลากรทุกคน 
- มีการแจ้งเตือนไปยังบุคลากรที่มีแนวโน้มอาจจะมีภาระงานไม่ผา่นเกณฑ์ขั้นต ่าตามกล่องเงินเดือนที่ตนเองครองอยู่ และมอบหมายให้

ผู้บังคับบัญชามีการก ากับดูแลและตดิตาม 
 

ระดับความเสี่ยง กอ่นบริหารจัดการ ระดับความเสี่ยง หลังบริหารจัดการ 
-  โอกาสที่จะเกิดสูง (H) -  โอกาสที่จะเกิดปานกลาง (M) 
-  ผลกระทบปานกลาง  (M) -  ผลกระทบปานกลาง  (M) 
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ระดับความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ 

 
L 

บุคลากรของโรงเรยีนในส่วนของผู้ถูกประเมินเข้าใจระบบการประเมินโดยใช้สมรรถนะเป็น
ฐานตามภาระงานของกล่องเงนิเดือน แต่อาจยังไม่ยอมรับผลการประเมินเมื่อเทียบกับคะแนน
ที่เคยไดร้ับจากการประเมินรูปแบบเดิม 

 
L 

บุคลากรบางส่วนของโรงเรียนมคีวามเข้าใจคลาดเคลื่อนจากการสื่อสารด้าน
การประเมินในด้านลบ แต่ยังคงเข้าใจการบริหารจัดการในภาพรวม 

 
M 

บุคลากรของโรงเรยีนในส่วนของผู้ถูกประเมินเข้าใจระบบการประเมินโดยใช้สมรรถนะเป็น
ฐานตามภาระงานของกล่องเงนิเดือนไม่ดีพอ และยึดติดอยู่กบัการประเมินในรูปแบบเดิม การ
จ่ายค่าตอบแทนแปรผันตามประสบการณ์และผลงานในอดีต 

 
M 

บุคลากรของโรงเรยีนที่มีศักยภาพและมีประสบการณ์เกิดภาวะ  หมดไฟใน
การท างานในบางช่วงของเวลา แต่ยังคงมีความผูกพันกับโรงเรียนเมื่อได้รับ
แรงเสริมในการท างาน 

 
H 

บุคลากรของโรงเรยีนยังไม่เข้าใจระบบการประเมินโดยใช้สมรรถนะเป็นฐานตามภาระงานของ
กล่องเงินเดือน ทั้งในส่วนของผูป้ระเมินและผู้ถูกประเมิน  และผู้ประเมินไม่มีความกล้าพอที่จะ
ให้ความดีความชอบตามภาระงานที่เกิดขึ้นจริง อีกทัง้ยังยึดตดิอยู่กับการประเมินในรูป
แบบเดิม การจา่ยค่าตอบแทนแปรผันตามประสบการณ์และผลงานในอดีต 

H บุคลากรของโรงเรยีนที่มีศักยภาพและมีประสบการณเ์กิดภาวะ  หมดไฟใน
การท างานและทยอยลาออกไปจากโรงเรียน ท าใหก้ารด าเนินงานติดขัดใน
บางส่วน 
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ประเดน็ที่ 5  : แผนการพัฒนาบุคลากรอาจไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว     

 การบริหารความเสี่ยง :     

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการควบคุมความเสี่ยง ณ สิ้นไตรมาส 4 
1) ประเมินและวิเคราะห์ ความรู้ความสามารถของบุคลากรรายบุคคล - มีการประเมินความรู้ความสามารถของบุคลากรรายบุคคลจากการประเมินผลการปฏิบัติงานและให้ผลการประเมิน

ย้อนกลับเพื่อพัฒนางาน 
- มอบหมายภาระงานใหม่เพื่อเป็นการกระตุ้นบุคลากรให้แสดงศักยภาพด้านต่าง ๆ 

2) จัดให้มีการโยกย้ายต าแหน่งงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ มีการประชุมในแต่ละสาขาวิชา/ฝ่าย เพื่อให้บุคลากรมีสิทธิ์เสนอส่วนงานที่ตนเองประสงค์โยกย้ายเพื่อไปเรียนรู้ตาม
ความถนัด ความสามารถและสามารถทดแทนได้ในอนาคต 

3) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน และน า
ผลการวิจัยในชั้นเรียนมาเป็นกรณีตัวอย่าง Human Resource Management 
Blueprint 

มีแผนการพัฒนาบุคลากรที่มีความหลากหลาย โดยได้แนวทางและข้อมูลจาก 
1. จัดให้สอดคล้องและสนับสนุนเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนระยะยาวของโรงเรียน 
2. การส ารวจความต้องการในการพัฒนางานของบุคลากรรายบุคคล (โดยส่วนกลาง) 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานภายนอกเป็นการเฉพาะด้านและสายอาชีพ 
4. จัดให้บุคลากรเสนอแผนการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ (Smart goal) และสามารถติดตามผลการพัฒนาได้ 

4) จัดท าระบบการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน 

 

ระดับความเสี่ยง กอ่นบริหารจัดการ ระดับความเสี่ยง หลังบริหารจัดการ 
-  โอกาสที่จะเกิดสูง (H) -  โอกาสที่จะเกิดปานกลาง (M) 
-  ผลกระทบสูง  (H) -  ผลกระทบปานกลาง  (M) 
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ระดับความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ 
L โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ถกูต้องและเห็นความส าคัญต่อการพัฒนา

บุคลากร มีบุคลากรที่ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาตนเองมากกว่าร้อยละ 70 
L มีบุคลากรไม่เกนิร้อยละ 20 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมดมีสมรรถนะที่จ าเป็น

ในภารกจิของตนเองไม่เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 

M 
โรงเรียนเห็นความส าคัญต่อการพัฒนาเจ้าหน้าที่ใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง แต่วิสัยทัศน์ไม่ไปใน
ทิศทางของการเปลี่ยนแปลง  มีบุคลากรที่ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาตนเองเพือ่น ามา
ประยุกตใ์ช้ในงานร้อยละ 50 – 70  

 
M 

มีบุคลากรร้อยละ 20 - 40 ของจ านวนบุคลากรที่ทัง้หมดมีสมรรถนะที่
จ าเป็นในภารกิจของตนเองไม่เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 
H 

มีบุคลากรน้อยกว่ารอ้ยละ 50 ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาตนเองเพียงเพื่อให้ผ่านเกณฑ์ประเมิน
ขั้นต ่า และมีบุคลากรบางส่วนไม่ยอมปรับวธิีการท างานใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 
H 

มีบุคลากรมากกว่ารอ้ยละ 40 ของจ านวนบุคลากรทัง้หมดมีสมรรถนะที่
จ าเป็นในภารกิจของตนเองไม่เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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ประเดน็ที่ 6  : โรงเรียนไม่มีอิทธพิลต่อกระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับปัจจยัต่าง ๆ ที่มีผลต่อคุณภาพการบริการวิชาการในระดับกระทรวงและโรงเรียนในโครงการ     

 การบริหารความเสี่ยง :     

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการควบคุมความเสี่ยง ณ สิ้นไตรมาส 4 
1) ประสานส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหแ้จ้งไปยังส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาในการด าเนินงานโครงการอย่างเข้มแข็งหรือมีกลยุทธ์ในการก ากับ ติดตาม
ดูแลโรงเรียนในโครงการ 

- ท าหนังสือจากโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ แจ้งส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขอใหส้นับสนุนการด าเนินการ
โครงการที่โรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ์ให้การบริการวชิาการกับโรงเรียนในโครงการ สงักัด สพฐ. 

2) ประสานส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทุกครั้งที่โรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ์ท ากิจกรรมทางวิชาการกับโรงเรียนในโครงการ 

- จัดท าข้อมูลเกี่ยวกับโครงการความร่วมมือในการขยายผลฯ ปงีบประมาณ 2560 - 2565 หลักสูตรการอบรม ก าหนดการขยายผล
ไปยัง โรงเรียน สังกัด สพฐ. ใน 35 จังหวัด และรายช่ือครูในโครงการที่เข้าอบรม เสนอไปยัง สพฐ. 

- มีแผนในการจัดท าข้อมูลสรุปผลวิจยัจากมหาวิทยาลยัราชภัฏนครปฐม เกี่ยวกับผลส าเร็จของการใช้งบประมาณสนับสนุนจาก
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ ในการจดัซื้อจัดจ้างครุภณัฑ์ทางคณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 เสนอไปยงั สพฐ. ในไตรมาส 4 

3) สร้างโอกาสในการชี้แจง/ท าความเขา้ใจ โรงเรียนที่มกีารเปลี่ยนแปลงผู้บริหารโรงเรียน
หรือผูป้ระสานงานหรือหัวหนา้กลุ่มสาระคณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนที่มี
ความรว่มมอื 

- จัดประชุมผ่านสือ่ออนไลน ์
- จัดท าข้อมูลและแนวทางปฏิบัติในการเข้าร่วมโครงการ ส่งไปยังโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 ผ่านผู้

ประสานงานของโรงเรียนแตล่ะแห่ง 
4) ประสานส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการก าหนดตวัชี้วัดการ

ด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการ และ ให้มีการรายงานการด าเนินงานตามตวัชี้วัด 
โรงเรียนไม่สามารถด าเนินการประสานให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานของ
โรงเรียนในโครงการและใหม้ีการรายงานการด าเนินงานตามตัวชีว้ัด ตามแนวทางในการจัดการความเสี่ยงดงักลา่วได้ เนื่องจากเป็น
ปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้และอยู่นอกเหนอืขอบเขต/อ านาจของโรงเรียน 

5) ประสานส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหจ้ัดประชุมท าความเขา้ใจ
กฎระเบียบและกระบวนการการจดัซื้อจัดจ้าง 

โรงเรียนไม่สามารถด าเนินการประสานส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ใหจ้ัดประชุมท าความเขา้ใจกฎระเบียบและ
กระบวนการการจดัซื้อจัดจ้าง ตามแนวทางในการจดัการความเสี่ยงดังกล่าวได้ เนื่องจากเป็นปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้
และอยู่นอกเหนอืขอบเขต/อ านาจของโรงเรียน 

 

ระดับความเสี่ยง กอ่นบริหารจัดการ ระดับความเสี่ยง หลังบริหารจัดการ 
-  โอกาสที่จะเกิดสูง (H) -  โอกาสที่จะเกิดต ่า (L) 
-  ผลกระทบสูง  (H) -  ผลกระทบปานกลาง  (M) 
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ระดับความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ 

L มีการปรับเปลี่ยนผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับกระทรวงศึกษาธิการ เช่น เลขาธิการส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

L โรงเรียนในโครงการไม่เกิน ร้อยละ 40  ไม่จริงจังในการปรับเปลี่ยนการเรียนการ
สอนคณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร์ตามวัตถุประสงค์ของโครงการบริการวิชาการ
ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 

M มีการปรับเปลี่ยนผู้ด ารงต าแหน่ง ผู้บริหารของโรงเรียนในโครงการ ได้แก่ ผู้อ านวยการ  
รองผู้อ านวยการที่ดูแลงานด้านวิชาการ 

M โรงเรียนในโครงการ ร้อยละ 40 - 50 ไม่จริงจังในการปรับเปลี่ยนการเรียนการ
สอนคณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร์ตามวัตถุประสงค์ของโครงการบริการวิชาการ
ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 

H มีการปรับเปลี่ยนผู้รับผิดชอบในการเป็นผู้ประสานงานหลักของโรงเรียนในโครงการ H โรงเรียนในโครงการมากกว่าร้อยละ 50 ไม่จริงจังในการปรับเปลี่ยนการเรียนการ
สอนคณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร์ตามวัตถุประสงค์ของโครงการบริการวิชาการ
ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์  
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2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operations Risks) มี 2 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี ้
ประเดน็ที่ 7  :  ภาพลักษณ์ที่สังคมรับรู้ไมส่อดคล้องกับพันธกิจและการด าเนนิงานของโรงเรียน 

การบริหารความเสี่ยง :     

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการควบคุมความเสี่ยง ณ สิ้นไตรมาส 4 

1) จัดประชุม สร้างความเข้าใจ และสร้างความตระหนักให้บุคลากร
และนักเรียนทราบถึงพันธกิจและภาพลักษณ์ของโรงเรียน 

- จัดประชุมนักเรียนชั้น ม.4, 5, 6  ให้ทราบถึงคุณลกัษณะของนักเรียนโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ เป็นไปตามหลักสูตรโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ์ 
- ในการประชุมครูบุคลากรของ ร.ร.ประจ าเดือน ได้มีการเน้นย ้าและสร้างความตระหนักถึงจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู การ

เป็นตัวอย่างที่ดีรวมทั้งการดูแลนักเรียน 
- การประชุมผู้ปกครองระดับชั้นม.4-6 ร่วมกับผู้บริหาร เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานตามพันธกิจของโรงเรียน ในวันที่ 

3 กันยายน 2564 จ านวน 3 ครั้ง 

2) จัดกิจกรรมที่ท าให้บุคลากรและนักเรียนมีความรักในองค์กรและร่วม
รับผิดชอบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของโรงเรียน 

- การเน้นย ้าและสร้างความตระหนักถึงจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชพีครู การเป็นตัวอย่างที่ดี ในการประชุมบุคลากรประจ าเดือน 
วันพุธที่ 23 มิถุนายน 2564 และการประชุมคณะกรรมการด าเนินการเพื่อก ากับและติดตามบุคลากรในส่วนงานของตนอย่างใกล้ชิด 
- ด าเนินการจัดกิจกรรมที่ท าให้นักเรียนตระหนักและในการมีจิตอาสาต่อโรงเรียนและสังคม ดังนี้ 
1) กิจกรรมจิตอาสา ภาคเรียนที่ 1/2564  ด าเนินการจัดกิจกรรมโดยให้นักเรียนยื่นแบบขอท ากิจกรรมจิตอาสาและให้ผู้ปกครองพา

นักเรียนไปท ากิจกรรมในสถานที่ต่าง ๆ  รวม 547  คน  โดยแบ่งได้เป็น 3 รูปแบบกิจกรรม   คือ กิจกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อม, 
กิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมและกิจกรรมประดิษฐ์สิ่งของบริจาค 

2) กิจกรรมค่ายบ าเพ็ญประโยชน์ ในภาคเรียนนี้ไม่ได้จัดเนื่องจากสถานการณ์ระบาดของโรคระบาดโควิด 19 
3)  การอบรม “Re (skill) หรือ Up (skill) อะไรดีในยุค Disruption” 

3) จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์น าเสนอต่อภาคสังคมเกี่ยวกับพันธกิจและ
ภาพลักษณ์ของโรงเรียน 

- สร้างสื่อและกิจกรรมสร้างการรับรู้ และปรับภาพลักษณ์องค์กร (Re-Branding) 
- เผยแพร่สื่อและกิจกรรมเกี่ยวกับการด าเนินงานของโรงเรียนที่ครอบคลุมพันธกิจของโรงเรียน ซึ่งช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
- เผยแพร่สื่อและวิดีโอเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ ในรูปแบบออนไลน์ ที่ยังคงจุดมุ่งหมายในการพัฒนา

นักเรียนตามพันธกิจของโรงเรียน พร้อมทั้งสร้างภาพลักษณ์ความสามารถในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 
- การสื่อสารท าความเข้าใจกับนักเรียน ครู เจ้าหน้าที ่เรื่องการใช้ภาพพื้นหลังในการประชุมออนไลน์  
- การจัดกิจกรรม MWIT Open House 2021 

1) Learning@MWIT  แนะน าหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์จากมุมมองของอาจารย์และ
ศิษย์เก่า  
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แนวทางในการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการควบคุมความเสี่ยง ณ สิ้นไตรมาส 4 

2) Lab @Home สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอนของโรงเรียน 
- เผยแพร่วิดีโอการด าเนินงานของโรงเรียนสู่ภาคสังคม ผ่านสถานีโทรทัศน์ไทยพีบีเอส มีรายละเอียดดังนี้ 

1) วันที่ 11 พ.ย. 63 รายการวันใหม่วาไรตี้ ช่วงประเด็นสังคม : โรงเรียนส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เพื่อพัฒนาต่อยอดสู่สังคม 
2) วันที่ 6 ม.ค. 64 รายการสีสันวาไรตี้ เกี่ยวกับโครงงานของนักเรียน 
3) วันที่ 8 ม.ค. 64 รายการวันใหม่วาไรตี้ ช่วงประเด็นสังคม : การปรับตัวในช่วงโควิด-19 สู่การคิดน าเสนอโครงงานรูปแบบ

ออนไลน์และ ข่าวประชาสัมพันธ์การจัดงาน TISF 2021 ทางสถานีโทรทัศน์ช่อง 3 5 7 9 NBT และ Thai PBS 

4) จัดกิจกรรมโรงเรียนที่มีเป้าหมายถ่ายทอดความเข้าใจพันธกิจและ
ภาพลักษณ์ของโรงเรียนไปสู่ภาคสังคม 

ด าเนินการประสานงานกับนายกสมาคมนักเรียนเก่า เพื่อสนับสนุนกิจกรรมและผลงานของนักเรียนเก่าให้เข้าร่วมกิจกรรมและได้รับ
รางวัลโดยใช้ช่องทาง Facebook, YouTube ของโรงเรียนในการประชาสัมพันธ์  

5) จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมอัตลักษณ์ของนักเรียนมหิดล - ด าเนินการจัดกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตที่ดี เพ่ือให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (กิจกรรม After 
School) ในภาคเรียนที่  1/2564  ไม่ได้ด าเนินการจัดกิจกรรม After School   ในโรงเรียน แต่มีการปรับเปลี่ยนและสอดแทรก
การพัฒนาและส่งเสริมนักเรียนในช่วงเวลาโฮมรูมของครูที่ปรึกษาแต่ละระดับชั้นที่พบนักเรียน 
- ด าเนินการจัดกิจกรรมวิชาการในต่างประเทศในรูปแบบออนไลน์เพื่อส่งเสริมทักษะในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การปรับเปลี่ยนมุมมอง

และความคิดให้มีความเป็นสากลมากขึ้น  และตระหนักถึงบทบาทของตนเองในฐานะการเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) 
 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง กอ่นบริหารจัดการ ระดับความเสี่ยง หลังบริหารจัดการ 
-  โอกาสที่จะเกิดสูง (H) -  โอกาสที่จะเกิดสูง (H) 
-  ผลกระทบปานกลาง  (M) -  ผลกระทบปานกลาง  (M) 
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ระดับความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ 

L สังคมภายนอกเข้าใจว่า เป็นโรงเรียนที่จัดการเรยีนการสอนมุ่งสง่เสริมการศึกษาต่อด้าน
แพทยศาสตร์ และไม่มีพันธกิจอื่นนอกจากนี ้

L นักเรียนที่ผ่านการคัดเลือกเป็นนักเรียนเรียนเก่งแต่ไม่มีคุณลักษณะของ ผู้มี
ความสามารถพเิศษด้านคณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์ 

M สังคมภายนอกเข้าใจว่า เป็นโรงเรียนที่จัดการเรยีนการสอนมุ่งสง่เสริมเฉพาะการเป็น
นักวิทยาศาสตร์ และไม่มีพันธกิจอื่นนอกจากนี ้

M นักเรียนที่ผ่านการคัดเลือกเข้าเรียน ผิดหวงัเมือ่พบว่าหลักสูตรของโรงเรยีนไม่ได้
มุ่งส่งเสริมการศกึษาด้านแพทยศาสตร์ 

H สังคมภายนอกเข้าใจว่า เป็นโรงเรียนที่จัดการเรยีนการสอนส าหรับนักเรียนที่เรียนเก่ง
เช่นเดียวกับโรงเรียนยอดนิยมอื่น ๆ ของประเทศ และไม่มีพันธกิจอื่นนอกจากนี้ 

H นักเรียนที่ผ่านการคัดเลือก ไมย่อมรับการพัฒนาคุณลักษณะตามกิจกรรมที่
โรงเรียนมุ่งสง่เสริมความสามารถด้านคณติศาสตร์วิทยาศาสตร์  
ตามวัตถุประสงค์ในการจัดตัง้โรงเรยีน 
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ประเดน็ที่ 8  :  การใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานและชื่อเสยีงของโรงเรียน 

การบริหารความเสี่ยง :     

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการควบคุมความเสี่ยง ณ สิ้นไตรมาส 4 
1) ก าหนดเจ้าหน้าทีเ่ป็นการเฉพาะในการสื่อสารข้อมูลในส่วนที่เป็นช่องทางสื่อสารหลัก

ของโรงเรียน และก าหนดแนวปฏิบัติกระบวนการรายงานต่อโรงเรียนในกรณีที่มีแนวโน้ม
จะเกิดผลกระทบในทางลบ 

มีการมอบหมายเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ดูแลรับผิดชอบการสื่อสารข้อมูลในส่วนที่เป็นช่องทางหลัก และกรณีที่มี
แนวโน้มจะเกิดผลในทางลบต่อโรงเรียนให้รีบรายงานต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับโดยด่วน 

2) จัดท าข้อมูลที่ส่งเสริมความเข้าใจโรงเรียนในมิติต่าง ๆ น าเสนอเนื้อหาต่อ ภาคสังคม จัดท าสื่อในการสร้างความเข้าใจ และค่านิยมในการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ที่เหมาะสม ทั้งในรูปแบบออนไลน์
และออฟไลน์  

3) สร้างความเข้าใจในการเผยแพร่ข้อมูลผ่านสังคมออนไลน์ให้สอดคล้องกับ พรบ.
คอมพิวเตอร์ 2560 

- ประชาสัมพันธ์แนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ โรงเรียนมหิดล-
วิทยานุสรณ์ พ.ศ. 2564 ฉบับปรับปรุง 
- อบรมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานเรื่องรูปแบบ Digital Signature เพื่อสร้างความ

เข้าใจถึงระดับความน่าเชื่อถือของเอกสารที่ลงนาม 

4) ให้ความรู้เกี่ยวกับการรู้เท่าทันสื่อออนไลน์ (Internet Literacy) แก่บุคลากรและ
นักเรียน  สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับการตระหนักถึงผลกระทบของการใช้สื่อ
ออนไลน์ที่มีผลต่อชื่อเสียงของโรงเรียน 

- อบรมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับลักษณะงานของบุคลากร (on the 
job training) 
- ประชาสัมพันธ์ข้อมูลและแจ้งเตือนภัยคุกคามผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 

 

ระดับความเสี่ยง กอ่นบริหารจัดการ ระดับความเสี่ยง หลังบริหารจัดการ 
-  โอกาสที่จะเกิดสูง (H) -  โอกาสที่จะเกิดต ่า (L) 
-  ผลกระทบสูง  (M) -  ผลกระทบปานกลาง  (M) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลกระทบ 

โอกาสที่จะเกิด 

LL LH LM 

HL HH HM 

ML MH MM
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ผลกระทบ 

โอกาสที่จะเกิด 

LL LH LM 

HL HH HM 

ML MH MMH 
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ระดับความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ 

L บุคลากรหรอืนกัเรียนของโรงเรียนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียนไม่ตรงกับข้อเท็จจรงิ  
แต่ไม่มีการกระจายความเห็นไปยังสังคมภายนอก 

L เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กรในกลุม่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กับองคก์ร 

M บุคลากรหรอืนกัเรียนของโรงเรียนแสดงความคิดเห็นส่วนตัวในประเด็นต่าง ๆ ที่กอ่ใหเ้กิด
ความเสียหายตอ่ภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กร 

M เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กรในสื่อสังคมออนไลน์ 

H ผู้ปกครองหรือบุคคลภายนอกโรงเรียนแสดงความคิดเห็นส่วนตัวในประเด็นตา่ง ๆ ที่
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กร 
 

H เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กร และมีการเผยแพร่ทางสื่อ
โทรทัศน์และสื่อสังคมออนไลน ์โดยน าไปถึงการถูกด าเนินการทางกฎหมาย 

 

 


