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แผนการปฏิบัติงานในการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน  
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

กิจกรรม/วัตถุประสงค ์
ความเสี่ยง 

(ที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์) 

แนวทางการควบคุม ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1. การควบคุมคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน 
วัตถุประสงค ์     
- เพื่อให้กระบวนการจัดการเรียนการสอน

ให้กับนักเรียนเป็นไปตามแนวทางที่
ก าหนดในหลักสูตร 

- เพื่อให้กระบวนการประเมินผลครอบคลุม
ทั้งด้านความรู้ และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามแนวทางที่ก าหนดใน
หลักสูตร 

- เพื่อผลิตสื่อการสอนที่มีคุณภาพเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของรายวิชา 

- ส่งเสริมให้นักเรียนมีจิตอาสา คณุธรรม
และจริยธรรม เห็นแก่ประโยชนส์่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

- ครูและผู้รับผิดชอบกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนบางคนไม่เข้าใจหลักสูตร 

- ประชุมสรา้งความเข้าใจครูและผู้รับผิดชอบ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเก่ียวกับการใช้
หลักสูตรทั้งในส่วนของการจัดการเรียนการ
สอนและการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ภายในเดือนมกราคม 2564 สาขาวชิา/ 
คณะท างาน

กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน/ 

(งานวิชาการ) 
- การจัดการเรียนการสอนบาง

รายวิชาไม่เปน็ไปตามแผนที่ก าหนด
เนื่องจากผลกระทบจากสถานการณ์
ระบาดของ Covid-19 

 
 
 
 
 

 

- ปรับเปลี่ยนรูปแบบ/วิธจีัดการเรียนการสอน
ให้สอดคล้องกับสถานการณ ์

- ผลิตหรือสืบค้นสื่อการสอนที่แพร่หลายใน
เครือข่ายออนไลนท์ี่ไม่ติดลิขสิทธิ์ เพื่อให้
นักเรียนเรียนรู้ทดแทนการสอนที่ขาดหาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตลอดปีงบประมาณ สาขาวชิา/  
(งานวิชาการ) 
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กิจกรรม/วัตถุประสงค ์
ความเสี่ยง 

(ที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์) 

แนวทางการควบคุม ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

- นักเรียนบางคนขาดทักษะในการ
ก ากับตนเอง ทักษะในการบริหาร
จัดการเวลา ทักษะการใช้ชีวิตใน
สังคม 

- นักเรียนบางคนขาดคุณลักษณะของ
การเคารพในกติกาสังคม  ค านึงถึง
ประโยชน์ตนโดยไม่ตระหนักถึง
ผลกระทบต่อผู้อืน่ ขาดมารยาทที่ดี
ในการแสดงออกทางสังคม  ขาด
น้ าใจนักกีฬา การมีจิตอาสาและการ
ท าเพื่อส่วนรวม 

- จัดประชุมครูและผู้รับผิดชอบกจิกรรมพัฒนา
ผู้เรยีน ทบทวนเปา้หมายในการพัฒนา
นักเรียนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามที่
ก าหนดในหลักสูตร  

- จัดให้มีการระดมความคิดของครูและ
ผู้รับผิดชอบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อ
ออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนา
ทักษะ และคุณลักษณะดังกล่าวของนักเรียน 

- น าเสนอการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่
ปรับปรุงต่อคณะกรรมการวิชาการเพื่อขอจัด
ทดแทนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร 

ภายในเดือนมกราคม 2564 คณะท างาน
กิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน/ 
(งานวิชาการ) 

- จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามทีไ่ด้ออกแบบ
และวางแผน 

- จัดกิจกรรมสร้างความเข้าใจและการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครอง 

ตลอดปีงบประมาณ คณะท างาน
กิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน/ 
(งานวิชาการ) 

2. การควบคุมกระบวนการคัดเลือกนักเรียน ม. 4 
วัตถุประสงค ์     
- เพื่อคัดเลือกนักเรียนที่มีศักยภาพสูงด้าน

การเรียนรู้คณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์เข้า
เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 

- การรั่วของข้อสอบและความ
คลาดเคลื่อนของการตรวจข้อสอบที่
เป็นข้อสอบอัตนัย 

- มีมาตรการรักษาความลบัในการด าเนินการ
ออกข้อสอบ เก็บข้อสอบ และ การ
ตรวจข้อสอบ 

- มีกระบวนการสอบทานความถกูต้องในการ
ตรวจข้อสอบแบบอัตนัย 

ตลอดปีงบประมาณ สาขาวชิา/ 
(งานวิชาการ) 
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กิจกรรม/วัตถุประสงค ์
ความเสี่ยง 

(ที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์) 

แนวทางการควบคุม ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

 - ข้อสอบคัดเลือกไม่สามารถจ าแนก
นักเรียนที่มีทักษะและคุณลักษณะ
แตกต่างกันไดช้ัดเจน 

- จัดสร้างแบบวัดสมรรถนะเก่ียวกับทักษะ
และคุณลักษณะตามที่ก าหนดในหลักสูตร
ของโรงเรียน 

- ใช้แบบวัดสมรรถนะเก่ียวกับทักษะและ
คุณลักษณะวัดสมรรถนะดังกลา่วของ
นักเรียน 

ภายในเดือนมิถุนายน 2564 คณะอนุกรรมการ
วิชาการ/

คณะท างาน
กิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน/ 
(งานวิชาการ) 

 - การสอบคัดเลือกนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 ไม่เป็นไปตาม
แผนการด าเนนิงานที่ก าหนดของ
โรงเรียน เนื่องจากผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ปรับแผนการด าเนนิการสอบคัดเลือก
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 4 ภายใต้
ประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินฯ เพื่อลดความ
เสี่ยงในการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา่ 
2019 (COVID-19)  

ระหว่างเดือนมกราคม-เมษายน 
2564 

 

คณะอนุกรรมการ
วิชาการ/ 

(งานวิชาการ) 
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กิจกรรม/วัตถุประสงค ์
ความเสี่ยง 

(ที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์) 

แนวทางการควบคุม ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

3. การควบคุมด้านการบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค ์     
- เพื่อควบคุมประสิทธิภาพกระบวนการ

บริหารงานบุคคลทุกขั้นตอน ตั้งแต่ 
การสรรหา การประเมินผล การพัฒนา
บุคลากร การต่อสัญญา การเลือ่น
ต าแหน่ง  การพิจารณาเงินเดือน ค่าจ้าง
ตลอดจนสวสัดิการ และผลประโยชน์
ตอบแทนต่าง ๆ 

- เพื่อให้กระบวนการบริหารงานบุคคล
สอดคล้องและถูกต้องตามระเบยีบ 
ข้อบังคับ และประกาศของโรงเรียน  

- เพื่อให้พัฒนาบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสทิธิผล ถูกต้อง
ตามระเบียบ 

- การปฏิบัติงานไม่ครบถ้วนตาม
กรอบภาระงานที่ก าหนดในกล่อง
เงินเดือนของเจ้าหน้าที่บางคนซึง่
ส่งผลกระทบต่อการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การเลื่อนต าแหน่ง  การ
พิจารณาเงินเดือน 

- สร้างความเข้าใจเก่ียวกับกรอบภาระงานที่
ก าหนดในกล่องเงินเดือน โดยแยกประชุม
ตามกลุ่มเจ้าหนา้ที่ที่อยู่ในกล่องเงินเดือน
เดยีวกัน 

ภายในเดือนมกราคม 2564 สาขาวชิา/ฝ่าย/งาน  
(ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป:งานบุคคล)  

- การไม่สามารถพัฒนาวิธปีฏิบัติงาน
หรือสร้างผลงานที่สะท้อนการ
พัฒนา 

- ส ารวจปัญหาหรืออุปสรรคหรือหาสาเหตุที่
ท าให้เจ้าหน้าที่ทีไ่ด้รับการพัฒนาแต่ไม่
สามารถประยุกต์แนวคิดมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานหรือสร้างผลงานทีส่ะท้อนการ
ได้รับการพัฒนาได ้

- ส่งเสริมและจูงใจให้เจ้าหน้าที่พฒันาวิธี
ปฏิบัติงานหรือสร้างผลงานเพื่อการพัฒนา
วิชาชีพตามความถนัดและความสนใจ 

ตลอดปีงบประมาณ  

 
 

- การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของร.ร. 
ไม่เป็นไปตามแผนการด าเนนิงาน
ที่วางไว้ จากการประกาศปิด
สถานศึกษาเป็นการชั่วคราว  
ของกระทรวงศึกษาธิการ/จังหวดั 
เนื่องจากผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา่ 2019  
(COVID-19)  

    มีการประกาศแนวปฏิบัติในการปิด
สถานศึกษาเป็นการชั่วคราวในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อโรคไวรสัโคโรนา่ 
2019  (COVID-19) ดังนี้ 
- จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ออนไลน ์
- บุคลากรปฏบิัติงานทีบ่้านพัก (Work 

From Home)  

มกราคม 2564  
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กิจกรรม/วัตถุประสงค ์
ความเสี่ยง 

(ที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์) 

แนวทางการควบคุม ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

- บุคลากรที่จ าเป็นต้องเข้ามาใน
บริเวณร.ร.ให้ผ่านการวัดอุณหภูมิ
ร่างกาย 
- บุคลากรทุกคนปฏิบัติตามมาตรการ

ป้องกันโรคในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรค COVID-19  
อยู่ตลอดเวลา 

4. การติดตามกฎระเบียบของราชการที่โรงเรียนน ามาปรับใชโ้ดยอนุโลม 
วัตถุประสงค ์     
- เพื่อให้การด าเนินงานสอดคล้องกับกฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสั่งการ ฯลฯ ของ
ราชการที่โรงเรียนน ามารปรับใช้โดย
อนุโลม 

- ความเสียหายต่อตนเองหรือ 
ของโรงเรียนอันเนื่องมาจาก 
การไม่ปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ  
ของทางราชการที่แก้ไข/ปรับปรงุ
ใหม่และโรงเรียนน ามาใช้/ปรับใช้ 
โดยอนุโลม เช่น พรบ. ระเบยีบ/
ข้อบังคับ กฎกระทรวง มติครม. 
และหนังสือเวียนตา่ง ๆ แนวปฏบิัติ
ของกรมบัญชีกลาง เปน็ต้น 

- ติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบของ
ทางราชการที่แก้ไข/ปรับปรุงใหม่/บัญญัติขึ้น
ใหม่ 

- เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบ ข้อบังคับ  
ข้อสั่งการ ฯลฯ ที่มีผลต่อการด าเนินงานของ
โรงเรียนให้รีบเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการด าเนินการ และที่ประชุมครู
และเจ้าหน้าที่ประจ าเดือนเพื่อให้ทันต่อ
เหตุการณ์ 

- มีการทบทวนและ/หรือปรับปรุงคูม่ือการ
ปฏิบัติงานทุกป ี

- ด าเนินการตาม พรบ. ระเบียบ/ข้อบังคับ 
กฎกระทรวง มติครม.และหนังสอืเวียนต่าง ๆ  
กรณีจงใจไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบหรือ 
ท าผิดกฎซ้ าซาก  

 

ตลอดปีงบประมาณ สาขาวชิา/ฝ่าย/งาน  
(งานบุคคล/การเงิน/

พัสดุ) 
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กิจกรรม/วัตถุประสงค ์
ความเสี่ยง 

(ที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์) 

แนวทางการควบคุม ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

5. การควบคุมการให้บริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก 
5.1 การขยายผลองค์ความรู้ทางวิชาการและการจัดการเรียนการสอนไปยังโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลายสังกัด สพฐ.ในจังหวัด  

วัตถุประสงค ์     
- เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการ

สอนคณิตศาสตร์วทิยาศาสตร์ในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่เป็น
โรงเรียนศูนย์ขยายผลฯและโรงเรียนใน
เครือข่ายของโรงเรียนศูนย์ขยายผลฯ 
 

- การบริหารจัดการงบประมาณทีใ่ช้
ในการสนบัสนนุโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ 

- สร้างความเข้าใจกับโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการเกี่ยวกับกระบวนการขอรับการ
สนับสนนุงบประมาณและกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ตลอดปีงบประมาณ สาขาวชิา/ 
(งานบริการ
วิชาการ) 

5.2 การพัฒนาความรู้ทางวิชาการให้กับโรงเรียนในสังกัด สพฐ. 
วัตถุประสงค ์     
- เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพการจัดการเรียนการ

สอนและการบริหารจัดการทางวิชาการ
กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย 

- เพื่อพัฒนายกระดบัคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนคณิตศาสตร์วทิยาศาสตร์ใน
โรงเรียนที่เคยได้รับการพฒันาทาง
วิชาการจากโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์
แต่ยังไม่ได้เป็นโรงเรียนศนูย์ขยายผลฯ 

 
 
 
 
 

- ความไม่สอดคล้องเก่ียวกับช่วงเวลา
ที่สอดรับกันระหว่างโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย
แต่ละแห่งกับโรงเรียนมหิดลวทิยา
นุสรณ ์

 
 
 
 
 
 

- การปฏิบัติตามแผนปฏิบัตงิานและแผนการ
ใช้เงินสนบัสนุนโครงการอย่างเคร่งครัดของ
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 

 
 

ตลอดปีงบประมาณ สาขาวชิา/ 
(งานบริการ
วิชาการ) 
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กิจกรรม/วัตถุประสงค ์
ความเสี่ยง 

(ที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์) 

แนวทางการควบคุม ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

5.3 การบริการทางวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก 
วัตถุประสงค ์     
- เพื่ออบรมความรู้ทางวิชาการและการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดการเรียน
การสอน 

- การจัดประชุมวชิาการด้านการจัดการ
เรียนการสอนส าหรับกลุ่มโรงเรียนที่สนใจ 

- ความพร้อมของผู้เข้ารับการอบรม
และความต้องการชั่วโมงการอบรม
ที่สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในการ
เลื่อนวิทยฐานะของผู้เข้ารับการ
อบรม 

- กลุ่มโรงเรียนที่สนใจเข้าร่วมอบรม 
ไม่มีความพร้อมในการเข้าร่วมงาน 

- ชี้แจงและสร้างความเข้าใจให้เห็นคุณค่าของ
สิ่งที่ไดจ้ากการอบรม 

- แจ้งการเข้าร่วมประชุมลว่งหน้าให้กลุ่ม
โรงเรียนที่สนใจจะเข้าร่วมงาน มีเวลาในการ
เตรียมและให้ค าแนะน าอ่ืน ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง 

ตลอดปีงบประมาณ สาขาวชิา/ 
(งานบริการ
วิชาการ) 

 

6. ความเสียหายจากพฤติกรรมของนักเรียนที่มีคุณลักษณะทางจิตวิทยาในกลุ่มเสี่ยง 
วัตถุประสงค ์     
- เพื่อควบคุม/ลดความเสียหายจาก

พฤติกรรมของนักเรียนที่มีลักษณะทาง
จิตวิทยาในกลุ่มเสี่ยง 

 

- บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับการก ากับดูแลนักเรียน
กลุ่มเสี่ยง 

- การเกิดพฤติกรรมไม่คาดหมายของ 
นักเรียนกลุ่มเสี่ยงที่สง่ผลกระทบ
ในทางเสียหาย 

- สอบวัดทางจิตวิทยาเพื่อคัดกรองนักเรียนที่มี
คุณลักษณะทางจิตวิทยาในกลุ่มเสี่ยง 

- จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการก ากับดูแล
นักเรียนกลุ่มเสี่ยงให้แก่บุคลากรที่เก่ียวข้อง
กับการสอนและการดูแลนักเรียน 

- ประสานข้อมูลนักเรียนกลุ่มเสี่ยงให้แก่
บุคลากรที่เก่ียวข้อง ได้แก่ ครูที่ปรึกษา
ประจ าชั้น ครูหอพัก ครูแนะแนวให้
ค าปรึกษา และหัวหน้าระดบั เพื่อร่วมกัน
ดูแล 

- ประสานกับผู้ปกครอง กรณีนักเรียนอยู่ใน
กลุ่มเสี่ยงระดับสูง ที่จ าเป็นต้องพบจิตแพทย ์

 
 

ตลอดปีงบประมาณ สาขาวชิา/ฝ่าย/ 
(ฝ่ายบริหาร
การศึกษา 

และกิจการ
นักเรียน) 
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กิจกรรม/วัตถุประสงค ์
ความเสี่ยง 

(ที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์) 

แนวทางการควบคุม ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

7. การใช้ต าแหน่งหน้าทีใ่นการด าเนินการเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง 
วัตถุประสงค ์     
- เพื่อให้การปฏิบัติงานในโรงเรียนเป็นไป

อย่างโปร่งใส สุจริต ยุติธรรม ตามหลัก
ธรรมาภิบาล  

- การใช้ความเป็นบุคลากรของ
โรงเรียนหรือต าแหน่งหน้าที่เพื่อ
ลาภหรือประโยชน์ที่มิควรไดโ้ดยไม่
เจตนา 

- สร้างความเข้าใจกับเจา้หน้าที่ให้ปฏิบัติงาน
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ป้องกนั
ผลประโยชน์ทบัซ้อนและมาตรการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทจุริต 

- ให้ความรู้แก่บุคลากรเก่ียวกับผลประโยชน์
ทับซ้อน  

 

ตลอดปีงบประมาณ สาขาวชิา/ฝ่าย/งาน 
(งานบุคคล) 

8. ระบบการรักษาความปลอดภัยในบริเวณโรงเรียนและห้องปฏบิัติการ 
วัตถุประสงค ์     
- เพื่อให้นักเรียนมีความสุข มีความอบอุ่น 

และมั่นใจในการพักในหอพัก 
- เพื่อเป็นการสร้างความมัน่ใจ ความ

เชื่อมั่นให้กับผู้ปกครองนักเรียนในการส่ง
นักเรียนเข้ามาเรียนในโรงเรียน 

- เพื่อให้นักเรียนและบุคลากรมีความ
ปลอดภัยภายในบริเวณโรงเรียนและ
ห้องปฏิบัติการ 

- บุคคลภายนอกแอบแฝงเข้ามา
ภายในโรงเรียนโดยไมไ่ด้รับอนญุาต 

- การเกิดอัคคีภัยในโรงเรียน 
- การเกิดอุบัติเหตุจากการใช้งาน

เครื่องมือ/เคร่ืองจักร/อุปกรณ์
ทดลองในห้องปฏิบัติการ 

- มีแนวทางปฏิบัตงิานรักษาความปลอดภัย
และวิธีแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 

- ก าหนด พื้นที่ของโรงเรียน ในการเข้า-ออก 
ของบุคคลภายนอกและมาตรการรักษาความ
ปลอดภัย 

- มีแผนการบริหารความพร้อมตอ่สภาวะวิกฤติ 
- มีการซ้อมหนีไฟ 
- มีมาตรการและแนวปฏิบัติในการรักษาความ
ปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 
 

ตลอดปีงบประมาณ สาขาวชิา/ฝ่าย/งาน
กิจการนักเรียน/ 

(ฝ่ายอาคารสถานที่ฯ/
ฟิสิกส์/เคมี/ชีววทิยา) 

 

 
 


