
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

โรงเรียนได้สื่อสารถึงทิศทางและเป้าหมายที่โรงเรียนทั้งในแผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะ
ยาว 20 ปี ที่จะก้าวไปสู่การเป็น International Hub for Science Education ให้บุคลากรทราบ  และ
โรงเรียนได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการพัฒนาบุคลากรขึ้น  เพื่อระดมความคิดจากตัวแทนของบุคลากรทั้ง
สายวิชาการและสายสนับสนุน  ตลอดจนการสะท้อนความต้องการที่จะพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์กรไป
พร้อมกัน  เพื่อจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  และได้น าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการด าเนินการของโรงเรียนให้ความเห็นชอบตามล าดับ   

 คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งที่ 95/3/2563 วันที่ 26 สิงหาคม 2563   

มีมติเห็นชอบให้เสนอคณะกรรมการโรงเรียนพิจารณาแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564 สรุปได้ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การสร้างความร่วมมือด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยทางการศึกษาส าหรับผู้มี
ความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

(1) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกันภายในองคก์ร (Professional Learning 
Community: PLC) 

สื่อสารแบ่งปันแนวทางในการในการจัดการเรียน
การสอนและการดูแลนักเรียนร่วมกัน 

(2) โครงการความร่วมมือเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนและการสื่อสารวิทยาศาสตร์ร่วมกับหน่วยงานและ
สถาบันการ ศึกษาในและต่างประเทศ 

สร้างเครอืข่ายความรว่มมือเพื่อการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 

(3) โครงการส่งเสริมการวิจัยด้านการจัดการศึกษาส าหรับผู้มี
ความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนผา่นการวิจัยด้าน
การศึกษาและเป็นต้นแบบนักวิจัยให้แก่นักเรียน 

(4) โครงการเสริมสร้างประสบการณ์ผู้ประกอบการภาคธุรกิจ 
เพื่อการเชื่อมโยงไปสู่การจัดการการเรียนการสอน 

ครูได้เรียนรู้ประสบการณ์และแนวทางการเป็นผู้
ประกอบ และน ามาปรับใช้ในการจัดการการเรียนการ
สอนให้แก่นักเรียนได้ 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานในระดับนานาชาติ 

(1) โครงการพัฒนาระบบการบรหิารสมรรถนะของบุคลากรเปน็
รายบุคคล 

พัฒนาบุคลากรให้สอดคลอ้งตามความสามารถ
รายบุคคลและเป้าหมายของหน่วยงาน 

(2) โครงการพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ บุคลากรได้ฝึกฝนทักษะการสือ่สารภาษาอังกฤษ 
ในชีวิตประจ าวัน 

(3) โครงการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและการน าไปใช้
ให้เกิดประโยชน์สงูสุด เพื่อเข้าสูยุ่คดิจิทัล (Digital Age) 

บุคลากรสามารถน าความรู้และทกัษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ไปใช้ให้มี
ประสิทธิภาพ 

(4) โครงการพัฒนาการจัดการองค์ความรู้และคู่มือการ
ปฏิบัติงานอย่างเปน็ระบบ 

พัฒนาองค์ความรู้และมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
ของบคุลากรและองค์กร 

(5) โครงการเตรียมความพร้อมก าลังคนคุณภาพสู่การเปน็นัก
บริหารองค์กร 

สร้างนักบรหิารรุ่นใหม่ให้มีเส้นทางเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งบริหาร 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การสร้างความเช่ือมั่นและแรงจูงใจในอุดมการณ์และเป้าหมายของโรงเรียน 

(1) โครงการสร้างความผูกพันและความเชื่อมั่นในอุดมการณ์
ของโรงเรียน 

สร้างความผูกพันและความเชื่อมัน่ในอุดมการณ์ของ
โรงเรียน 

(2) โครงการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
พิจารณาค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรม 

พัฒนาระบบค่าตอบแทนที่จูงใจและเป็นธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  



 


