
 



คํานํา 

 การปองกันการทุจริต คือ การแกไขปญหาการทุจริตท่ียั่งยืน ซ่ึงเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนา

สวนราชการ และเปนเจตจํานง ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณท่ีรวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ และสามารถ

ตอนสนองนโยบายรัฐบาลในการปองกันการทุจริตในภาครัฐ การทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงปญหามา

จากสาเหตุตาง ๆ ท่ีคนหาตนตอท่ีแทจริงไดยาก ดังนั้นการวิเคราะหความเสี่ยงจึงจําเปนตองดําเนินการไวลวงหนา

เสมอ 

 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณตระหนักและใหความสําคัญกับการปองกันและปราบปรามการทุจริตเปนอยาง

ยิ่ง ดังนั้นโรงเรียนจึงไดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตภายในโรงเรียน โดยคัดเลือกกระบวนงาน จํานวน 1 

กระบวนงาน ตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 3 ดาน คือ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการ

พิจารณาอนุมัติ อนุญาต  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี และความ

เสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมท้ังกําหนด

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทางในการปองกันความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต และจัดทํา

แผนการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงตอไป 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

  มาตรการปองกันการทุจริตจะสามารถชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตใน

องคกรได ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการ

ควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต รวมถึงการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการ

ตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ดวยการนํา

เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรนับเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกร

จะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน 

หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความ

เสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา  

ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ

ดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ 

กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานท่ีไดรับ
การยอมรับมาต้ังแตเริ่มออกประกาศใชเม่ือป 1992 โดยท่ีผานมา มีการออกแนวทางดานการควบคุม
ภายในเพ่ิมเติมอีก 3 ครั้ง คือ ครั้งแรกเม่ือป 2006 เปนแนวทางดานการทํารายงานทางการเงิน Internal 
Control over Financial Report – Guidance for Small Public Companies ครั้งท่ี 2 เม่ือป 2009 
เปนแนวทางดานการกํากับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งท่ี 3 ในป 2013 
เปนแนวทางเพ่ิมเติมดานการควบคุมภายใน Internal Control-Integrated Framework : Framework 
and Appendices การปรับปรุงในป 2013 นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของป 1992 ท่ีกําหนดใหมีการ
ควบคุมภายในแตเพ่ิมเติมในสวนอ่ืน ๆ ใหชัดเจนข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดสอง ใน
ภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือวามีความสําคัญอยางยิ่งในการท่ีจะ
ตอบสนองตอความคาดหวังของกิจการในการปองกันเฝาระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 
 สําหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
 องคประกอบท่ี 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)  
  หลักการท่ี 1  องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
  หลักการท่ี 2  คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล 
  หลักการท่ี 3  คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน 
  หลักการท่ี 4  องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
  หลักการท่ี 5  องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 
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 องคประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  หลักการท่ี 6  กําหนดเปาหมายชัดเจน 
  หลักการท่ี 7  ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
  หลักการท่ี 8  พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
  หลักการท่ี 9  ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 
 องคประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
  หลักการท่ี 10  ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
  หลักการท่ี 11  พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม 
  หลักการท่ี 12  ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 
 องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
  หลักการท่ี 13  องคกรมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ 
  หลักการท่ี 14  มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได 
  หลักการท่ี 15  มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการ 

        ควบคุมภายใน 
 องคประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
  หลักการท่ี 16  ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการท่ี 17  ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและ 
            เหมาะสม 
 ท้ังนี้  องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตองมีอยูจริง และนําไป
ปฏิบัติได อีกท้ังทํางานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทําใหการดําเนินการควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพ 
 สําหรับหลักในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยเนนตามมาตรฐาน COSO 2013 องคประกอบ
ท่ี 2 หลักการท่ี 8 ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนหลัก 
 กรอบภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี ้

 Corrective: แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิดมาแลว สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว เพ่ือปองกันไมให
เกิดข้ึนซํ้าอีก 

 Detective: เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบตอง
สอดสองตั้งแตแรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือแจง
เบาะแสแกผูบริหาร 

 Preventive: ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิดในสวน
ท่ีพฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้าอีก 
(Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทําไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการ
ปรับปรุง Workflow ปดชองวางไมใหการทุจริตเขามาได 
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 Forecasting: การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามไว
ลวงหนาในเรื่องประเด็นท่ีไมคุนเคย ในปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณ
การลวงหนาในอนาคต (Unknown Factor) 

 

ความหมาย 

  ความเส่ียงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตการขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 

 

องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต 

 องคประกอบหรือปจจัยท่ีนําไปสูการทุจริต ประกอบดวย แรกกดดัน (Pressure) หรือแรงจูงใจ 

(Opportunity) หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมกํากับควบคุมภายใน

ขององคกรมีจุดออน (Rationalization) และการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทํา ตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการ

ทุจริต  

ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจ

ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

3) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตองทําการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแตละ

ประเภทท่ีจะทําการประเมิน โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานตาง ๆ อธิบายรูปแบบ

พฤติการณ เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต การวิเคราะหระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับ

ความจําเปนของการเฝาระวัง และการกําหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการปองกันความเสี่ยงของ

การดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพ 

1) การระบุความเส่ียง  

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต ประกอบดวย 

Known Factor ความเสี่ยงท้ังปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมาย
ไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้า หรือมีประวตัิ มีตํานานอยูแลว 

Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาใน
อนาคต ปญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน  
 

 

   1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
     2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

  3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหาร 
     จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

ช่ือกระบวนงาน/งาน  1. การใชตําแหนงหนาท่ีในการดําเนินการเพ่ือผลประโยชนสวนตนหรือพวกพอง 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง  

ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง  
รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 

1 การใชตําแหนงหนาที่ในการดาํเนินการเพื่อผลประโยชน
สวนตนหรือพวกพอง 
 

  
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2) การประเมินสถานะความเส่ียง 
ความหมายของสถานะความเสี่ยง มีรายละเอียด ดังนี้ 

• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ํา  

• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบ

ระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงานตามปกติและควบคุมดูแลได 

• สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลาย

หนวยงานภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจ

ควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกต ิ

• สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับบุคลากร

ภายนอกคนท่ีไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยาง

ใกลชิดหรืออยางสมํ่าเสมอ 

  

ตารางท่ี 2 ตารางประเมินสถานะความเส่ียง  

ท่ี 
ข้ันตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเส่ียง 
รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต 

เขียว เหลือง สม แดง 

1 การใชตําแหนงหนาท่ีในการดําเนินการเพ่ือผลประโยชนสวน
ตนหรือพวกพอง 

    

 

3) การประเมินคาความเส่ียงรวม 
รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยง

ระดับสูงมาก ท่ีเปน สีสมและสีแดง จากตารางท่ี 2 มาทําการหาคาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจากระดับความ
จําเปนของการเฝาระวัง ท่ีมีคา 1-3 คูณดวย ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีคา 1-3 เชนกัน คา 1-3 
โดยมีเกณฑการใหคา ดังนี ้

3.1 ระดับความจําเปนในการเฝาระวัง มีแนวทางการพิจารณา ดังนี้ 

• ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงวากิจกรรม

หรือข้ันตอนนั้น เปน MUST : หมายถึง มีความจําเปนสูงในการเฝาระวังความเสี่ยง

การทุจริต และตองทําการปองกันไมดําเนินการไมได  

คาของ MUST คือ คาท่ีอยูในระดับ 3 หรือ 2  

• ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ  แสดงวากิจกรรมหรือข้ันตอน

นั้น เปน SHOULD : หมายถึง มีความจําเปนต่ําในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 

คาของ SHOULD คือ คาท่ีอยูในระดับ 1 เทานั้น 
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3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางการพิจารณา ดังนี้ 

กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders 

รวมถึงหนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี 2 หรือ 3 

• กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผลกระทบทางการเงิน รายไดลด

รายจายเพ่ิม Financial คาอยูท่ี 2 หรือ 3 

• กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย 

Customer/User คาอยูท่ี 2 หรือ 3  

• กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal 

Process หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูท่ี 1 หรือ 2 

 

ตารางท่ี 3  การประเมินคาความเส่ียงรวม  
 SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีรองเฝาระวัง 2 มิติ (Risk level matrix) 

 

ที่ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/โอกาส/ความเสี่ยง
รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

3        2        1 

ระดับความรุนแรง
ผลกระทบ 

3        2         1  

คาความเสี่ยงรวม 
จําเปน x รุนแรง 

1 การใชตําแหนงหนาที่ในการดาํเนินการเพื่อ
ผลประโยชนสวนตนหรือพวกพอง 
 

1 3 3 

 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ที่ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 การใชตําแหนงหนาที่ในการดําเนินการเพื่อผลประโยชนสวนตน
หรือพวกพอง 
 

1 - 
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ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ที่ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

1 2 3 

1 การใชตําแหนงหนาที่ในการดาํเนินการเพื่อผลประโยชนสวนตน
หรือพวกพอง 
 

  x 

 

4) การประเมินประสิทธิภาพการการควบคุมความเส่ียง  

การนําคาความเสี่ยงรวม (ตารางท่ี 3)  มาทําการประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริต โดยการ
วิเคราะหจากประสิทธิผลหรือคุณภาพการจัดการขององคกรกับความเสี่ยงท่ีมีอยูในปจจุบัน เรื่องทําการ
ประเมิน (ดี/พอใช/ออน) เพ่ือประเมินวาความเสี่ยงการทุจริต มีคาความเสี่ยงอยูในระดับใด จะไดนําไป
บริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง ซ่ึงจะตองอยูในระหวางคะแนน (3) ถึง (9) เทานั้น 
โดยคะแนนจากการประเมินเปน ดังนี้ 

 
ประสิทธิภาพการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริตในปจจุบนั 
คาคะแนนประสิทธิภาพการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริตในปจจุบนั 
ดี 3 

พอใช 5 หรือ 6 
ออน 7 หรือ 8 หรือ 9 

 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียง 
 

ที่ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

ประสิทธิภาพการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตในปจจุบนั 
ดี พอใช ออน 

1 การใชตําแหนงหนาที่ในการดาํเนินการเพื่อผลประโยชนสวนตน
หรือพวกพอง 
 

   
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แนวทางการประเมินคาคะแนนระดับความเส่ียง 
เทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียงการทุริตในปจจุบัน 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

ประสิทธิภาพการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง

ระดับตํ่า 
คาความเสี่ยง
ระดับปานลาง 

คาความเสี่ยง
ระดับสูง 

การใชตําแหนงหนาท่ีในการดําเนินการ
เพ่ือผลประโยชนสวนตนหรือพวกพอง 
 

ด ี    

 
 

การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียงการทุจริตในปจจุบัน  
 

ระดับ คําอธิบาย 

ดี 
การควบคุมมีความเขมแข็งและดําเนินไปไดอยางเหมาะสม ซ่ึงชวยใหเกิดความม่ันใจไดใน
ระดับท่ีสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแมวาจะไมทําใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมี
นัยสําคัญ แตก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหม่ันใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผล 
การควบคุมไมทําใหม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถความเสี่ยงการทุจริตได 

 
 

5) การจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

แผนบริหารวามเสี่ยงการทุจริต  นํามาตรการการปองกันความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงานท่ี

มีอยูในปจจุบันและมาตรการนั้นยังสามารถบับคับใชไดอยางมีประสิทธิภาพ มาพิจารณาจัดทํามาตรการใน

ครั้งนี้ โดยมีมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติมจากรูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต ท่ีได

จากการประเมินในครั้งนี้ มาตรการ หมายถึง วิธีการท่ีจะทําใหไดรับผลสําเร็จ (วิธีปองกัน) หรือแนวทางท่ี

ตั้งข้ึนเพ่ือไมใหเกิดสิ่งท่ีไมพึงปรารถนาจัดทําเปนแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือขับเคลื่อนบังคับใช

ตอไป 
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ความเสี่ยงดาน กระบวนงาน/งาน 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริต 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงการทุจริตใน
ความโปรงใสของการใช
อํานาจหนาที่และ
ตําแหนงหนาที ่

การใชตําแหนง
หนาที่ในการ
ดําเนินการเพื่อ
ผลประโยชนสวน
ตนหรือพวกพอง 

1. การแสวงหา
ผลประโยชนสวนตัวของ
เจาหนาที่ในการสอบ
คัดเลือกนักเรียนเขา
เรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 
4 โรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ 

 
 

1) ควบคุม กํากับ ดูแลใหเจาหนาที่และบุคลากร
ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
โดยเครงครัด เพื่อใหการสอบคัดเลือกเปนไป
ดวยความยุติธรรม โปรงใสและยุติธรรม หาก
เจาหนาที่ของโรงเรียนแสวงหาประโยชนหรือ
เอ้ือประโยชนใด ๆ ตอการสอบคัดเลือกดังกลาว 
ถือวาเปนความผดิวินัยอยางรายแรง 

2) ไมอนุญาตใหเจาหนาที่ของโรงเรียนไปสอนกวด
วิชาหรือสอนพิเศษตามที่ระบุในสัญญาจาง 

3) ไมอนุญาตใหเจาหนาที่ของโรงเรียนที่มีบุตรหรือ
เครือญาติที่สมัครสอบคัดเลือกเขาเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 4 เขามาปฏิบัติเก่ียวกับ
กระบวนการสอบคัดเลือกใด ๆ ทั้งสิ้น 

 
 
 
 
 

ต.ค. 63-ก.ย.64 - ฝายบริหารงานทั่วไป 
- ฝายบริหาร

การศึกษาและ
กิจการนักเรียน 



-  10 - 
 

ความเสี่ยงดาน กระบวนงาน/งาน 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริต 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

  2. การใชดุลพินิจหรือการ
ตัดสินใจที่เอ้ือประโยชน
แกตนเองหรือพวกพอง 

4) ใหเจาหนาที่ผูรับผดิชอบในแตละงานทําแผนผงั
แสดงข้ันตอนการปฏิบัติงาน พรอมระบุ
กําหนดเวลาอยางชัดเจน โดยประกาศ
ประชาสัมพนัธใหเจาหนาที่อ่ืน นักเรียน และ
ผูปกครอง ผูมาติดตอราชการ ใหทราบโดยทัว่
กันผานเว็บไซตของโรงเรียน รวมถึงติดประกาศ
ที่หนาหองทํางาน 

5) สรางความเขาใจกับบุคลากรใหปฏิบัติงาน โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล ปองกันผลประโยชนทบั
ซอน มาตรการปองกันและแกไขปญหาการ
ทุจริต 

6) ใหความรูสรางความตระหนักแกบุคลากร
เก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

7) เมื่อตองตัดสินใจในเร่ืองหรือประเด็นที่มีสวนได
สวนเสียใดอันเก่ียวของกับเจาหนาที่หรือ
บุคลากรนัน้ ผูที่มีความสัมพนัธสวนตัวจะไมได
รับมอบหมายหรือไมมีสิทธิ์เขามามีสวนรวมใน
การตัดสินใจในเร่ืองดังกลาว 
 

  




