
สรุปผลการบริหารความเสี่ยง ณ สิ้นไตรมาส 3 

  ประเด็นความเสี่ยงของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ที่ด าเนินการนอกเหนือจากการควบคุมภายใน มี 2 ด้าน รวม 8 ประเด็น ซึ่งได้บริหารจัดการ
และมีผลการบริหาร ฯ ดังนี ้
 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ก่อนบริหารจัดการ ระดับความเสี่ยง หลังบริหารจดัการ ณ สิ้นไตรมาส 3 
1. การสรรหาผู้ท่ีมีความรู้ ความเข้าใจในการ

ด าเนินงานของ ร.ร. มาเป็นกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการโรงเรยีน 
ภายใต้พระราชบัญญัติองค์การมหาขน    
(S1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      L   โอกาส/ผลกระทบ ระดับน้อย   
      M  โอกาส/ผลกระทบ ระดบัปานกลาง 
      H  โอกาส/ผลกระทบ ระดับสูง   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      L   โอกาส/ผลกระทบ ระดับน้อย   
      M  โอกาส/ผลกระทบ ระดบัปานกลาง 
      H  โอกาส/ผลกระทบ ระดับสูง   
 

2. การสรรหาผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถและ
ศักยภาพในการบริหารจัดการการศึกษา
ส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์มาเป็น
ผู้อ านวยการ และ รองผู้อ านวยการ (S2) 

3. นักเรียนบางคนอาจไม่ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะได้เต็มตามศักยภาพและความ
สนใจ (S3) 

4. ระบบการจ่ายค่าตอบแทนยังมีรากฐานการ
จ่ายมาจากระบบราชการซ่ึงไม่สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงขององค์กรในปัจจุบันท่ีใช้
สมรรถนะเป็นฐานในการค านวณค่าตอบแทน 
(S4) 

5. แผนการพัฒนาบุคลากรอาจไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว (S5) 

6. โรงเรียนไม่มีอิทธิพลต่อกระบวนการตัดสินใจ
เกี่ยวกับปัจจัยต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อคุณภาพการ
บริการวิชาการในระดับกระทรวงและ
โรงเรียนในโครงการ (S6) 

7. ภาพลักษณ์ท่ีสังคมรับรู้ไม่สอดคล้องกับพันธ
กิจและการด าเนินงานของโรงเรียน (O7) 

8. การใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ท่ีก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อการด าเนินงานและชื่อเสียงของ
โรงเรียน (O8) 

ผลกระทบ 

โอกาสที่จะเกิด 

LL LH LM 
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HH  
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HM  

(S4,O7,O8) 

 ML MH 
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MM 

 

H 
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ประเด็น
ความเสี่ยง 

Q1 Q2 Q3 Q4 

S1 HH - - 

S2 HH - - 

S3 MH - - 

S4 HM - - 

S5 HH - - 

S6 HH - - 

O7 HM - - 

O8 HM MM - - 
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สรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ของโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ์ 
ณ สิ้นไตรมาส 3 (1 ต.ค. 63 – 30 มิ.ย. 64) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเด็นความเสี่ยง แนวทางในการจดัการความเสี่ยง การด าเนินการควบคุมความเสีย่ง 
ระดับความเสี่ยง 

ก่อน หลัง 
1. การสรรหาผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินงานของ ร.ร.

มาเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการโรงเรียน
ภายใต้พระราชบัญญัติองค์การมหาขน
- ระดับความเส่ียง : สูงมาก  HH

โอกาสเกิด : สูง (H)
ผลกระทบ : สูง (H)

1. วางแผนการสรรหาและส ารวจรายชื่อผูท้ี่มีความเหมาะสม
ล่วงหน้า

1. ศึกษากฎ ระเบียบที่เกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการโรงเรียน ภายใต้
พระราชกฤษฎีจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ และพระราชบญัญัติ
องค์การมหาชน ตลอดจนมติคณะรัฐมนตรี และหนังสือราชการต่าง ๆ
จากส านกังาน ก.พ.ร. ที่เกี่ยวข้อง

2. วางแผนและจัดประชุมคณะกรรมการโรงเรียนเป็นการเฉพาะ เพือ่หารอื
การได้มาซ่ึงรายชื่อผู้ที่มีความเหมาะสม

3. ด าเนินการสรรหาประธานกรรมการให้แล้วเสร็จเพื่อเข้ารับต าแหน่งใน
วันที่ 20 สิงหาคม 2565 และสรรหาคณะกรรมการให้แล้วเสร็จเพื่อเขา้
รับต าแหน่งในวันที่ 28 พฤษภาคม 2566

4. วันที่ 16 เมษายน 2564 คณะกรรมการโรงเรียนได้ประชุมหารือและ
จัดท า succession plan ในการสรรหาประธานกรรมการ กรรมการ
ผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการ

HH HH 

2. การสรรหาผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและศักยภาพในการ
บริหารจัดการการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์มาเป็นผู้อ านวยการ และ รอง
ผู้อ านวยการ
- ระดับความเส่ียง : สูงมาก  HH

โอกาสเกิด : สูง (H)
ผลกระทบ : สูง (H)

1. วางแผนการสรรหาและขอค าแนะน าจากกรรมการโรงเรียน
ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษา เพื่อเป็นแนวทางให้ได้มาซ่ึงผู้ที่มี
เหมาะสมมาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ

HH HH 

2. ด าเนินการสรรหาล่วงหน้า เพื่อให้มาเร่ิมปฏิบัติงานและเรียนรู้
งานก่อนเข้ารับต าแหน่ง ล่วงหนา้ 3 เดอืน

ด าเนินการสรรหาผู้อ านวยการให้แลว้เสร็จภายในวันที่ 31 มกราคม 2566 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรภายในใหไ้ด้รับการพัฒนาทักษะ
การบริหาร และความรู้ความเข้าใจในการจัดการศึกษาส าหรับผู้
มีความสามารถพิเศษ

- ด าเนินการเปิดรับสมัครและทาบทามผูม้ีคุณสมบัติและความสามารถจาก
บุคลากรในโรงเรียนก่อนเปิดรับสมัครจากบุคคลภายนอก

- ได้มีการหารือและขอค าแนะน าจากอนกุรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในที่ประชุม
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล เพือ่วางแผนจัดอบรมและพัฒนา
Mid Manager

4. จัดท าแผนการทดแทนต าแหน่งบริหาร (succession plan)
ในระยะยาว

มีการคัดเลือกหัวหน้าสาขาวิชา/ฝ่าย โดยการเสนอชื่อจากบุคลากรในส่วน
งาน ให้ได้มีโอกาสในการบริหารงานตามวาระ 
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ประเด็นความเสี่ยง แนวทางในการจดัการความเสี่ยง การด าเนินการควบคุมความเสีย่ง 
ระดับความเสี่ยง 

ก่อน หลัง 
 5. ให้ผู้บริหารทุกระดับท ารายงานการพัฒนาสมรรถนะของตนเอง

ในมิติของการก ากับดูแลงานประจ า/การพัฒนางานประจ า และ
การคิดงานใหม่ที่มีลักษณะสร้างสรรค์หรือท้าทาย 

มีรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารทุกระดับตามรอบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานครอบคลุมทุกมิต ิ

  

 6. จัดให้มีการประเมินสมรรถนะในการท างานของผู้บริหารทุก
ระดับ เป็นระยะ ๆ เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 

มีการประเมินสมรรถนะการท างานของผู้บริหาร และการให้ข้อมูลย้อนกลับ
เพื่อการพัฒนาทกุ 6 เดือน 

 

 7. สร้างระบบการก ากับ ติดตาม ประเมินศักยภาพในการท างาน มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินงานอย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง  เพื่อก ากบั 
ติดตามความก้าวหนา้ในการท างาน ร่วมกันคิด ร่วมกันสร้างสรรค์ 

 

3. นักเรียนบางคนอาจไม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะได้เต็มตาม
ศักยภาพและความสนใจ 
- ระดับความเส่ียง : สูง  MH 

โอกาสเกิด : ปานกลาง (M) 
ผลกระทบ : สูง (H) 
 

 

1. จัดให้มีการทบทวนหลักสูตรที่ใช้ในปัจจบุัน เพื่อปรับปรุงให้สอด
รับกับการพัฒนาสมรรถนะนักเรียนในโลกดิจิทัล 

 

- สาขาวิชาได้มีการจัดประชุมทบทวนหลกัสูตรและน ามาปรับปรุงรูปแบบ
การจัดการเรียนการสอน/การจัดกจิกรรมให้เหมาะสมกับสถานการณ์
และบริบทในโลกดิจิทัล ซ่ึงระหว่างการใช้หลักสูตร ได้มีการจัดกจิกรรม 
PLC เป็นระยะ ๆ เพือ่เป็นการสะทอ้นผลหลังการใช้และน ามาปรับปรุง
หลักสูตร 

- ปรับปรุงสื่อการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียน
การสอน 

- ประชุมพิจารณาเพื่อหาแนวการวัดและประเมินผลคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และทบทวนเพื่อหาวิธีในการประมวลผลเพื่อสะท้อนถึงความ
เป็นจริงมากที่สุด 

- สาขาวิชาน าขอ้มูลที่ได้จากการสะท้อนความคิดเห็นของนักเรียนในการ
เรียนออนไลน์ ไปวางแผนเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน กิจกรรมการ
สอนและวธิีการวัดประเมินผล อย่างสม่ าเสมอเพื่อการพัฒนางานการ
สอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

MH 
 

MH 
 

 2. สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินสมรรถนะนักเรียนตาม
หลักสูตรที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการท ากิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

- มีการด าเนินการสร้างเครื่องมือส าหรับใช้ในการวัดและประเมิน
สมรรถนะของนักเรียนโดยคณะครูผู้สอนประจ ารายวิชา ให้มีความ
หลากหลายและเหมาะสมกับรูปแบบการเรียนแบบออนไลน์ 

- มีคณะท างานจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนรว่มกันออกแบบและสร้าง
เครื่องมือส าหรับใช้ในการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน โดยมีครูผู้สอน ครูผู้ดูแลกจิกรรม และครูที่ปรึกษาประจ าชั้น 
เป็นผู้ประเมินนักเรียน 

  



- 3  - 
 

ประเด็นความเสี่ยง แนวทางในการจดัการความเสี่ยง การด าเนินการควบคุมความเสีย่ง 
ระดับความเสี่ยง 

ก่อน หลัง 
 3. ประเมินและวิเคราะห์สมรรถนะนกัเรียนตามที่ก าหนดใน

หลักสูตร เพื่อจ าแนกระดับสมรรถนะ และวางแผนการจัดการ
เรียนการสอน/กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใหเ้หมาะสมกับศักยภาพ
และความสนใจของนักเรียน 

- มีการประเมินสมรรถนะของนักเรียนตามหลักสูตรทั้งด้านพุทธิพิสยั 
ทักษะพิสยั และจิตพิสัย โดยใชก้ารทดสอบความรู้ความสามารถในการ
แก้ปัญหา การประเมินทักษะการคิดและการทดลองโดยการท า
ปฏิบัติการ และการสังเกตพฤติกรรมอยา่งสม่ าเสมอ โดยน าข้อมูลที่ได้
ไปใช้ในการวิเคราะห์สมรรถนะของนักเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอน 

- มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เป็นรายสัปดาห์ กอ่นการน าไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน เพื่อวางแผนการจัดการเรียนการสอน และมี
การบันทึกหลังการสอน เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนในครั้งถัดไป 

- มีการประชุมคณะท างานจัดกิจกรรมพฒันาผู้เรียนเพื่อวางแผนและ
ออกแบบการจัดกิจกรรมให้เป็นไปตามหลักสูตรและเหมาะสมกับบริบท
สถานการณ์ปัจจุบัน 

  

 4. ประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนถึงประสทิธิผลของกิจกรรม เพือ่
น าไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมในครั้งต่อ ๆ ไป 

- ประชุมวางแผนงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
- มีการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาในด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นขอ้มูลในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมในครั้งถัดไป 
- อยู่ระหว่างการด าเนินการสรุปการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 

  

 5. จัดให้มีการสรุปบทเรียน (lesson learned) และสร้างการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน เพื่อสร้างองค์ความรู้ในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในการสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

- มีกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้กันในการให้ค าปรึกษาและดูแลนักเรียน 
และมีแผนการสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากกจิกรรมการเรียนการสอนและ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในรูปแบบออนไลน์อยู่เสมอ เพื่อวางแผนการ
จัดการเรียนการสอนในปีต่อไป 

  

4. ระบบการจา่ยค่าตอบแทนยังมีรากฐานการจ่ายมาจากระบบ
ราชการซ่ึงไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กรใน
ปัจจุบันที่ใช้สมรรถนะเป็นฐานในการค านวณค่าตอบแทน 
- ระดับความเส่ียง : สูง  HM 

โอกาสเกิด : สูง (H) 
ผลกระทบ : ปานกลาง (M) 
 

1. ตั้งคณะท างานศึกษาความสอดคล้องของมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งต่าง ๆ ของ ร.ร. ที่ก าหนดไว้ระยะหนึ่งแล้ว กับ ความรู ้
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งใน
การด าเนินงานปัจจบุันของโรงเรียน 

อยู่ระหว่างด าเนินการ HM 
 

HM 
 

2. ให้ความรู้ และสร้างความตระหนัก แก่เจ้าหน้าที ่เกี่ยวกับการ
ประเมินสรรถนะของบุคลากรตามสายงานและระดับต าแหน่ง 
 

ชี้แจงและท าความเข้าใจเกีย่วกับการประเมินสมรรถนะของบุคลากรตาม
สายงานและระดับต าแหน่งผ่านระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  และ
มีการแจ้งเตือนกรณีพบว่า มบีุคลากรทีม่ีแนวโน้มไม่ผ่าน และมอบหมายให้
ผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน นิเทศ และติดตามอยา่งสม่ าเสมอ 
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ประเด็นความเสี่ยง แนวทางในการจดัการความเสี่ยง การด าเนินการควบคุมความเสีย่ง 
ระดับความเสี่ยง 

ก่อน หลัง 
 3. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามกล่องเงินเดือนที่

สะท้อนสมรรถนะการปฏิบัติงานจริงเกี่ยวกับภาระงาน ระดับ
ต าแหน่ง และองค์ประกอบอื่น ๆ 

จัดประชุมฝ่ายบรหิาร (ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หวัหนา้สาขาวิชา/
ฝ่าย หวัหนา้งาน) ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามกล่อง
เงินเดือนที่สะท้อนสมรรถนะการปฏิบัตงิานจริงเกี่ยวกับภาระงาน ระดับ
ต าแหน่ง และองค์ประกอบอื่น ๆ และน าเสนอคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล ให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 96/4/63 วันที่ 29 
ต.ค. 63  โดยได้แจ้งให้บุคลากรทราบผา่นการประชุมบุคลากรประจ าเดือน 

  

 4. สร้างความเข้าใจให้กับเจา้หน้าที่เกี่ยวกบัระบบการประเมินโดย
ใช้สมรรถนะเป็นฐานตามภาระงานของกล่องเงินเดือน ทั้งใน
ส่วนของผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน 

 

 5. จัดท าแนวปฏิบัติส าหรับเจ้าหนา้ที่ที่มีผลการประเมินสมรรถนะ
ต่ ากวา่เกณฑ์ขั้นต่ าที่ก าหนด เพื่อส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

- มีการแจ้งผลการปฏิบัติงานทุกรอบ 6 เดือนไปยังบุคลากรทุกคน 
- มีการแจ้งเตือนไปยังบุคลากรที่มีแนวโนม้อาจจะมีภาระงานไม่ผ่านเกณฑ์
ขั้นต่ าตามกล่องเงินเดือนที่ตนเองครองอยู่ และมอบหมายให้
ผู้บังคับบัญชามีการก ากับดูและและติดตาม 

  

5. แผนการพัฒนาบุคลากรอาจไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
บริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  

- ระดับความเส่ียง : สูงมาก  HH 
โอกาสเกิด : สูง (H) 
ผลกระทบ : สูง (H) 

1. ประเมินและวิเคราะห ์ความรู้ความสามารถของบุคลากร
รายบุคคล 

มีการประเมินความรู้ความสามารถของบุคลากรรายบุคคลจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและให้ผลการประเมินย้อนกลับเพือ่พัฒนางาน 

HH 
 

HH 
 

2. จัดให้มีการโยกย้ายต าแหน่งงานให้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ 

มีการประชุมในแต่ละสาขาวิชา/ฝ่าย เพือ่ให้บุคลากรมีสิทธิ์ที่จะเสนอส่วน
งานที่ตนเองประสงค์โยกย้ายเพื่อไปเรียนรู้ตามความถนัด ความสามารถ
และสามารถทดแทนได้ในอนาคต 

  

 3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียน
การสอน และน าผลการวิจยัในชั้นเรียนมาเป็นกรณีตัวอยา่ง
Human Resource Management Blueprint 

มีแผนการพัฒนาบุคลากรที่มีความหลากหลาย โดยได้แนวทางและข้อมูล
จาก 
1. จัดให้สอดคล้องและสนับสนุนเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนระยะยาว

ของโรงเรียน 
2. การส ารวจความต้องการในการพัฒนางานของบุคลากรรายบุคคล (โดย

ส่วนกลาง) 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสเข้ารับอบรมจากหนว่ยงานภายนอกเป็น

การเฉพาะด้านและสายอาชีพ 

 
 
 

  

 4. จัดท าระบบการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามเป้าหมายของ
โรงเรียน 
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ประเด็นความเสี่ยง แนวทางในการจดัการความเสี่ยง การด าเนินการควบคุมความเสีย่ง 
ระดับความเสี่ยง 

ก่อน หลัง 
6. โรงเรียนไม่มีอิทธิพลต่อกระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกบัปัจจยั

ต่าง ๆ ที่มีผลต่อคุณภาพการบริการวิชาการในระดับระทรวง
และโรงเรียนในโครงการ 
- ระดับความเส่ียง : สูงมาก  HH 

โอกาสเกิด : สูง (H) 
ผลกระทบ : สูง (H) 

1. ประสานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้แจ้ง
ไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการด าเนินงานโครงการ
อย่างเข้มแข็งหรือมกีลยุทธ์ในการก ากับ ติดตามดูแลโรงเรียนใน
โครงการ 

- ท าหนังสือจากโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ แจ้งส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ขอให้สนับสนุนการด าเนินการโครงการที่โรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ์ให้การบริการวิชาการกับโรงเรียนในโครงการ สังกัด 
สพฐ. 

HH 
 

HH 
 

 2. ประสานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทุกครั้งที่
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ท ากจิกรรมทางวิชาการกับโรงเรียน
ในโครงการ 

- จัดท าข้อมูลเกีย่วกบัโครงการความรว่มมือในการขยายผลฯ 
ปีงบประมาณ 2560 - 2565 หลักสูตรการอบรม ก าหนดการขยายผลไป
ยัง โรงเรียน สังกัด สพฐ. ใน 35 จังหวัด และรายชื่อครูในโครงการที่เข้า
อบรม เสนอไปยัง สพฐ. 
- มีแผนในการจัดท าขอ้มูลสรุปผลวิจยัจากมหาวิทยาลยัราชภัฏนครปฐม 

เกี่ยวกบัผลส าเร็จของการใช้งบประมาณสนับสนุนจากโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ์ ในการจัดซ้ือจัดจา้งครุภัณฑ์ทางคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
เสนอไปยัง สพฐ. ในไตรมาส 4 

  

 3. สร้างโอกาสในการชี้แจง/ท าความเข้าใจ โรงเรียนที่มีการ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้ประสานงานหรือหวัหน้า
กลุ่มสาระคณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์ของโรงเรียนที่มีความร่วมมือ 

- จัดประชุมผ่านสื่อออนไลน์ 
- จัดท าข้อมูลและแนวทางปฏิบัติในการเข้าร่วมโครงการ ส่งไปยัง ร.ร.ที่

เข้าร่วมโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผ่านผู้ประสานงานของ 
ร.ร.แต่ละแห่ง 

  

 4. ประสานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนด
ตัวชี้วัดการด าเนินงานของ ร.ร. ในโครงการและให้มกีารรายงาน
การด าเนินงานตามตัวชีว้ัด 

อยู่ในระหวา่งการหารือแผนการด าเนินการควาบคุมความเส่ียงกับผู้บริหาร
ของโรงเรียน 

  

 5. ประสานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้จัด
ประชุมท าความเขา้ใจกฎระเบียบและกระบวนการการจัดซ้ือจัด
จ้าง 

 
 
 
 

อยู่ในระหวา่งการหารือแผนการด าเนินการควาบคุมความเส่ียงกับผู้บริหาร
ของโรงเรียน 

  



- 6  - 
 

ประเด็นความเสี่ยง แนวทางในการจดัการความเสี่ยง การด าเนินการควบคุมความเสีย่ง 
ระดับความเสี่ยง 

ก่อน หลัง 
7. ภาพลักษณ์ที่สังคมรับรู้ไม่สอดคล้องกับพันธกิจและการ

ด าเนินงานของโรงเรียน 
- ระดับความเส่ียง : สูง  HM 

โอกาสเกิด : สูง (H) 
ผลกระทบ : ปานกลาง (M) 
 

1. จัดประชุม สร้างความเข้าใจ และสรา้งความตระหนกัให้
บุคลากรและนักเรียนทราบถึงพันธกิจและภาพลกัษณ์ของ
โรงเรียน 

- จัดประชุมนักเรียนชั้น ม.4, 5, 6  ให้ทราบถึงคุณลักษณะของนักเรียน
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ เป็นไปตามหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ์ 

- ในการประชุมครูบุคลากรของ ร.ร.ประจ าเดือน ได้มีการเน้นย้ าและสร้าง
ความตระหนักถึงจรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู การเป็นตัวอยา่งที่ดี
รวมทั้งการดูแลนักเรียน 

HM 
 

HM 
 

 2. จัดกิจกรรมที่ท าใหบุ้คลากรและนกัเรียนมีความรักในองค์กร
และร่วมรับผิดชอบต่อภาพลกัษณ์และชือ่เสียงของโรงเรียน 

- การเน้นย้ าและสร้างความตระหนกัถึงจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
การเป็นตัวอย่างที่ดี ในการประชุมบุคลากรประจ าเดือน วนัพุธที่ 23 
มิถุนายน 2564 และการประชุมคณะกรรมการด าเนินการเพื่อก ากับและ
ติดตามบุคลากรในส่วนงานของตนอยา่งใกล้ชิด 

- ด าเนินการจัดกิจกรรมที่ท าให้นักเรียนตระหนักและในการมีจิตอาสาต่อ
โรงเรียนและสังคม ดังนี้ 

1) กิจกรรมจิตอาสา ภาคเรียนที่ 1/2564  ด าเนินการจัดกิจกรรมโดยให้
นักเรียนยื่นแบบขอท ากิจกรรมจิตอาสาและให้ผู้ปกครองพานกัเรียน
ไปท ากิจกรรมในสถานที่ต่าง ๆ  รวม 547  คน  โดยแบ่งได้เป็น 3 
รูปแบบกิจกรรม   คือ กจิกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อม, กิจกรรมเพื่อชุมชน
และสังคม และกิจกรรมประดิษฐ์ส่ิงของบริจาค 

2) กิจกรรมค่ายบ าเพ็ญประโยชน์ ในภาคเรียนนี้ไม่ได้จัดเนื่องจาก
สถานการณ์ระบาดของโรคระบาดโควิด 19 

  

 3. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์น าเสนอต่อภาคสังคมเกี่ยวกับพันธกิจ
และภาพลักษณ์ของโรงเรียน 

- สร้างสื่อและกิจกรรมสร้างการรับรู้ และปรับภาพลกัษณ์องค์กร  
(Re-Branding) 

- เผยแพร่สื่อและกิจกรรมเกี่ยวกบัภาพลกัษณ์องค์กร 
- เผยแพร่วิดีโอการด าเนินงานของโรงเรียนสู่ภาคสังคม ผ่าน

สถานีโทรทัศน์ไทยพีบีเอส มีรายละเอยีดดังนี้ 
1) วันที่ 11 พ.ย. 63 รายการวันใหม่วาไรตี ้ช่วงประเด็นสังคม : 

โรงเรียนส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เพื่อพัฒนาต่อยอดสู่สังคม 
2) วันที่ 6 ม.ค. 64 รายการสีสันวาไรตี้ เกีย่วกบัโครงงานของนักเรียน 
3) วันที่ 8 ม.ค. 64 รายการวันใหม่วาไรตี้ ช่วงประเด็นสังคม : การ

ปรับตัวในช่วงโควิด-19 สูก่ารคิดน าเสนอโครงงานรูปแบบออนไลน์
และ ข่าวประชาสัมพันธก์ารจัดงาน TISF 2021 ทางสถานีโทรทัศน์
ช่อง 3 5 7 9 NBT และ Thai PBS 
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ประเด็นความเสี่ยง แนวทางในการจดัการความเสี่ยง การด าเนินการควบคุมความเสีย่ง 
ระดับความเสี่ยง 

ก่อน หลัง 
 4. จัดกิจกรรมนักเรียนที่มีเปา้หมายถ่ายทอดความเข้าใจพันธกจิ

และภาพลักษณ์ของโรงเรียนไปสู่ภาคสังคม 
- ด าเนินการประสานงานกับนายกสมาคมนักเรียนเก่า เพือ่สนับสนุน

กิจกรรมและผลงานของนักเรียนเก่าให้เข้าร่วมกจิกรรมและได้รับรางวัล
โดยใช้ช่องทาง Facebook, YouTube ของโรงเรียนในการ
ประชาสัมพันธ ์ 

  

 5. จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความเปน็อัตลักษณ์ของนักเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ ์

- ด าเนินการจัดกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตที่ดี 
เพื่อให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (กิจกรรม After School) 
ในภาคเรียนที่  1/2564  ไม่ได้ด าเนินการจัดกิจกรรม After School   
ในโรงเรียน แต่มีการปรับเปลี่ยนและสอดแทรกการพัฒนาและส่งเสริม
นักเรียนในช่วงเวลาโฮมรูมของครูที่ปรึกษาแต่ละระดับชั้นที่พบนักเรียน 

  

8. การใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ที่ก่อให้เกดิผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานและชื่อเสียงของโรงเรียน 
- ระดับความเส่ียง : สูงมาก  HM 

โอกาสเกิด : สูง (H) 
ผลกระทบ : ปานกลาง (M) 
 

1. ก าหนดเจ้าหน้าที่เป็นการเฉพาะในการสื่อสารข้อมูลในส่วนที่
เป็นช่องทางส่ือสารหลักของโรงเรียน และก าหนดแนวปฏิบัติ
กระบวนการรายงานตอ่โรงเรียนในกรณีที่มีแนวโน้มจะเกิดผล
กระทบในทางลบ 

มีการมอบหมายเจา้หน้าที่งานประชาสมัพันธ์ดูแลรับผิดชอบการสื่อสาร
ข้อมูลในส่วนที่เป็นช่องทางหลัก และกรณีที่มีแนวโน้มจะเกิดผลในทางลบ
ต่อโรงเรียนให้รีบรายงานต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับโดยด่วน 

HM 
 

MM 
 

2. จัดท าข้อมูลที่ส่งเสริมความเข้าใจโรงเรียนในมิติต่าง ๆ น าเสนอ
เนื้อหาต่อภาคสังคม 

จัดท าสื่อในการสร้างความเขา้ใจ และค่านิยมในการใช้เครือข่ายสังคม
ออนไลน์ที่เหมาะสม ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ โดยส ารวจ
ประเมินความรู้ ความเขา้ใจในการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ โดยมี
บุคลากรและนักเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่างในไตรมาสที่ 4 

  

 3. สร้างความเข้าใจในการเผยแพร่ข้อมูลผา่นสังคมออนไลน์ให้
สอดคล้องกับ พรบ.คอมพิวเตอร ์2560 

- ประชาสัมพันธแ์นวนโยบายและแนวปฏบิัติในการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยดา้นสารสนเทศ โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ พ.ศ. 2564 ฉบับ
ปรับปรุง 

  

 4. ให้ความรู้เกี่ยวกับการรู้เท่าทันสื่อออนไลน์ (Internet Literacy) 
แก่บุคลากรและนักเรียนสร้างความเขา้ใจร่วมกันเกีย่วกบัการ
ตระหนักถึงผลกระทบของการใช้สื่อออนไลน์ที่มีผลต่อชื่อเสียง
ของโรงเรียน 

- อบรมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับลักษณะงานของบุคลากร (on the job training) 

- เตรียมประชาสัมพันธ์ขอ้มูลและวิธกีารใช้งาน Digital Signature 
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รายงานการบริหารความเสี่ยงไตรมาสที่ 3 

  ประเด็นความเสี่ยงของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ที่ด าเนินการนอกเหนือจากการควบคุมภายใน มี 2 ด้าน รวม 8 
ประเด็น ซึ่งได้บริหารจัดการและมีผลการบริหาร ฯ ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) มี 6 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1  : การสรรหาผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินงานของ ร.ร. มาเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการโรงเรียน ภายใต้พระราชบญัญัติ
องค์การมหาขน     

 การบริหารความเสี่ยง :    
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการควบคุมความเสี่ยง ณ สิ้นไตรมาส 3 

1) วางแผนการสรรหาและส ารวจรายชื่อผู้ที่มีความ
เหมาะสมล่วงหนา้ 

- ศึกษากฎ ระเบียบที่เก่ียวกับการสรรหาคณะกรรมการโรงเรียน ภายใต้พระราชกฤษฎีจัดตัง้โรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ์ และพระราชบัญญัติองคก์ารมหาชน ตลอดจนมติคณะรฐัมนตรี และหนังสือราชการตา่ง ๆ จากส านักงาน 
ก.พ.ร. ที่เกี่ยวข้อง 

- วางแผนและจัดประชุมคณะกรรมการโรงเรียนเป็นการเฉพาะ เพื่อหารือการได้มาซึ่งรายชื่อผูท้ีม่ีความเหมาะสม 
- ด าเนินการสรรหาประธานกรรมการให้แล้วเสร็จเพื่อเข้ารับต าแหน่งในวันที่ 20 สงิหาคม 2565 และสรรหา

คณะกรรมการให้แล้วเสร็จเพื่อเข้ารับต าแหน่งในวันที่ 28 พฤษภาคม 2566 
- คณะกรรมการโรงเรียนได้ประชมุหารือและจัดท า succession plan ในการสรรหาประธานกรรมการ กรรมการ 

ผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการ ในวันที่ 16 เมษายน 2564 
 

ระดับความเสี่ยง ก่อนบริหารจัดการ ระดับความเสี่ยง หลังบริหารจดัการ 
-  โอกาสที่จะเกิดสูง (H) -  โอกาสที่จะเกิดสูง (H) 
-  ผลกระทบสูง  (H) -  ผลกระทบสูง  (H) 
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ระดับความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ 

 
L 

มีผู้ที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมทีส่ามารถมาเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวฒุิและมปีระสบการณ์
หรือการท างานดา้นการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์และเคยบริหารงานในหน่วยงานที่มีลักษณะเดียวกับโรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ์มาก่อน ซึ่งเปน็ที่ยอมรับทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

 
L 

ความจ ากัดดา้นการช่วยผลักดันให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ในการ
จัดตั้งโรงเรียน 

M ผู้ที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมทีส่ามารถมาเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒแิละมีประสบการณ์หรือ
การท างานดา้นการศึกษาส าหรบัผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร ์

M ความจ ากัดดา้นการให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เก่ียวกับทิศทางของ
โรงเรียน และการชว่ยผลักดนัให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ในการ
จัดตั้งโรงเรียน 

H มีผู้ที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมทีส่ามารถมาเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวฒุิและแตไ่ม่มี
ประสบการณ์หรือการท างานด้านการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้าน
คณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์มาก่อน 

H ความจ ากัดดา้นวสิัยทัศน์ การชีน้ า และการให้ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย เก่ียวกับทิศทางของโรงเรียน รวมทั้งการช่วยผลักดันให้
โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งโรงเรียน 
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ประเด็นที่ 2  : การสรรหาผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและศักยภาพในการบริหารจัดการการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์มาเป็นผู้อ านวยการ และ รองผู้อ านวยการ     

 การบริหารความเสี่ยง :     

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการควบคุมความเสี่ยง ณ สิ้นไตรมาส 3 
1) วางแผนการสรรหาและขอค าแนะน าจากกรรมการโรงเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีปรึกษา เพื่อ

เป็นแนวทางให้ได้มาซ่ึงผู้ท่ีมีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการและรอง
ผู้อ านวยการ 

คณะกรรมการโรงเรียนได้ประชุมหารือและจัดท า succession plan ในการสรรหาประธานกรรมการและกรรมการ
โรงเรียน  ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ ในวันท่ี 16 เมษายน 2564 

2) ด าเนินการสรรหาล่วงหน้า เพื่อให้มาเริ่มปฏิบัติงานและเรียนรู้งานก่อนเข้ารับต าแหน่ง 
ล่วงหน้า 3 เดือน 

ด าเนินการสรรหาผู้อ านวยการให้แล้วเสร็จภายในวันท่ี 31 มกราคม 2566 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรภายในให้ได้รับการพัฒนาทักษะการบริหาร และความรู้
ความเข้าใจในการจัดการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ 

- ด าเนินการเปิดรับสมัครและทาบทามผู้มีคุณสมบัติและความสามารถจากบุคลากรในโรงเรียนก่อนเปิดรับสมัครจาก
บุคคลภายนอก 

- ได้มีการหารือและขอค าแนะน าจากอนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล เพื่อ
วางแผนจัดอบรมและพัฒนา Mid Manager 

4) จัดท าแผนการทดแทนต าแหน่งบริหาร (succession plan) ในระยะยาว มีการคัดเลือกหัวหน้าสาขาวิชา/ฝ่าย โดยการเสนอชื่อจากบุคลากรในส่วนงานให้ได้มีโอกาสในการบริหารงานตามวาระ 
5) ให้ผู้บริหารทุกระดับท ารายงานการพัฒนาสมรรถนะของตนเองในมิติของการก ากับดูแลงาน

ประจ า/การพัฒนางานประจ า และการคิดงานใหม่ท่ีมีลักษณะสร้างสรรค์หรือท้าทาย 
มีรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารทุกระดับตามรอบประเมินผลการปฏิบัติงานครอบคลุมทุกมิติ 

6) จัดให้มีการประเมินสมรรถนะในการท างานของผู้บริหารทุกระดับ เป็นระยะ ๆ เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนา 

มีการประเมินสมรรถนะการท างานของผู้บริหาร และการให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือการพัฒนาทุก 6 เดือน 

7) สร้างระบบการก ากับ ติดตาม ประเมินศักยภาพในการท างาน มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินงานอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  เพื่อก ากับ ติดตามความก้าวหน้าในการท างานร่วมกัน
คิดร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 

 

ระดับความเสี่ยง ก่อนบริหารจัดการ ระดับความเสี่ยง หลังบริหารจัดการ 
-  โอกาสที่จะเกิดสูง (H) -  โอกาสที่จะเกิดสูง (H) 
-  ผลกระทบสูง  (H) -  ผลกระทบสูง  (H) 
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โอกาสที่จะเกิด 

LL LH LM 

HL HH HM 

ML MH MM

H 

M 

L 

L          M           H 

ผลกระทบ 

โอกาสที่จะเกิด 

LL LH LM 

HL HH HM 

ML MH MM

H 

M 

L 

L          M           H 
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ระดับความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ 

 
L 

ได้ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สามารถมาเป็นผู้อ านวยการและมปีระสบการณ์หรือการ
ท างานดา้นการศึกษาส าหรับผู้มคีวามสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ 
มีวิสัยทัศน์และเคยบริหารงานในหน่วยงานที่มลีักษณะเดียวกับโรงเรียนมหิดล   
วิทยานสุรณ์มาก่อน  

 
L 

ได้ผู้ที่มีความสามารถแต่อาจยังไม่เข้าใจบริบทและวตัถุประสงค์ใน
การจัดตั้งโรงเรียน อาจต้องใช้เวลาที่ต้องเรียนรู้เพื่อท าความเข้าใจ
บริบท ไม่เกิน 6 เดือน 

M ได้ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สามารถมาเป็นผู้อ านวยการและมปีระสบการณ์หรือการ
ท างานดา้นการศึกษาส าหรับผู้มคีวามสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์  

M ได้ผู้ที่มีความสามารถไม่เหมาะสม ไม่เข้าในบริบทของโรงเรียน 
ก าหนดทิศทางการบริหารงานไม่ชัดเจน ท าให้การด าเนินงานของ
โรงเรียนชะงักงนัไปบา้ง แตส่ามารถด าเนินการได้ 

 
H 

ได้ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สามารถมาเป็นผู้อ านวยการแต่ไมม่ีประสบการณ์หรือ
การท างานดา้นการศึกษาส าหรบัผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์  

 
H 

ไม่สามารถหาผู้ที่เหมาะสมมาด ารงต าแหน่งได้  ไมส่ามารถน า
แผนงานหรือนโยบายจากกรรมการมาด าเนนิงานต่อได้  ท าให้การ
ด าเนินงานของโรงเรียนชะงักงัน ไม่สามารถพัฒนาหรือเดินไป
ข้างหน้าได้อย่างที่ควรจะเป็น ขาดวิสัยทัศน์ เกิดปัญหาเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการโรงเรียน ทั้งในเชงิการก าหนดนโยบาย การบริหารงาน
ทิศทางหลักสูตรและอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 
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ประเด็นที่ 3  : นักเรียนบางคนอาจไม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะได้เต็มตามศักยภาพและความสนใจ     
 การบริหารความเสี่ยง :     

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการควบคุมความเสี่ยง ณ สิ้นไตรมาส 3 
1) จัดให้มีการทบทวนหลักสูตรท่ีใช้ในปัจจุบัน เพื่อปรับปรุงให้

สอดรับกับการพัฒนาสมรรถนะนักเรียนในโลกดิจิทัล 
- สาขาวิชาได้มีการจัดประชุมทบทวนหลกัสูตรและน ามาปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน/การจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับสถานการณ์และบริบทในโลก

ดิจิทัล ซ่ึงระหว่างการใช้หลกัสูตร ได้มีการจัดกิจกรรม PLC เป็นระยะ ๆ เพื่อเปน็การสะท้อนผลหลังการใช้และน ามาปรับปรุงหลักสูตร 
- ปรับปรุงสื่อการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
- ประชุมพิจารณาเพื่อหาแนวการวัดและประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และทบทวนเพื่อหาวิธีในการประมวลผลเพื่อสะท้อนถึงความเป็นจริงมากที่สุด 
- สาขาวิชาน าขอ้มูลที่ได้จากการสะท้อนความคิดเห็นของนักเรียนในการเรียนออนไลน์ ไปวางแผนเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน กิจกรรมการสอนและวิธีการวัด

ประเมินผล อย่างสม่ าเสมอเพื่อการพัฒนางานการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
2) สร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินสมรรถนะนักเรียนตาม

หลักสูตรที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการท ากิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

- มีการด าเนินการสร้างเครื่องมือส าหรับใช้ในการวัดและประเมินสมรรถนะของนักเรียนโดยคณะครูผู้สอนประจ ารายวิชา ให้มีความหลากหลายและเหมาะสมกับ
รูปแบบการเรียนแบบออนไลน์ 

- มีคณะท างานจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนรว่มกันออกแบบและสร้างเครื่องมือส าหรบัใช้ในการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยมีครูผู้สอน ครู
ผู้ดูแลกิจกรรม และครูที่ปรึกษาประจ าชั้น เป็นผู้ประเมินนักเรียน 

3) ประเมินและวิเคราะห์สมรรถนะนักเรียนตามท่ีก าหนดใน
หลักสูตร เพื่อจ าแนกระดับสมรรถนะ และวางแผนการจัดการ
เรียนการสอน/กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสมกับศักยภาพ
และความสนใจของนักเรียน 

- มีการประเมินสมรรถนะของนักเรียนตามหลักสูตรทั้งด้านพุทธิพิสยั ทักษะพิสยั และจิตพิสัย โดยใชก้ารทดสอบความรู้ความสามารถในการแก้ปัญหา การประเมิน
ทักษะการคิดและการทดลองโดยการท าปฏิบัติการ และการสังเกตพฤติกรรมอยา่งสม่ าเสมอ โดยน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการวิเคราะห์สมรรถนะของนักเรียนเพือ่
พัฒนาการเรียนการสอน 

- มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เป็นรายสัปดาห์ กอ่นการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพือ่วางแผนการจัดการเรียนการสอน และมกีารบันทกึหลังการ
สอน เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในครั้งถัดไป 

- มีการประชุมคณะท างานจัดกิจกรรมพฒันาผู้เรียนเพื่อวางแผนและออกแบบการจัดกิจกรรมให้เป็นไปตามหลกัสูตรและเหมาะสมกับบริบทสถานการณ์ปัจจุบนั 
4) ประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนถึงประสิทธิผลของกิจกรรม 

เพื่อน าไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมในครั้งต่อ ๆ ไป 
- ประชุมวางแผนงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
- มีการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาในด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นขอ้มูลในการปรับปรงุและพัฒนาการจัดกิจกรรมในครั้งถัดไป 
- อยู่ระหว่างการด าเนินการสรุปการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 

5) จัดให้มีการสรุปบทเรียน (lesson learned) และสร้างการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน เพื่อสร้างองค์ความรู้ในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในการสร้างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

- มีกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้กันในการให้ค าปรึกษาและดูแลนักเรียน และมแีผนการสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากกจิกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ในรูปแบบออนไลน์อยู่เสมอ เพื่อวางแผนการจัดการเรียนการสอนในปีต่อไป 

 

ระดับความเสี่ยง ก่อนบริหารจดัการ ระดับความเสี่ยง หลังบริหารจัดการ 
-  โอกาสที่จะเกิดปานกลาง (M) -  โอกาสที่จะเกิดปานกลาง (M) 
-  ผลกระทบสูง  (H) -  ผลกระทบสูง  (H) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลกระทบ 

โอกาสทีจ่ะเกิด 

LL LH LM 

HL HH HM 

ML MH MM 

H 

M 

L 
L          M           H 

ผลกระทบ 

โอกาสทีจ่ะเกิด 

LL LH LM 

HL HH HM 

ML MH MM 

H 

M 

L 
L          M           H 
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ระดับความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ 

L 

- ร้อยละ 2 ของนักเรียนทั้งหมด (720 คน) ไม่ไดเ้รียนในรายวิชาเพิ่มเติมตามที่ตนเองสนใจ อันเนื่องจาก
รายวิชาเพิ่มเติมที่นักเรียนสนใจไม่สามารถเปิดการเรียนการสอนได้ เพราะมีนักเรียนลงทะเบียนเรียนน้อย
กว่า 10 คน 

L 

- ร้อยละ 2 ของนักเรียนทั้งหมด (720 คน) ไม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะได้เต็มตาม
ศักยภาพและความสนใจ 

- ร้อยละ 5 ของผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยครูผู้สอน ครูประจ าชั้น และครูผู้จัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ไม่สะท้อนความเป็นจริง อันเนื่องจากมาตรฐานการประเมินของผู้ประเมินมีความแตกต่างกัน 

- ร้อยละ 5 ของนักเรียนที่ได้รับผลการประเมิณคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไม่สะท้อน
ความเป็นจริง ไม่ได้รับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามความเหมาะสมเป็น
รายบุคคล 

- สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ยาวนานกว่าที่คาดการณ์ไว้  
ท าให้ร้อยละ 40 ของทักษะปฏบิัติการทีจ่ าเป็นและกจิกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ต้องอาศัยการลงมือปฏิบัติไม่
สามารถปฏบิัติได้บรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 

- ร้อยละ 5 ของนักเรียนทั้งหมด ไม่ได้รับการพัฒนาทักษะปฏิบัติการที่จ าเป็นและ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไดค้รบถ้วนตามเป้าหมาย 

- มีเครื่องมือในการวัดและประเมินความสามารถของนักเรียนแต่ละคนและสามารถประเมินได้ว่านักเรียนแต่
ละคนสนใจและมีความสามารถด้านไหนที่ใกล้เคียงกับความเป็นจริง 

- มีนักเรียนไม่เกินร้อยละ 30 ของนักเรียนทั้งหมดที่อาจยังไม่ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะได้เต็มตามศักยภาพ 

M 

- ร้อยละ 4 ของนักเรียนทั้งหมด (720 คน) ไม่ไดเ้รียนในรายวิชาเพิ่มเติมตามที่ตนเองสนใจ  
อันเนื่องจากรายวิชาเพิ่มเติมที่นักเรียนสนใจไม่สามารถเปิดการเรียนการสอนได้  
เพราะมีนักเรียนลงทะเบียนเรียนน้อยกว่า 10 คน 

M 

- ร้อยละ 4 ของนักเรียนทั้งหมด (720 คน) ไม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะได้เต็มตาม
ศักยภาพและความสนใจ 

- ร้อยละ 10 ของผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยครูผู้สอน ครูประจ าชั้น และครูผู้จัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ไม่สะท้อนความเป็นจริง อันเนื่องจากมาตรฐานการประเมินของผู้ประเมินมีความแตกต่างกัน 

- ร้อยละ 10 ของนักเรียนที่ได้รับผลการประเมิณคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไม่สะท้อน
ความเป็นจริง ไม่ได้รับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามความเหมาะสมเป็น
รายบุคคล 

- สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ยาวนานกว่าที่คาดการณ์ไว้  
ท าให้ร้อยละ 50 ของทักษะปฏบิัติการทีจ่ าเป็นและกจิกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ต้องอาศัยการลงมือปฏิบัติไม่
สามารถปฏบิัติได้บรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 

- ร้อยละ 10 ของนักเรียนทั้งหมด ไม่ได้รับการพัฒนาทกัษะปฏิบัติการที่จ าเป็นและ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไดค้รบถ้วนตามเป้าหมาย 

- มีเครื่องมือในการวัดและประเมินความสามารถของนักเรียนได้ในภาพกว้าง  แต่ยังไม่สามารถลงลึกถึงความ
สนใจที่แท้จริงของนักเรียนได้ 

- มีนักเรียนมากกว่ารอ้ยละ 30 ไม่เกินร้อยละ 50 ของนักเรียนทั้งหมดที่อาจยังไม่ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะได้เต็มตามศักยภาพ 

H 

- ร้อยละ 6 ของนักเรียนทั้งหมด (720 คน) ไม่ไดเ้รียนในรายวิชาเพิ่มเติมตามที่ตนเองสนใจ อันเนื่องจาก
รายวิชาเพิ่มเติมที่นักเรียนสนใจไม่สามารถเปิดการเรียนการสอนได้ เพราะมีนักเรียนลงทะเบียนเรียนน้อย
กว่า 10 คน 

H 

- ร้อยละ 6 ของนักเรียนทั้งหมด (720 คน) ไม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะได้เต็มตาม
ศักยภาพและความสนใจ 

- ร้อยละ 15 ของผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยครูผู้สอน ครูประจ าชั้น และครูผู้จัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ไม่สะท้อนความเป็นจริง อันเนื่องจากมาตรฐานการประเมินของผู้ประเมินมีความแตกต่างกัน 

- ร้อยละ 15 ของนักเรียนที่ได้รับผลการประเมิณคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไม่สะท้อน
ความเป็นจริง ไม่ได้รับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามความเหมาะสมเป็น
รายบุคคล 

- สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ยาวนานกว่าที่คาดการณ์ไว้ ท าให้ 
ร้อยละ 60 ของทักษะปฏิบัติการที่จ าเปน็และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ต้องอาศัยการลงมือปฏิบัติไม่สามารถ
ปฏิบัติได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

- ร้อยละ 15 ของนักเรียนทั้งหมด ไม่ได้รับการพัฒนาทกัษะปฏิบัติการที่จ าเป็นและ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไดค้รบถ้วนตามเป้าหมาย 

- ไม่มีเครื่องมือวัดและประเมินความสามารถและความสนใจของนักเรียน - มีนักเรียนมากกว่ารอ้ยละ 50 ของนักเรียนทั้งหมดที่อาจยังไม่ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะได้เต็มตามศักยภาพ 
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ประเด็นที่ 4  : ระบบการจ่ายค่าตอบแทนยังมีรากฐานการจ่ายมาจากระบบราชการซึ่งไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กรในปัจจุบันทีใ่ช้สมรรถนะ

เป็นฐานในการค านวณค่าตอบแทน     
 การบริหารความเสี่ยง :     

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการควบคุมความเสี่ยง ณ สิ้นไตรมาส 3 
1) ตั้งคณะท างานศึกษาความสอดคลอ้งของมาตรฐานก าหนดต าแหน่งต่าง ๆ ของ 

ร.ร. ที่ก าหนดไว้ระยะหนึ่งแล้ว กับ ความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับต าแหน่งในการด าเนินงานปัจจุบันของโรงเรียน 

อยู่ระหว่างด าเนินการ  

2) ให้ความรู้ และสร้างความตระหนกั แก่เจ้าหน้าที่ เกี่ยวกับการประเมินสรรถนะของ
บุคลากรตามสายงานและระดับต าแหน่ง 

ช้ีแจงและท าความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินสมรรถนะของบุคลากรตามสายงานและระดับต าแหน่งผ่านระบบ
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน  และมีการแจ้งเตือนกรณีพบว่า มีบคุลากรที่มีแนวโน้มไม่ผา่น และมอบหมาย
ให้ผู้บังคับบญัชามอบหมายงาน นเิทศ และตดิตามอย่างสม่ าเสมอ 

3) พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามกล่องเงินเดือนท่ีสะทอ้นสมรรถนะ
การปฏิบัติงานจริงเกี่ยวกับภาระงาน ระดับต าแหน่ง และองค์ประกอบอื่น ๆ 

จัดประชุมฝ่ายบริหาร (ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้าสาขาวิชา/ฝ่าย หัวหน้างาน) ปรับปรุงระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามกลอ่งเงินเดือนท่ีสะท้อนสมรรถนะการปฏิบัติงานจริงเกี่ยวกับภาระงาน ระดับ
ต าแหน่ง และองค์ประกอบอ่ืน ๆ และน าเสนอคณะอนุกรรมการบรหิารงานบุคคล ให้ความเห็นชอบในการ
ประชุมครั้งที่ 96/4/63 วันท่ี 29 ต.ค. 63  โดยได้แจ้งให้บุคลากรทราบผ่านการประชุมบุคลากรประจ าเดือน 

4) สร้างความเข้าใจให้กับเจ้าหนา้ทีเ่กี่ยวกับระบบการประเมินโดยใช้สมรรถนะเป็น
ฐานตามภาระงานของกล่องเงินเดอืน ทั้งในส่วนของผู้ประเมินและผูถู้กประเมิน 

5) จัดท าแนวปฏิบัตสิ าหรับเจ้าหน้าท่ีที่มีผลการประเมินสมรรถนะต่ ากวา่เกณฑ์ขั้นต่ า
ที่ก าหนด เพื่อส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

- มีการแจ้งผลการปฏิบัติงานทุกรอบ 6 เดือนไปยังบุคลากรทุกคน 
- มีการแจ้งเตือนไปยังบุคลากรที่มีแนวโน้มอาจจะมีภาระงานไม่ผ่านเกณฑ์ขั้นต่ าตามกล่องเงินเดือนท่ีตนเอง

ครองอยู่ และมอบหมายใหผู้้บังคับบัญชามีการก ากับดูแลและติดตาม 
 

ระดับความเสี่ยง ก่อนบริหารจัดการ ระดับความเสี่ยง หลังบริหารจดัการ 
-  โอกาสที่จะเกิดสูง (H) -  โอกาสที่จะเกิดสูง (H) 
-  ผลกระทบปานกลาง  (M) -  ผลกระทบปานกลาง  (M) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลกระทบ 

โอกาสที่จะเกิด 

LL LH LM 

HL HH HM 

ML MH MM

H 

H 

M 

L 

L          M           H 

ผลกระทบ 

โอกาสที่จะเกิด 

LL LH LM 

HL HH HM 

ML MH MM

H 

H 

M 

L 

L          M           H 
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ระดับความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ 

 
L 

บุคลากรของโรงเรียนในส่วนของผู้ถูกประเมินเข้าใจระบบการประเมินโดยใช้
สมรรถนะเป็นฐานตามภาระงานของกล่องเงินเดือน แต่อาจยังไม่ยอมรับผลการ
ประเมินเมื่อเทียบกับคะแนนที่เคยได้รับจากการประเมินรูปแบบเดิม 

 
L 

บุคลากรบางส่วนของโรงเรียนมคีวามเข้าใจคลาดเคลื่อนจากการ
สื่อสารด้านการประเมินในด้านลบ แต่ยังคงเข้าใจการบริหารจัดการ
ในภาพรวม 

 
M 

บุคลากรของโรงเรียนในส่วนของผู้ถูกประเมินเข้าใจระบบการประเมินโดยใช้
สมรรถนะเป็นฐานตามภาระงานของกล่องเงินเดือนไม่ดีพอ และยึดติดอยู่กับการ
ประเมินในรูปแบบเดิม การจ่ายค่าตอบแทนแปรผันตามประสบการณ์และผลงานใน
อดีต 

 
M 

บุคลากรของโรงเรียนที่มีศักยภาพและมีประสบการณ์เกิดภาวะ  
หมดไฟในการท างานในบางช่วงของเวลา แต่ยังคงมีความผูกพันกับ
โรงเรียนเมื่อได้รับแรงเสริมในการท างาน 

 
H 

บุคลากรของโรงเรียนยังไม่เข้าใจระบบการประเมินโดยใช้สมรรถนะเป็นฐานตาม
ภาระงานของกล่องเงินเดือน ทัง้ในส่วนของผูป้ระเมินและผู้ถูกประเมิน  และผู้
ประเมินไม่มีความกล้าพอที่จะให้ความดีความชอบตามภาระงานที่เกิดขึ้นจริง อีกทั้ง
ยังยึดติดอยู่กับการประเมนิในรปูแบบเดิม การจา่ยค่าตอบแทนแปรผันตาม
ประสบการณ์และผลงานในอดตี 

H บุคลากรของโรงเรียนที่มีศักยภาพและมีประสบการณ์เกิดภาวะ  
หมดไฟในการท างานและทยอยลาออกไปจากโรงเรียน ท าให้การ
ด าเนินงานติดขัดในบางสว่น 
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ประเด็นที่ 5  : แผนการพัฒนาบุคลากรอาจไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็     

 การบริหารความเสี่ยง :     

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการควบคุมความเสี่ยง ณ สิ้นไตรมาส 3 
1) ประเมินและวเิคราะห์ ความรู้ความสามารถของบุคลากรรายบคุคล มีการประเมินความรู้ความสามารถของบุคลากรรายบคุคลจากการประเมินผลการปฏิบัติงานและ

ให้ผลการประเมินย้อนกลับเพื่อพฒันางาน 
2) จัดให้มีการโยกย้ายต าแหน่งงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ มีการประชุมในแต่ละสาขาวิชา/ฝา่ย เพื่อให้บุคลากรมีสิทธ์ิเสนอส่วนงานท่ีตนเองประสงค์โยกย้ายเพื่อ

ไปเรยีนรู้ตามความถนดั ความสามารถและสามารถทดแทนได้ในอนาคต 
3) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน และน า

ผลการวิจัยในช้ันเรียนมาเป็นกรณตีัวอย่าง Human Resource Management 
Blueprint 

มีแผนการพัฒนาบคุลากรที่มีความหลากหลาย โดยได้แนวทางและข้อมูลจาก 
1. จัดให้สอดคล้องและสนับสนุนเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ตามแผนระยะยาวของโรงเรียน 
2. การส ารวจความต้องการในการพฒันางานของบุคลากรรายบคุคล (โดยส่วนกลาง) 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรมโีอกาสเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานภายนอกเป็นการเฉพาะด้านและสาย

อาชีพ 
4) จัดท าระบบการพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน 

 

ระดับความเสี่ยง ก่อนบริหารจัดการ ระดับความเสี่ยง หลังบริหารจดัการ 
-  โอกาสที่จะเกิดสูง (H) -  โอกาสที่จะเกิดสูง (H) 
-  ผลกระทบสูง  (H) -  ผลกระทบสูง  (H) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลกระทบ 

โอกาสที่จะเกิด 

LL LH LM 

HL HH HM 

ML MH MM

H 

H 

M 

L 

L          M           H 

ผลกระทบ 

โอกาสที่จะเกิด 

LL LH LM 

HL HH HM 

ML MH MM

H 

H 

M 

L 

L          M           H 



- 10 - 

 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ 

L โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ถูกต้องและเห็นความส าคัญต่อ
การพัฒนาบุคลากร มีบุคลากรที่ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาตนเองมากกว่าร้อยละ 70 

L มีบุคลากรไม่เกินร้อยละ 20 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมดมีสมรรถนะ
ที่จ าเป็นในภารกิจของตนเองไมเ่หมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 
M 

โรงเรียนเห็นความส าคัญต่อการพัฒนาเจ้าหน้าที่ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง แต่วิสยัทัศน์
ไม่ไปในทิศทางของการเปลี่ยนแปลง  มบีุคลากรที่ให้ความส าคญัต่อการพัฒนาตนเอง
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในงานร้อยละ 50 – 70  

 
M 

มีบุคลากรร้อยละ 20 - 40 ของจ านวนบุคลากรที่ทั้งหมดมีสมรรถนะ
ที่จ าเป็นในภารกิจของตนเองไมเ่หมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 
H 

มีบุคลากรน้อยกว่าร้อยละ 50 ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาตนเองเพียงเพื่อให้ผ่าน
เกณฑ์ประเมินขั้นต่ า และมบีุคลากรบางส่วนไม่ยอมปรับวิธีการท างานให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

 
H 

มีบุคลากรมากกว่าร้อยละ 40 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมดมี
สมรรถนะที่จ าเปน็ในภารกิจของตนเองไม่เหมาะสมต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
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ประเด็นที่ 6  : โรงเรียนไม่มีอิทธิพลต่อกระบวนการตดัสินใจเกี่ยวกับปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลตอ่คุณภาพการบริการวิชาการในระดับกระทรวงและโรงเรียนในโครงการ     

 การบริหารความเสี่ยง :     
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการควบคุมความเสี่ยง ณ สิ้นไตรมาส 3 

1) ประสานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้แจ้งไปยังส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาในการด าเนินงานโครงการอย่างเข้มแข็งหรือมีกลยุทธ์ในการ
ก ากับ ติดตามดูแลโรงเรียนในโครงการ 

- ท าหนังสือจากโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ แจ้งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขอให้สนับสนุนการ
ด าเนินการโครงการท่ีโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ให้การบริการวิชาการกับโรงเรียนในโครงการ สังกัด สพฐ. 

2) ประสานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทุกครั้งท่ีโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ์ท ากิจกรรมทางวิชาการกับโรงเรียนในโครงการ 

- จัดท าข้อมูลเกี่ยวกับโครงการความร่วมมือในการขยายผลฯ ปีงบประมาณ 2560 - 2565 หลักสูตรการอบรม 
ก าหนดการขยายผลไปยัง โรงเรียน สังกัด สพฐ. ใน 35 จังหวัด และรายชื่อครูในโครงการท่ีเข้าอบรม เสนอไปยัง สพฐ. 

- มีแผนในการจัดท าข้อมูลสรุปผลวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เกี่ยวกับผลส าเร็จของการใช้งบประมาณ
สนับสนุนจากโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ ในการจัดซ้ือจัดจ้างครุภัณฑ์ทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนท่ี
เข้าร่วมโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 เสนอไปยัง สพฐ. ในไตรมาส 4 

3) สร้างโอกาสในการชี้แจง/ท าความเข้าใจ โรงเรียนท่ีมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร
โรงเรียนหรือผู้ประสานงานหรือหัวหน้ากลุ่มสาระคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์
ของโรงเรียนท่ีมีความร่วมมือ 

- จัดประชุมผ่านสื่อออนไลน์ 
- จัดท าข้อมูลและแนวทางปฏิบัติในการเข้าร่วมโครงการ ส่งไปยังโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการในปีงบประมาณ  พ.ศ. 

2564 ผ่านผู้ประสานงานของโรงเรียนแต่ละแห่ง 
4) ประสานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการก าหนดตัวชี้วัด

การด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการ และ ให้มีการรายงานการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

อยู่ในระหว่างการหารือแผนการด าเนินการควบคุมความเสี่ยงกับผู้บริหารของโรงเรียน 

5) ประสานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้จัดประชุมท าความ
เข้าใจกฎระเบียบและกระบวนการการจัดซ้ือจัดจ้าง 

อยู่ในระหว่างการหารือแผนการด าเนินการควาบคุมความเสี่ยงกับผู้บริหารของโรงเรียน 

 

ระดับความเสี่ยง ก่อนบริหารจัดการ ระดับความเสี่ยง หลังบริหารจดัการ 
-  โอกาสที่จะเกิดสูง (H) -  โอกาสที่จะเกิดสูง (H) 
-  ผลกระทบสูง  (H) -  ผลกระทบสูง  (H) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลกระทบ 

โอกาสทีจ่ะเกิด 

LL LH LM 

HL HH HM 

ML MH MM 

H 

M 

L 

L          M           H 

ผลกระทบ 

โอกาสทีจ่ะเกิด 

LL LH LM 

HL HH HM 

ML MH MM 

H 

M 

L 

L          M           H 
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ระดับความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ 

L มีการปรับเปลีย่นผูด้ ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดับกระทรวงศึกษาธิการ เช่น เลขาธิการส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

L โรงเรียนในโครงการไมเ่กิน ร้อยละ 40  ไม่จริงจังในการปรับเปลี่ยนการ
เรียนการสอนคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
บริการวิชาการของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ์

M มีการปรับเปลีย่นผูด้ ารงต าแหน่ง ผู้บริหารของโรงเรยีนในโครงการ ได้แก่ ผู้อ านวยการ  
รองผู้อ านวยการที่ดูแลงานด้านวิชาการ 

M โรงเรียนในโครงการ ร้อยละ 40 - 50 ไม่จริงจังในการปรับเปลี่ยนการ
เรียนการสอนคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
บริการวิชาการของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ์

H มีการปรับเปลีย่นผูร้ับผดิชอบในการเป็นผูป้ระสานงานหลักของโรงเรียนในโครงการ H โรงเรียนในโครงการมากกว่าร้อยละ 50 ไม่จริงจังในการปรับเปลีย่นการ
เรียนการสอนคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
บริการวิชาการของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ์ 
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2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตงิาน (Operations Risks) มี 2 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี ้
ประเด็นที่ 7  :  ภาพลักษณ์ที่สังคมรับรู้ไม่สอดคล้องกับพันธกิจและการด าเนินงานของโรงเรียน 
การบริหารความเสี่ยง :     

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการควบคุมความเสี่ยง ณ สิ้นไตรมาส 3 
1) จัดประชุม สร้างความเข้าใจ และสร้างความตระหนักให้

บุคลากรและนักเรียนทราบถึงพันธกิจและภาพลักษณ์ของ
โรงเรียน 

- จัดประชุมนักเรียนช้ัน ม.4, 5, 6  ให้ทราบถึงคุณลักษณะของนักเรยีนโรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ์ เป็นไปตามหลักสูตร
ของ ร.ร. 

- ในการประชุมบุคลากรประจ าเดือน ได้มีการเน้นย้ าและสร้างความตระหนักถึงจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู  
การเป็นตัวอย่างท่ีดรีวมทั้งการดูแลนักเรยีน 

2) จัดกิจกรรมที่ท าให้บุคลากรและนกัเรียนมีความรักในองค์กร
และร่วมรับผิดชอบต่อภาพลักษณแ์ละช่ือเสยีงของโรงเรียน 

- การเน้นย้ าและสร้างความตระหนกัถึงจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู การเป็นตัวอย่างที่ดี ในการประชุมบุคลากร
ประจ าเดือน วันพุธท่ี 23 มิถุนายน 2564 และการประชุมคณะกรรมการด าเนินการเพื่อก ากับและติดตามบุคลากรใน
ส่วนงานของตนอย่างใกล้ชิด 

- ด าเนินการจัดกิจกรรมที่ท าให้นักเรียนตระหนักและในการมีจิตอาสาต่อโรงเรียนและสังคม ดังนี้ 
1) กิจกรรมจติอาสา ภาคเรียนท่ี 1/2564  ด าเนินการจัดกิจกรรมโดยให้นักเรียนยื่นแบบขอท ากิจกรรมจติอาสาและให้

ผู้ปกครองพานักเรยีนไปท ากิจกรรมในสถานท่ีต่าง ๆ  รวม 547  คน  โดยแบ่งไดเ้ป็น 3 รูปแบบกิจกรรม   คือ 
กิจกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อม, กิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมและกิจกรรมประดิษฐส์ิ่งของบริจาค 

2) กิจกรรมคา่ยบ าเพญ็ประโยชน์ ในภาคเรยีนนี้ไม่ไดจ้ัดเนื่องจากสถานการณร์ะบาดของโรคระบาดโควดิ 19 
3) จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์น าเสนอตอ่ภาคสังคมเกี่ยวกับพันธ

กิจและภาพลักษณ์ของโรงเรียน 
- สร้างสื่อและกิจกรรมสรา้งการรับรู้ และปรับภาพลักษณ์องค์กร (Re-Branding) 
- เผยแพรส่ื่อและกิจกรรมเกีย่วกับภาพลักษณ์องค์กร 
- เผยแพร่วดิีโอการด าเนินงานของโรงเรียนสู่ภาคสังคม ผา่นสถานีโทรทัศน์ไทยพีบีเอส มรีายละเอียดดังนี้ 

1) วันท่ี 11 พ.ย. 63 รายการวันใหมว่าไรตี้ ช่วงประเด็นสังคม : โรงเรียนส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เพื่อพัฒนาต่อ
ยอดสูส่ังคม 

2) วันท่ี 6 ม.ค. 64 รายการสีสันวาไรตี้ เกี่ยวกับโครงงานของนักเรียน 
3) วันท่ี 8 ม.ค. 64 รายการวันใหม่วาไรตี้ ช่วงประเด็นสังคม : การปรับตัวในช่วงโควิด-19 สู่การคิดน าเสนอโครงงาน

รูปแบบออนไลน์และ ข่าวประชาสมัพันธ์การจัดงาน TISF 2021 ทางสถานีโทรทัศน์ช่อง 3 5 7 9 NBT และ Thai 
PBS 

4) จัดกิจกรรมโรงเรียนที่มเีป้าหมายถ่ายทอดความเข้าใจพันธกิจ
และภาพลักษณ์ของโรงเรียนไปสูภ่าคสังคม 

ด าเนินการประสานงานกับนายกสมาคมนักเรียนเก่า เพื่อสนับสนุนกจิกรรมและผลงานของนักเรยีนเกา่ให้เข้าร่วมกิจกรรม
และได้รับรางวัลโดยใช้ช่องทาง Facebook, YouTube ของโรงเรียนในการประชาสมัพันธ์  

5) จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสรมิอัตลักษณข์องนักเรียนมหิดล ด าเนินการจัดกิจกรรมในรูปแบบตา่ง ๆ เพื่อส่งเสรมิทักษะชีวิตที่ดี เพื่อให้นักเรียนมีคณุลักษณะอันพึงประสงค์ (กิจกรรม 
After School) ในภาคเรียนท่ี  1/2564  ไม่ได้ด าเนินการจัดกิจกรรม After School   ในโรงเรยีน แต่มีการปรับเปลี่ยน
และสอดแทรกการพัฒนาและส่งเสริมนักเรียนในช่วงเวลาโฮมรูมของครูที่ปรึกษาแตล่ะระดับช้ันท่ีพบนักเรียน 
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ระดับความเสี่ยง ก่อนบริหารจัดการ ระดับความเสี่ยง หลังบริหารจดัการ 
-  โอกาสที่จะเกิดสูง (H) -  โอกาสที่จะเกิดสูง (H) 
-  ผลกระทบปานกลาง  (M) -  ผลกระทบปานกลาง  (M) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ 

L สังคมภายนอกเข้าใจว่า เปน็โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนมุ่งสง่เสริมการศึกษาต่อ
ด้านแพทยศาสตร์ และไม่มีพนัธกิจอ่ืนนอกจากนี ้

L นักเรียนที่ผ่านการคัดเลือกเป็นนักเรียนเรียนเก่งแต่ไม่มีคุณลักษณะของ 
ผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณติศาสตร์วิทยาศาสตร์ 

M สังคมภายนอกเข้าใจว่า เปน็โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนมุ่งสง่เสริมเฉพาะการเป็น
นักวิทยาศาสตร์ และไม่มีพนัธกิจอ่ืนนอกจากนี ้

M นักเรียนที่ผ่านการคัดเลือกเข้าเรียน ผิดหวังเมื่อพบว่าหลักสตูรของ
โรงเรียนไม่ได้มุง่ส่งเสริมการศึกษาด้านแพทยศาสตร์ 

H สังคมภายนอกเข้าใจว่า เปน็โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนที่เรียนเก่ง
เช่นเดียวกับโรงเรียนยอดนิยมอื่น ๆ ของประเทศ และไม่มีพันธกิจอ่ืนนอกจากนี ้

H นักเรียนที่ผ่านการคัดเลือก ไม่ยอมรับการพัฒนาคุณลักษณะตามกิจกรรม
ที่โรงเรียนมุ่งส่งเสริมความสามารถด้านคณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์  
ตามวัตถุประสงค์ในการจัดตัง้โรงเรียน 
 

  

 

 

ผลกระทบ 

โอกาสที่จะเกิด 
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ประเด็นที่ 8  :  การใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานและชื่อเสียงของโรงเรียน 

การบริหารความเสี่ยง :     

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง การด าเนินการควบคุมความเสี่ยง ณ สิ้นไตรมาส 3 
1) ก าหนดเจ้าหนา้ทีเ่ป็นการเฉพาะในการสื่อสารข้อมลูในส่วนท่ีเป็นช่องทาง

สื่อสารหลักของโรงเรียน และก าหนดแนวปฏิบัติกระบวนการรายงานต่อ
โรงเรียนในกรณีที่มีแนวโน้มจะเกดิผลกระทบในทางลบ 

มีการมอบหมายเจา้หน้าท่ีประชาสัมพันธ์ดูแลรับผิดชอบการสื่อสารข้อมูลในส่วนท่ีเป็นช่องทางหลัก 
และกรณีที่มีแนวโนม้จะเกิดผลในทางลบต่อโรงเรียนให้รีบรายงานตอ่ผู้บังคับบัญชาตามล าดับโดย
ด่วน 

2) จัดท าข้อมูลทีส่่งเสริมความเข้าใจโรงเรียนในมติิต่าง ๆ น าเสนอเนื้อหาต่อ 
ภาคสังคม 

จัดท าสื่อในการสร้างความเข้าใจ และค่านิยมในการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ท่ีเหมาะสม ท้ังใน
รูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ โดยส ารวจประเมินความรู้ ความเข้าใจในการใช้เครือข่ายสังคม
ออนไลน์ โดยมีบุคลากรและนักเรยีน เป็นกลุ่มตัวอย่างในไตรมาสที่ 4 

3) สร้างความเข้าใจในการเผยแพร่ขอ้มูลผ่านสังคมออนไลน์ให้สอดคลอ้งกับ 
พรบ.คอมพิวเตอร์ 2560 

- ประชาสมัพันธ์แนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
โรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ์ พ.ศ. 2564 ฉบับปรับปรุง 

4) ให้ความรู้เกี่ยวกับการรูเ้ท่าทันสื่อออนไลน์ (Internet Literacy) แก่บุคลากร
และนักเรียน  สรา้งความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับการตระหนักถึงผลกระทบ
ของการใช้สื่อออนไลน์ท่ีมีผลต่อช่ือเสียงของโรงเรยีน 

- อบรมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกับลักษณะงานของ
บุคลากร (on the job training) 

- เตรียมประชาสัมพันธ์ข้อมลูและวิธีการใช้งาน Digital Signature 

 

ระดับความเสี่ยง ก่อนบริหารจัดการ ระดับความเสี่ยง หลังบริหารจดัการ 
-  โอกาสที่จะเกิดสูง (H) -  โอกาสที่จะเกิดปานกลาง (M) 
-  ผลกระทบสูง  (M) -  ผลกระทบปานกลาง  (M) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ผลกระทบ 

โอกาสที่จะเกิด 

LL LH LM 

HL HH HM 

ML MH MM

H 

H 

M 

L 

L          M           H 

ผลกระทบ 

โอกาสที่จะเกิด 

LL LH LM 

HL HH HM 

ML MH MM

H 

H 

M 

L 

L          M           H 
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ระดับความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ 

L บคุลากรหรือนักเรียนของโรงเรียนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับโรงเรียนไม่ตรง
กับข้อเท็จจริง  แต่ไม่มีการกระจายความเห็นไปยังสังคมภายนอก 

L เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กรในกลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียกับองค์กร 

M บุคลากรหรือนักเรียนของโรงเรียนแสดงความคิดเห็นส่วนตัวในประเด็นต่าง ๆ 
ที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กร 

M เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กรในสื่อสังคม
ออนไลน ์

H ผู้ปกครองหรือบุคคลภายนอกโรงเรียนแสดงความคิดเห็นส่วนตวัในประเด็น
ต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กร 
 

H เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กร และมีการ
เผยแพร่ทางสื่อโทรทัศน์และสื่อสังคมออนไลน์ โดยน าไปถึงการถูก
ด าเนินการทางกฎหมาย 

 


