


 (ศาสตราจารย ดร. คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน) 

ประธานกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

คํานํา 

พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พ.ศ. 2543 มาตรา 7 และ มาตรา 9 กําหนดให

คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีอํานาจหนาท่ีควบคุม ดูแลโรงเรียนใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวใน

พระราชกฤษฎีกากลาวคือ ใหบริหารจัดการและดําเนินการจัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษา ท่ีมุงเนน

ความเปนเลิศทางดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร สําหรับนักเรียนที่มีศักยภาพสูงทางคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตร โดยอํานาจเชนวานี้ใหรวมถึงการใหความเห็นชอบแผนการดําเนินงานของโรงเรียน ประกอบกับ

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 14 กําหนดให

สวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ซึ่งจะตองสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดินที่คณะรัฐมนตรี

ใหความเห็นชอบ 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (องคการมหาชน)ในฐานะหนวยงานในกํากับของกระทรวงศึกษาธิการได 

ศึกษา วิเคราะห เปาหมายเชิงนโยบายการศึกษา (ในนโยบายที่ 3 สังคมและคุณภาพชีวิต) และเปาหมาย                 

เชิงนโยบายสงเสริมและสนับสนุนโครงการวิจัยตามแนวพระราชดําริ การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี        

ท้ังงานวิจัยขั้นพ้ืนฐานและงานวิจัยประยุกต(ในนโยบายที่ 6 วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม)        

ของแผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2552 – 2554 ตลอดจนโครงการพัฒนากระบวนการวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีและโครงการพัฒนาและสงเสริมผู มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและ

เทคโนโลยี(ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาขีดความสามารถของประเทศโดยใชความรูเปนฐาน) ของ

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2552 – 2555 ของกระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนขอเสนอแนะและความเห็น

ของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนมาจัดทําเปนแผนปฏิบัติงาน 4 ป พ.ศ. 2553 – 2556 โรงเรียนมหิดล

วิทยานุสรณ (องคการมหาชน) 

ภายใตแผนปฏิบัติงานดังกลาว โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไดกําหนดใหมีประเด็นยุทธศาสตร  

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตลอดจนตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธ/วิธีดําเนินการ โครงการ และงบประมาณที่ใช              

เ พ่ือใช เปนบรรทัดฐานในการจัดทําแผนงบประมาณและแผนการดําเนินงานของโรงเรียนในแตละ

ปงบประมาณ 

การจัดทําแผนปฏิบัติงานฉบับนี้ โรงเรียนไดรับความรวมมือจากทุกภาคสวนที่เก่ียวของกับโรงเรียน

อยางดีเยี่ยม จึงขอขอบคุณทุกทานเปนอยางสูงท่ีไดมีสวนรวมในการเสนอขอคิดเห็นตอการจัดทําแผนปฏิบัติ

งานของโรงเรียนฉบับนี้ 

 

                                      



สารบัญ 

เหตุผลของการประกาศใชพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พ.ศ. 2543 ..................................4 

วัตถุประสงคและอํานาจหนาท่ี..................................................................................................................5 

ความนํา วิสัยทัศน  และพันธกิจ...............................................................................................................6 

ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร......................................................................................7 

ตัวชี้วัดและเปาหมาย..............................................................................................................................8 

กลยุทธหลักและโครงการ.......................................................................................................................12 

ตารางสรุปแผนปฏิบัติงาน 4 ป พ.ศ.2553 – 2556...................................................................................16 

รายละเอียดแผนปฏิบัติงาน 4 ป พ.ศ. 2553—2556..................................................................................19 

ภาคผนวก 

    ความเสีย่ง(Risks)ของโรงเรยีนมหดิลวทิยานสุรณ ...............................................................................................28 

    ผลการวเิคราะหสภาพแวดลอม(SWOT) ของโรงเรยีนมหดิลวทิยานสุรณ......................................................30 

    สรปุความเชือ่มโยงประเดน็ยทุธศาสตรของแผนปฏบัิตงิาน 4 ป พ.ศ.2553 ‐ 2556 ...........................................33 

    ตารางสรุปวงเงินงบประมาณแผนปฏิบัติงาน 4 ป พ.ศ. 2553—2556 .......................................................34 

    ความเปนมาของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ .....................................................................................................35 

    คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ (ชุด พ.ศ. 2552—2556) .....................................................36 

 



 

                         พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พ.ศ. 2543 ไดระบุเหตุผลของ                

การประกาศใชพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ไว  ดังนี้ 

“โดยที่ปจจุบันประเทศไทยขาดแคลนนักวิจัยพัฒนาและนักประดิษฐคิดคนทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จึงไดมีการสงเสริมการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรใน

โรงเรียน ตลอดจนมีการจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณและโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยซึ่ง

เปนโรงเรียนที่เปดสอนเฉพาะสายวิทยาศาสตรเทานั้น โดยไมมีการเปดสอนสายศิลปและสายอ่ืน 

จํานวน 13 แหงขึ้น เพ่ือจัดการศึกษาใหแกนักเรียน แตหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนก็

ยังคงเปนเชนเดียวกับโรงเรียนทั่วไป ขณะนี้รัฐบาลมีนโยบายที่จะใหเด็กและเยาวชนที่ มี

ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรไดพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ ซึ่งจําเปนตอง 

มีวิธีการและหลักสูตรที่มีลักษณะพิเศษอันแตกตางไปจากการเรียนการสอนในโรงเรียนปกติ 

ดังนั้น สมควรใหมีการจัดใหมีโรงเรียนวิทยาศาสตรขึ้นโดยเฉพาะ เพ่ือใหเปนโรงเรียนที่จัดการ

เรียนการสอนวิทยาศาสตรอยางเขมขนใหแกนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในทางวิทยาศาสตร

และคณิตศาสตร เพ่ือเปนการเตรียมขั้นพ้ืนฐานสําหรับบุคคลที่มีคุณภาพสูงเพ่ือการศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษาในการที่จะสรางนักวิชาการอันยอดเยี่ยมของประเทศและเพื่อท่ีจะใหโรงเรียนที่

จัดตั้ งขึ้นมีการบริหารและการจัดการเรียนการสอนที่ มีความเปนอิสระ  คลองตัว  และ                 

มีประสิทธิภาพ สมควรกําหนดใหเปนองคการมหาชน ตามกฎหมายวาดวยองคการมหาชน จึงได

นําโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณมาจัดตั้งเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรเพ่ือเปนตนแบบแกโรงเรียนใน

ลักษณะดังกลาว จึงจําเปนตองตราพระราชกฤษฎีกานี้” 

เหตุผลของการประกาศใชพระราชกฤษฎีกา 



 

                         พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พ.ศ. 2543 ไดกําหนดอํานาจและ

หนาท่ีของโรงเรียนไวในมาตรา 7  และ 8   ดังนี้ 

มาตรา 7 ใหโรงเรียนมีวัตถุประสงคเพ่ือบริหารจัดการและดําเนินการจัดการเรียนการสอน

ในระดับมัธยมศึกษาที่มุงเนนความเปนเลิศทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรสําหรับนักเรียนที่มี

ศักยภาพสูงทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

 มาตรา 8 เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 7 ใหโรงเรียนมีอํานาจหนาท่ีหลัก  ดังนี้ 

1. ดําเนินการเรียนการสอนที่ มุงเนนความเขมขนของการเรียนการสอนทางดาน

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรสําหรับนักเรียนที่มีศักยภาพสูงทางวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตร 

2. จัดทําหลักสูตร วิธีการเรียนการสอน สื่อและอุปกรณการเรียนการสอนสําหรับใชใน

โรงเรียน 

3. ดําเนินการและสงเสริมใหหนวยงานที่เก่ียวของและภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการ

พัฒนามาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 

4. ใหบริการพิเศษทางดานการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

วัตถุประสงคและอํานาจหนาที่ 



ความนํา วิสัยทัศน  และพันธกิจ 

ความนํา : 

                   แผนปฏิ บัติ ง าน  4  ป ของ โรง เ รี ยนมหิดลวิทยานุ สรณ  พ .ศ . 2553 ‐ 2556 ฉบับนี้ ไ ด 

จัดทําขึ้นโดยยึด (1)เหตุผลในการประกาศใชพระราชกฤษฎกีาจัดตั้งโรงเรียน วตัถุประสงคและอํานาจหนาท่ีของ

โรงเรยีนที่กําหนดไวในพระราชกฤษฎีกาจัดตัง้โรงเรียนมหิดลวทิยานสุรณ พ.ศ. 2543 (2)วิสยัทศัน และพันธกิจ

ของโรงเรียน (3)แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2552 ‐ 2555 และ (4)แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 

2552 ‐ 2555 ของกระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจน การวิเคราะหความเสี่ยง และผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

(SWOT)    

                   แผนปฏบัิตงิานฉบบันีเ้ปนแผนปฏบัิตงิานฉบบัที ่4 นบัตัง้แตมีพระราชกฤษฎกีาจัดตัง้โรงเรยีนมหดิลวทิยา

นสุรณเปนองคการมหาชน โดยแผนปฏบัิตงิานฉบบัแรกของโรงเรยีนเปนแผน 5 ป ครอบคลมุการดําเนนิงานชวง

ปงบประมาณ 2545 ‐ 2549 แผนปฏิบัติงานฉบับที่ 2 เปนแผนปฏิบัติงาน 4 ป ครอบคลุมการทํางานชวง

ปงบประมาณ 2549 ‐ 2552  และฉบับที่ 3 เปนแผนปฏิบัติงาน 4 ป ครอบคลุมการทํางานชวงปงบประมาณ

พ.ศ.2551 ‐ 2554 ซึ่งแผนปฏิบัติงานฉบับนี้ไดจัดทําใหสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดิน และ

แผนปฏบัิตริาชการ 4 ป พ.ศ. 2552 ‐ 2555 ของกระทรวงศกึษาธิการ ดงักลาวแลวขางตน 

 

วิสยัทศัน : 

                   เปนโรงเรยีนวทิยาศาสตรตนแบบของรฐั  นํารองสรรหาและจดัการศกึษาสําหรบันกัเรยีนทีมี่ความสามารถ

พิเศษดานคณติศาสตร และวทิยาศาสตรระดบัมธัยมศกึษาใหมีคณุภาพทัดเทยีมกบัโรงเรยีนวทิยาศาสตรชัน้นําของ

โลก  มีจิตวิญญาณของความเปนนักวิจัยและนักประดิษฐคิดคน มีสุขภาพพลานามัยที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม             

รกัการเรยีนรู  มีความเปนไทย  มีความมุงม่ันพัฒนาประเทศชาต ิ มีเจตคตท่ีิดตีอเพ่ือนรวมโลกและธรรมชาต ิ

 

พนัธกจิ : 

1.พัฒนาตนแบบและนํารองการบรหิารจัดการและการจดัการเรยีนการสอนสําหรบัผูมีความสามารถ            

ดานคณติศาสตรและวทิยาศาสตรระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายใหมีคณุภาพทัดเทยีมกบัโรงเรยีนวทิยาศาสตรชัน้นํา

ของโลก (ตามมาตรา 7 และมาตรา 8 (1)) 

2. พัฒนาหลกัสตูร วธีิการเรยีนการสอน สือ่ อุปกรณการเรยีนการสอน และกิจกรรมพฒันาผูเรยีน              

สําหรบัผูมีความสามารถพเิศษดานคณิตศาสตรและวทิยาศาสตรระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายใหทัดเทยีมโรงเรยีน

วทิยาศาสตรชัน้นําของโลก (ตามมาตรา 8 (2) และเหตผุลทาย พรฎ.จัดตัง้โรงเรยีนฯ) 

3. ดําเนนิการและสงเสริมใหหนวยงานทีเ่ก่ียวของและภาคเอกชนเขามามสีวนรวมในการพฒันามาตรฐาน

การศกึษาของโรงเรยีน (ตามมาตรา 8 (3)) 

4. ใหบรกิารพิเศษทางดานการเรยีนการสอนคณติศาสตรและวทิยาศาสตร (ตามมาตรา 8 (4))  



            ประเดน็ยทุธศาสตรและเปาประสงคเชงิยทุธศาสตรของการดําเนนิงานของโรงเรยีนมหดิลวทิยานสุรณชวง

ปงบประมาณ 2553 ‐ 2556 เปนดงันี ้ 

ประเด็นยุทธศาสตร   เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  

1. การนํารองการบรหิารจัดการและการจดัการศกึษา

สําหรบัผูมีความสามารถพเิศษดานคณิตศาสตรและ

วทิยาศาสตร ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย รวมทัง้การ

พัฒนาหลกัสตูร สือ่ กิจกรรมการเรยีนการสอนและ

กิจกรรมพฒันาผูเรยีน (ตามมาตรา 7 และมาตรา 8 

(1)(2))  

1.  เปนตนแบบการบรหิารจดัการ การพฒันาหลกัสตูร 

การวจัิย และการจดัการเรยีนการสอนสําหรบัผูมี

ความสามารถพเิศษดานคณิตศาสตรและวทิยาศาสตร 

ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายทีส่ามารถขยายผลในวง

กวางได ตลอดจนมกีารพัฒนาผูเรยีนทีส่งเสริม

คณุธรรม จรยิธรรม ตามอดุมการณและเปาหมายใน

การพัฒนานกัเรยีน  

2. ดําเนนิการและสงเสริมใหหนวยงานภายนอกที่

เก่ียวของมีสวนรวมในการพฒันาการจดัการศกึษา      

ของโรงเรยีน (ตามมาตรา 8 (3))  

2.  มีหนวยงานภายนอกทัง้ในและตางประเทศที่

เก่ียวของเขามามสีวนรวมในการพฒันาการจดั

การศึกษาสําหรบันกัเรยีนผูมีความสามารถพเิศษดาน

คณิตศาสตรและวทิยาศาสตร  

 

3. การพัฒนาโรงเรยีนใหเปนแหลงเรยีนรูและใหบรกิาร

พิเศษเก่ียวกบัการจัดการศกึษาสําหรบัผูมีความสามารถ

พิเศษดานคณิตศาสตรและวทิยาศาสตร ระดบั

มัธยมศกึษาทัง้ตอนตนและตอนปลาย สําหรบัผูบรหิาร 

นกัวชิาการ คร ูนกัเรยีน นสิติ นกัศกึษา และผูสนใจ

ท่ัวไป (ตามมาตรา 8 (4))  

3.  บุคลากรไดรบัการพัฒนาใหเปนผูนําทางวชิาการ  

สิง่อํานวยความสะดวก สือ่และเวบ็ไซตของโรงเรยีน

ไดรบัการพัฒนาใหเปนแหลงเรยีนรูเก่ียวกบัการจัด

การศึกษาสําหรบัผูมีความสามารถพเิศษดาน

คณิตศาสตรและวทิยาศาสตร ระดบัมธัยมศกึษา              

ท้ังตอนตนและตอนปลาย  

ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 



 ตัวชี้วัดและเปาหมายในการดําเนินงานของแตละประเด็นยุทธศาสตร เปนดังนี้ 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย  เปาหมาย 

(ป 2553 ‐ 2556)  
ประเดน็ยุทธศาสตรที ่1 :  

        การนํารองการบรหิารจัดการและการจดัการศกึษาสําหรบัผูมีความสามารถพเิศษดานคณติศาสตรและ

วทิยาศาสตร ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายรวมทัง้การพัฒนาหลกัสตูร สือ่ กิจกรรมการเรยีนการสอนและกจิกรรม

พัฒนาผูเรยีน (ตามมาตรา 7 และมาตรา 8 (1)(2))  

 

ตวัช้ีวดัและเปาหมาย   

1. จํานวนนกัเรยีนทีมี่ความสามารถพเิศษทีไ่ดรบัการคดัเลอืกและเรียนอยูในโรงเรยีนมหดิลวทิยานสุรณเปนไป

ตามเปาหมาย ปละ 720 คน  
720 คนตอป  

2. จํานวนผลงานวจัิยทีเ่ก่ียวกบัวธีิการสรรหา เครือ่งมอืท่ีใชคดัเลอืก และคุณลกัษณะของผูมีความสามารถพเิศษ

ดานคณติศาสตรและวทิยาศาสตร อยางนอยปละ 1 ผลงาน  
> 1 ผลงานตอป  

3. ผลการทดสอบทางการศกึษาแหงชาตขิัน้พ้ืนฐาน (O‐NET) โดยเฉลีย่สงูกวาเปอรเซน็ไทลท่ี 90  > P90  

4. ผลการทดสอบความถนดัทัว่ไป (GAT) โดยเฉลีย่ของนกัเรยีนมคีาเปอรเซน็ไทลท่ี 90 (ตวัชีว้ดัตามคํารบัรอง

การปฏบัิตงิานป 53 ของ ก.พ.ร.)  
> P90  

5. ผลการทดสอบศกัยภาพทางคณติศาสตร (PAT 1) โดยเฉลีย่ของนกัเรยีนมคีาเปอรเซน็ไทลท่ี 80 (ตวัชีว้ดัตาม

คํารบัรองการปฏบัิตงิานป 53 ของ ก.พ.ร.)  
> P80  

6. ผลการทดสอบศกัยภาพทางวทิยาศาสตร (PAT 2) โดยเฉลีย่ของนกัเรยีนมคีาเปอรเซน็ไทลท่ี 80 (ตวัชีว้ดัตาม

คํารบัรองการปฏบัิตงิานป 53 ของ ก.พ.ร.)  
> P80 

7. จํานวนผลงานทีมี่การนําระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการบรหิารจัดการและการเรยีนการสอนอยางนอย

ปละ 5 ผลงาน  
>5 ผลงานตอป  

ตัวชี้วัดและเปาหมาย 



ตัวช้ีวัดและเปาหมาย  
เปาหมาย 

(ป 2553 ‐ 2556)  
8. จํานวนรายวชิาทีมี่การนํากระบวนการเรยีนรูแบบ Problem‐Based Learning หรอื Inquiry‐Based 

Learning มาใชอยางนอยปละ 3 รายวชิา (ตวัชีว้ดัตามคํารบัรองการปฏบัิตงิานป 53 ของ ก.พ.ร.)  
>3 รายวชิาตอป  

9. ผลการทดสอบศกัยภาพดานภาษาองักฤษโดยเฉลีย่กอนจบการศกึษาเมือ่เทียบเปนคะแนน TOEFL          
สงูกวา 500  

>500  

10. จํานวนโครงงานทางคณติศาสตร วทิยาศาสตรไดรบัการเผยแพรในระดบัประเทศและระดบันานาชาต ิ

ปละมากกวา 30 โครงงาน  
>30 โครงงานตอป  

11. จํานวนโครงงานของนกัเรยีนไดรบัคดัเลอืกไปแสดงผลงานในตางประเทศปละมากกวา 20 โครงงาน

(ตวัชีว้ดัตามคํารบัรองการปฏบัิตงิาน 53 ของ ก.พ.ร.)  
>20 โครงงานตอป  

12. นกัเรยีนไดรบัคดัเลอืกเปนผูแทนประเทศไทยไปแขงขนัโอลมิปกวชิาการระดบันานาชาตมีิสดัสวน

มากกวารอยละ 20  

>20 %  

13.นกัเรยีนทีส่ําเรจ็การศกึษาจากโรงเรยีน ไดรบัการคดัเลอืกเขาศกึษาตอในมหาวทิยาลยัชัน้นําดาน

วทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี50 อันดบัแรกของโลก ตัง้แตระดบัปรญิญาตร ี ปละไมนอยกวา 15  คน

(ตวัชีว้ดัตามคํารบัรองการปฏบัิตงิานป 53 ของ ก.พ.ร.)  

>15 คนตอป  

14. นกัเรยีนทีจ่บการศกึษาจากโรงเรยีนมหดิลวทิยานสุรณไดรบัทนุเพ่ือศกึษาตอดานวทิยาศาสตรและ

เทคโนโลยใีนสถาบนัอุดมศกึษาในประเทศ ปละไมต่ํากวารอยละ 30 จากแหลงทุนเปาหมาย (ตวัชีว้ดัตาม

คํารบัรองการปฏบัิตงิานป 53 ของ ก.พ.ร.)  

30 %  ≥

15. นกัเรยีนทีจ่บการศกึษาจากโรงเรยีนมหดิลวทิยานสุรณไดรบัทนุเพ่ือศกึษาตอระดบัปรญิญาตรดีาน

วทิยาศาสตรและเทคโนโลยใีนสถาบนัอุดมศกึษาในตางประเทศ ปละไมต่ํากวารอยละ 15 (ตวัชีว้ดัตามคํา

รบัรองการปฏบัิตงิานป 53 ของ ก.พ.ร.)  

15 %  ≥

16. นกัเรยีนทีส่าํเรจ็การศกึษาจากโรงเรยีน ศกึษาตอระดบัอุดมศกึษาในสาขาวชิาทีใ่ชวทิยาศาสตรและ

เทคโนโลยมีากกวารอยละ 90 (ตวัชีว้ดัตามคํารบัรองการปฏบัิตงิานป 53 ของ ก.พ.ร.)  
>90 %  

17. ระดบัการตระหนกัและการเขาถึงของนกัเรยีนโรงเรยีนมหดิลวทิยานสุรณตอศลิปวฒันธรรมไทยและ

สากล มากกวารอยละ 80  
>80 %  

18. มีการจัดกิจกรรมเพือ่ทบทวนอดุมการณใหกับนกัเรยีนเกาของโรงเรยีน ปละไมนอยกวา 2 ครัง้  >2 ครัง้ตอป  

19. มีการตดิตาม รวบรวมผลการเรยีนและผลงานเดนของนกัเรยีนเกาของโรงเรยีน ปละไมนอยกวา 1 ครัง้  >1 ครัง้ตอป  

20. ผลการประเมนิการดําเนนิงานของโรงเรยีนโดยหนวยงานภายนอกอยูในระดบัสงู (คะแนนมากกวา 

รอยละ 80)  
>80 %   



ตัวช้ีวัดและเปาหมาย  
เปาหมาย 

(ป 2553 ‐ 2556)  

ประเดน็ยุทธศาสตรที ่2 :   

        ดําเนนิการและสงเสริมใหหนวยงานภายนอกทีเ่ก่ียวของมสีวนรวมในการพฒันาการจดัการศกึษาของ

โรงเรยีน (ตามมาตรา 8 (3))  

 

ตวัช้ีวดัและเปาหมาย   

1. จํานวนหนวยงานทีใ่หความรวมมอืกับโรงเรยีนในการใหนกัเรยีนทําโครงงานวจัิยและฝกประสบการณทาง

วทิยาศาสตร ไมนอยกวา 20 หนวยงานตอป (ตวัชีว้ดัตามคํารบัรองการปฏบัิตงิานป 53 ของ ก.พ.ร.)  
20 หนวยงานตอป  ≥

2. รอยละของนกัเรยีนทีเ่ขารวมกจิกรรมฝกประสบการณทางวทิยาศาสตรและไดรบัผลการประเมนิจากหนวย

งานวจัิยระดบัดขีึน้ไปมากกวารอยละ 70 (ตวัชีว้ดัตามคํารบัรองการปฏบัิตงิานป 53 ของ ก.พ.ร.)  
>70%  

3. จํานวนโรงเรยีนเครอืขายในตางประเทศทีจั่ดการเรยีนการสอนสาํหรบัผูมีความสามารถพเิศษดาน

คณิตศาสตรและวทิยาศาสตรท่ีมาแลกเปลีย่นเรยีนรูกับโรงเรยีน ไมนอยกวา 4 โรงเรยีนตอป  
4 โรงเรยีนตอป  ≥

4. จํานวนผูทรงคณุวฒุจิากสถาบนัอุดมศกึษาหรอืหนวยงานภายนอกทีใ่หความรวมมอืในการเปนทีป่รกึษา

และวทิยากรตามโครงการพฒันาการเรยีนการสอนทีโ่รงเรยีนจดัขึน้ ไมนอยกวา 20 คนตอป  
20 คนตอป  ≥

5. นกัเรยีนเกาของโรงเรยีนไดรบัทนุไปศกึษาตอระดบัปรญิญาโท‐เอกตางประเทศดานวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลย ีไมนอยกวา 8 คนตอป  

>8 คนตอป  



ตัวช้ีวัดและเปาหมาย  
เปาหมาย 

(ป 2553 ‐ 2556)  

ประเดน็ยุทธศาสตรที ่3 :   

          การพัฒนาโรงเรยีนใหเปนแหลงเรยีนรูและใหบรกิารพิเศษเก่ียวกบัการจดัการศกึษาสําหรบัผูมี

ความสามารถพเิศษดานคณิตศาสตรและวทิยาศาสตร ระดบัมธัยมศกึษาทัง้ตอนตนและตอนปลาย สําหรบั

ผูบรหิาร นกัวชิาการ คร ูนกัเรยีน นสิติ นกัศกึษาและผูสนใจทัว่ไป (ตามมาตรา8(4))  

 

ตวัช้ีวดัและเปาหมาย   

1. จํานวนผูบรหิาร นกัวชิาการ คร ูท่ีขอมาศกึษาดงูานทีโ่รงเรยีนมหดิลวทิยานสุรณอยางเปนทางการ                    

ปละไมต่ํากวา 3,000 คน  
 3,000 คนตอป  ≥

2.มีการจัดประชมุวชิาการ/ประชมุปฏบัิตกิาร ใหกับผูบรหิาร นกัวชิาการ คร ู ปละไมต่ํากวา 200 คน  > 200 คนตอป  

3.ความพงึพอใจในการใชประโยชนจากเวบ็ไซตของโรงเรยีน โดยครแูละนกัเรยีนจากโรงเรยีนจฬุาภรณ                 

ราชวทิยาลยั อยูในระดบัสงู (คะแนนมากกวารอยละ 80 )  
> 80 %  

4. ผลงานวจัิย ท้ังดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีและดานการวจัิยในชัน้เรยีน ตลอดจนบทความทางวชิาการ

ของครขูองโรงเรยีนทีไ่ดจัดทําขึน้ไดรบัการเผยแพรในทีป่ระชมุวชิาการ หรอืตพิีมพในวารสารวชิาการ  ปละ

ไมต่ํากวา 10 เรือ่ง  

 10 เรือ่งตอป  ≥

5. ผูรบับรกิารมคีวามพงึพอใจในการดําเนนิงานโครงการสนบัสนนุการจดัการเรยีนการสอนนกัเรยีนหอง

วทิยาศาสตรโรงเรยีนจฬุาภรณราชวทิยาลยัมากกวารอยละ 80  
>80 %  

6. จํานวนนกัเรยีนทีมี่ความสามารถพเิศษดานคณิตศาสตรและวทิยาศาสตรระดบัมธัยมศกึษาตอนตนทีไ่ดรบั

คดัเลอืกและเขารวมโครงการสงเสริมและพัฒนาอัจฉรยิภาพดานคณติศาสตรและวทิยาศาสตร สําหรบั

นกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน เปนไปตามเปาหมาย (ปละ 3,600 คน)  

3,600 คนตอป  

7. ผูรบับรกิารมคีวามพงึพอใจในการดําเนนิงานโครงการสงเสรมิและพัฒนาอจัฉรยิภาพดานคณติศาสตร

และวทิยาศาสตร สําหรบันกัเรยีนมธัยมศกึษาตอนตนในระดบัสงู (คะแนนมากกวารอยละ 70)  
> 70 %  



กลยุทธหลกัและโครงการ 

       กลยุทธหลักและโครงการในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายการดําเนินงานของแตละประเด็นยุทธศาสตร

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 :    การนํารองการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษดาน

คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายรวมทั้งการพัฒนาหลักสูตร สื่อ 

กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

(ตามมาตรา 7 และมาตรา 8 (1)(2)) 

กลยุทธหลกั  โครงการ  

1. จัดใหมีการวจัิย วเิคราะห ตดิตาม และประเมนิผล

กระบวนการสรรหานกัเรยีนทีมี่ความสามารถพเิศษดาน

คณิตศาสตรและวทิยาศาสตร และผลสมัฤทธิใ์นการเรยีน

ของนกัเรยีนทีไ่ดรบัคดัเลอืก นําผลการวจัิยมาใชในการ

ปรบัปรงุกระบวนการสรรหานกัเรยีนของโรงเรยีน 

2. จัดใหมีการวจัิย วเิคราะห ตดิตาม ประเมนิผลและ

ปรบัปรงุ หลกัสตูร กิจกรรมการเรยีนการสอน กิจกรรม

เสรมิหลกัสตูร นาํผลการวจัิยมาใชเพ่ือพัฒนานกัเรยีนให

เปนไปตามอดุมการณและเปาหมายในการพฒันาโรงเรยีน 

3. จัดใหมีการวจัิย วเิคราะห กระบวนการวดัและ

ประเมนิผลการเรยีนของนกัเรยีน นําผลการวจัิยมาใชเพ่ือ

พัฒนานกัเรยีนใหเปนไปตามอดุมการณและเปาหมายใน

การพัฒนานกัเรยีนของโรงเรยีน 

4. พัฒนาระบบฐานขอมูลนกัเรยีนเกา รวมทัง้ระบบการ

สรางความมัน่คงของอุดมการณของนกัเรยีนเกาท่ีจะ

ประกอบอาชพีเปนนกัวจัิย  นกัประดษิฐ นกัคดิคน เพ่ือ

ประเทศชาตแิละบานเมือง  

 

 

1. โครงการประเมนิและปรบัปรงุเครือ่งมอื และวธีิการสรรหา

และคัดเลอืกนกัเรยีน  หลกัสตูร  สือ่ กิจกรรมการเรยีนการ

สอน และกิจกรรมพฒันาผูเรยีน 

2. โครงการพฒันา หลกัสตูร กิจกรรมการเรยีนการสอน 

ปฏบัิตกิารวทิยาศาสตร สือ่และอุปกรณการเรยีนการสอน ให

ทัดเทยีมไดกับโรงเรยีนวทิยาศาสตรชัน้นําของโลก 

3. โครงการสงเสรมิกระบวนการเรยีนรูแบบ  Inquiry‐Based  

Learning หรอื  Problem‐Based Learning 

4. โครงการพฒันาบคุลากรดานการจดัการเรยีนสอน  การจัด

ปฏบัิตกิารวทิยาศาสตรสําหรบันกัเรยีนทีมี่ความสามารถ

พิเศษดานคณติศาสตรและวทิยาศาสตร 

5. โครงการสงเสรมิการใช ICT ในการสรางสือ่การสอนและ

ใช ICT เพ่ือการบรหิารจัดการ 

6. โครงการสงเสรมิและพัฒนาศกัยภาพการเรยีนรู

ภาษาอังกฤษของนกัเรยีน 

7. โครงการพฒันากระบวนการวดัและประเมนิผลการจดัการ

เรยีนการสอนสําหรบัผูมีความสามารถพเิศษดานวทิยาศาสตร

และคณิตศาสตร 

8. โครงการพฒันาฐานขอมูลและระบบสงเสรมิ และตดิตาม

นกัเรยีนเกา  



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : ดําเนินการและสงเสริมใหหนวยงานภายนอกที่เก่ียวของมีสวนรวมในการพัฒนาการจัด 

                                  การศึกษาของโรงเรียน (ตามมาตรา 8 (3))                              

กลยุทธหลกั  โครงการ  

1. ประสานกับโรงเรียนเครือขายในตางประเทศ  

สถาบันการศึกษาหนวยงานวิจัยทั้งในและตางประเทศที่จัด

การศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตร

และวิทยาศาสตรเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

2. ประสานโรงเรียนเครือขายในตางประเทศ  

สถาบันการศึกษาหนวยงานวิจัยทั้งในและตางประเทศ 

ใหเปนแหลงฝกประสบการณวิจัยและเปนที่ปรึกษาโครงงาน

ของนักเรียน 

3. ดําเนินการแสวงหาความรวมมือดานวิชาการกับโรงเรียน

ท่ีมีลักษณะเดียวกันในตางประเทศกับโรงเรียนมหิดลวิทยา

นุสรณเพ่ือใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการจัดการ

เรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

1.โครงการพัฒนาครูของแตละสาขาวิชาเพ่ือเปนผูนําทาง  

วิชาการสามารถทํางานระดับนานาชาติได 

2. โครงการสงเสริมการแลกเปลี่ยนนักเรียน ครู และขอมูล

ทางวิชาการกับโรงเรียนเครือขายในตางประเทศ 

3. โครงการสงเสรมิใหนกัเรยีนเขาฝกประสบการณวจัิย และทํา

โครงงานรวมกบัผูทรงคณุวฒุจิากหนวยงานวจัิย ภาครฐั และ

เอกชนรวมทัง้สถาบนัอุดมศกึษา 

4. โครงการสงเสริมการจัดการศึกษาดูงานนอกสถานที่ดาน

การวิจัยใหกับนักเรียน 

5. โครงการสรางโอกาสใหกับนกัเรยีนไปรวมกจิกรรมและเสนอ

ผลงานในเวทนีานาชาต ิ



กลยุทธหลกั  โครงการ  

4. ประสานงานกบัสถาบนัอุดมศกึษาและหนวยงานภายนอกที่

เก่ียวของเพ่ือใหความรวมมอืในการเชญิผูทรงคณุวฒุมิาเปนที่

ปรกึษาใหกับหนวยงานภายในโรงเรยีน 

5. สนบัสนนุใหนกัศกึษาระดบัปรญิญาโทหรอืปรญิญาเอก 

หรอืหนวยงานภายนอกทําวจัิยทีเ่ก่ียวกบัหลกัสตูร และ

กิจกรรมการเรยีนการสอนของโรงเรยีนหรอืวเิคราะหและ

เปรยีบเทยีบกบัโรงเรยีนวทิยาศาสตรชัน้นําของโลก และวจัิย

เก่ียวกบัประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการดําเนนิงานเรือ่ง

อ่ืน ๆ ของโรงเรยีน พรอมใหขอเสนอแนะในการพฒันา 

6. ประสานกบัคณะวทิยาศาสตร เพ่ือจัดใหมีโปรแกรมเฉพาะ  

เพ่ือรองรบันกัเรยีนทีจ่บจากโรงเรยีนวทิยาศาสตรเขาศกึษาตอ

ตัง้แตระดบัปรญิญาตรจีนถงึระดบัหลงัปรญิญาเอกดาน

วทิยาศาสตร และสาขาวชิาทีเ่ก่ียวของ 

7. ประสานกบัหนวยงานตาง ๆ เชน สวทช. สสวท. 

ภาคเอกชน องคกรระหวางประเทศ มหาวทิยาลยัทัง้ในและ

ตางประเทศ  สถานเอกอคัรราชทตูของประเทศตาง ๆ ฯลฯ 

เพ่ือสนบัสนนุทนุการศกึษาใหกับนกัเรยีนทีจ่บจากโรงเรยีน

วทิยาศาสตร ศกึษาตอตัง้แตระดบัปรญิญาตรจีนถงึระดบัหลงั

ปรญิญาเอกดานวทิยาศาสตรและสาขาวชิาทีเ่ก่ียวของทัง้ใน

และตางประเทศ 

8. พัฒนาระบบชวยเหลอืนกัเรยีนเพือ่ใหมหาวทิยาลยัชัน้นํา

ของโลกรบัเขาศกึษา (Education Counseling for Interna‐

tional Programs) 

 

6. โครงการรวมมือกับคณะวิทยาศาสตร หรือหนวยงาน

ภาครัฐ/หนวยงานภาคเอกชน สงเสริม ผลักดันใหผูมี

ความสามารถพิเศษศึกษาตอดานวิทยาศาสตร และ

สาขาวิชาที่เก่ียวของท่ีเปนความตองการของประเทศชาติ 

7. โครงการจัดหาทุนการศึกษาระดับอุดมศึกษาทางดาน

วิทยาศาสตรและสาขาวิชาที่เก่ียวของใหนักเรียน 

8. โครงการสรรหาผูเชี่ยวชาญชาวไทยมาเปนที่ปรึกษา

สาขาวิชาตาง ๆ 

9. โครงการสนับสนุนนักศึกษาระดับปริญญาโทหรือ

ปริญญาเอก หรือหนวยงานภายนอกทําวิจัย ประสิทธิผล

ในการดําเนินงานของโรงเรียนเปรียบเทียบกับโรงเรียน

วิทยาศาสตรชั้นนําของโลก 

10. โครงการรวมมือกับคณะวิทยาศาสตร สงเสริม 

ผลักดันใหมีการใหทุนการศึกษาเพ่ือจูงใจผูมี

ความสามารถพิเศษศึกษาตอจนถึงระดับหลังปริญญาเอก 

ดานวิทยาศาสตร และสาขาวิชาที่เก่ียวของท่ีเปนความ

ตองการของประเทศชาติ 

11. โครงการชวยเหลือนักเรียนเพื่อใหมหาวิทยาลัยชั้นนํา

ในตางประเทศรับเขาศึกษา (Education Counseling for 
International Programs)  



กลยุทธหลกั  โครงการ  

1. เผยแพรผลงานของโรงเรยีนใหผูบรหิาร นกัวชิาการ คร ู

นกัเรยีน นสิติ นกัศกึษาและผูสนใจทัว่ไปไดรบัทราบ 

2. พัฒนาและปรบัปรงุเวบ็ไซต สือ่และเอกสารทางวชิาการ

ของโรงเรยีน 

3. พัฒนาศกัยภาพทางวชิาการของครแูละของโรงเรยีนให

สามารถเผยแพรองคความรูไดอยางมีประสทิธิภาพ 

4. ประสานความรวมมอืจากหนวยงานทีเ่ก่ียวของเชน สพฐ. 

สสวท. สพท. สถาบันอุดมศกึษาองคการบรหิารสวนทองถ่ิน

และภาคเอกชน เพ่ือสนบัสนนุการดําเนนิงานทัง้ดาน

ทรพัยากรและงบประมาณและดานวชิาการใหกับโครงการ

สนบัสนนุการจดัการเรยีนการสอนนกัเรยีนหองวทิยาศาสตร

โรงเรยีนจฬุาภรณราชวทิยาลยัและโครงการสงเสรมิและ

พัฒนาอจัฉรยิภาพดานคณิตศาสตรและวทิยาศาสตรสําหรบั

นกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาตอนตนของจงัหวดัตาง ๆ 

5. จัดหาและสนบัสนนุ ท้ังดานทรพัยากรและงบประมาณ

และดานวชิาการในการดําเนนิงานของกลุมโรงเรยีนจฬุาภรณ

ราชวทิยาลยั และสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา (สพท.) ที่

รวมโครงการสงเสริมและพัฒนาอัจฉรยิภาพดาน

คณิตศาสตรและวทิยาศาสตรสําหรบันกัเรยีนระดบั

มัธยมศกึษาตอนตน 

6. สงเสริม สนบัสนนุการพฒันาบคุลากรใหกับกลุมโรงเรยีน

จุฬาภรณราชวทิยาลยั และจังหวดัทีร่วมโครงการสงเสริม

และพัฒนาอจัฉรยิภาพดานคณิตศาสตรและวทิยาศาสตร

สําหรบันกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน  

1.  โครงการพฒันาเวบ็ไซตของโรงเรยีนใหเปนแหลงเรยีนรู

เก่ียวกบัการจดัการศกึษาสําหรบัผูมีความสามารถพเิศษดาน

คณิตศาสตร และวทิยาศาสตรระดบัมธัยมศกึษา 

2.  โครงการรวมมอืกับหนวยงานทีเ่ก่ียวของจัดประชมุ

วชิาการ/ประชมุปฏบัิตกิาร/คายวชิาการเกีย่วกบัการจัด

การศกึษาสําหรบัผูมีความสามารถพเิศษดานคณติศาสตร 

และวทิยาศาสตรระดบัมธัยมศกึษา และการใช ICT ในการ
เรยีนการสอน 

3. โครงการสนบัสนนุการจดัการเรยีนการสอนนกัเรยีน            

หองวทิยาศาสตรโรงเรยีนจฬุาภรณราชวทิยาลยั 

4. โครงการสงเสรมิและพัฒนาอัจฉรยิภาพดานคณติศาสตร

และวทิยาศาสตร สําหรบันกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน

ของจังหวดัตาง ๆ 

5. โครงการจดัทําฐานขอมูลกิจกรรมการเรยีนการสอนและ

กิจกรรมพฒันาผูเรยีนโรงเรยีนมหดิลวทิยานสุรณ 

6. โครงการพฒันาเอกสารและเวบ็ไซตของโรงเรยีนทีเ่ปน

ภาษาอังกฤษ เพ่ือการเผยแพรอุดมการณเปาหมาย หลกัสตูร 

การจัดการเรยีนการสอนและผลงานของโรงเรยีน ใหกับ

มหาวทิยาลยัชัน้นําในตางประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 :       การพัฒนาโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรูและใหบริการพิเศษเก่ียวกับการจัดการศึกษา

สําหรับผูมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวทิยาศาสตร ระดบัมธัยมศกึษา            

ท้ังตอนตนและตอนปลาย สําหรับผูบริหาร นักวิชาการ ครู นักเรียน นิสิต นักศึกษา 

และผูสนใจทั่วไป (ตามมาตรา 8(4)) 
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ความเสีย่ง (Risks) ของโรงเรยีนมหดิลวทิยานสุรณ ปงบประมาณ 2553 

แผนภูมิความเสี่ยงกอนดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

  ต่ํามาก  

(1)  
ต่ํา 

(2)  
ปานกลาง  

(3)  
สูง  

(4)  
สูงมาก 

(5)    

สูงมาก  (5)  04      ระดับของความเสี่ยง 

สูง  (4)   S6, 01 S3,S4,S5 S1,S2   ความเสี่ยงสูง 

ปานกลาง  (3)   S7,02,03     ความเสี่ยงปานกลาง 

ต่ํา  (2)        ความเสี่ยงตํ่า 

ต่ํามาก  (1)        (สามารถยอมรับได) 

ผ
ล
ก
ร
ะ
ท
บ
ข
อ
งค
ว
าม
เส
ีย่
ง
 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง 

ปจจัยเสีย่งทีมี่ผลกระทบตอความสําเรจ็ในการดําเนนิงานของโรงเรยีน หรอืทําใหการดําเนนิงานของโรงเรยีนมคีวามเสีย่งของ

ความนาจะเกิดขึน้และผลกระทบทีโ่รงเรยีนจะตองตระหนกัมี 11 ประการดงันี ้

ความเสีย่ง  

ระดบัโอกาส 

ทีจ่ะเกดิขึน้  ระดบัผลกระทบ  

1. การสนบัสนนุและสงเสริมการศกึษาทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลยใีนระดบัอุดมศกึษา

ของนกัเรยีนและการพฒันาระบบรองรบันกัวจัิยและพัฒนาดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

หลงัจากจบการศกึษา เพ่ือใหเกิดผลสงูสดุเชงิเศรษฐกจิของประเทศ (S1)  

4 

สงู  

4 

สงู  

2. การพัฒนาใหนกัเรยีนมพ้ืีนฐานทางวชิาการทีเ่ขมแขง็และมคีวามมุงม่ันทีจ่ะเรยีนตอดาน

คณิตศาสตร วทิยาศาสตรและเทคโนโลยท้ัีงในและตางประเทศได (S2)  
4 

สงู  

4 

สงู  

3. การพัฒนาศกัยภาพของครแูละเจาหนาท่ีใหสามารถทํางานในระดบันานาชาต ิเพ่ือให

คณุภาพการศกึษาของโรงเรยีนมหดิลวทิยานสุรณทัดเทยีมกบัโรงเรยีนวทิยาศาสตรชัน้นํา

ของโลก(S3)  

3 

ปานกลาง 

4 

สงู  

 

 

 



ความเสีย่ง (Risks) ของโรงเรยีนมหดิลวทิยานสุรณ ปงบประมาณ 2553 

ความเสีย่ง  

ระดบัโอกาส 

ทีจ่ะเกดิขึน้  

ระดบั

ผลกระทบ  

4. บุคลากร มีขดีจํากัด ดานความรูความสามารถ ตลอดจนขาดความตระหนกัและเขาใจใน

วสิยัทศัน พันธกิจ อุดมการณ เปาหมาย และขัน้ตอนการในการปฏบัิตงิานของโรงเรยีน(S4)  
3 

ปานกลาง 

4 

สงู  

5. การสรางความเขาใจและความรวมมอืกับหนวยงานภายนอกทีจ่ะมารวมมอืกับโครงการ

บรกิารวชิาการ(S5)  
3 

ปานกลาง 

4 

สงู  

6. การพฒันานกัเรยีนใหบรรลเุปาหมาย ในเรือ่งการเปนนกัวิจยั นกัประดษิฐ นกัคิดคน

(S6)  
2 

ต่ํา  

4  

สงู  

7. โรงเรยีนยงัขาดครทูีม่วุีฒกิารศกึษาระดบัสงูทางวทิยาศาสตร ในขณะทีโ่รงเรยีน

วิทยาศาสตรชัน้นําของโลกมคีรทูีม่วุีฒกิารศึกษาระดบัปรญิญาเอกทางวทิยาศาสตรสอน

อยูมากกวารอยละ 30(S7)  

2 

ต่ํา  

3 

ปานกลาง  

8. ความคุมคาและการควบคมุการใชงานระบบเครอืขาย (O1)  2 

ต่ํา  

4  

สงู  

9. การคัดเลอืกนกัเรยีนใหไดผูทีม่คีวามสามารถพเิศษดานคณติศาสตรและวทิยาศาสตร

อยางแทจรงิ(O2)  
2 

ต่ํา  

3 

ปานกลาง  

10. ระบบความปลอดภยัดานเทคโนโลยสีารสนเทศ(O3) 2 

ต่ํา  

3 

ปานกลาง  

11. ความปลอดภยัในการจดักจิกรรมในและนอกสถานที(่O4) 1 

ต่ํามาก  

5 

สงูมาก  



ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) ของโรงเรยีนมหิดลวิทยานสุรณ  

จุดแข็ง  (Strengths)  จุดออน (Weaknesses)  

1. รฐัมนีโยบายจดัการศกึษาใหกับเดก็และเยาวชนทีมี่ความสามารถ

พิเศษทางดานคณติศาสตรและวทิยาศาสตร ใหไดรบัการพฒันา

อยางเตม็ศกัยภาพ ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิและไดมี

พระราชกฤษฎกีาจัดตัง้โรงเรยีนมหดิลวทิยานสุรณใหเปนโรงเรยีน

วทิยาศาสตรแหงแรกของประเทศไทยมีสถานภาพเปนองคการ

มหาชน 

2. โรงเรียนมีความพรอมดานอาคารสถานที่อุปกรณการเรียน

การสอน และจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนการสอนมี

ท่ีตั้งอยูในทําเลที่เหมาะสมใกลกับมหาวิทยาลัยและศูนยวิจัย

ตางๆ 

3. โรงเรียนมีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิ

จากสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานตางๆ ท่ีมีความสัมพันธกับ

การดําเนินกิจการของโรงเรียน 

1. โรงเรียนยังขาดครูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับสงูทาง

วิทยาศาสตร และมีประสบการณดานการวิจัย ในขณะที่

โรงเรียนวิทยาศาสตรชั้นนําของโลกมีครูท่ีมีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาเอกทางวิทยาศาสตรและมีประสบการณ

ทางดานการวิจัย สอนอยูมากกวารอยละ 30 

2. ศักยภาพของครูและเจาหนาท่ียังตองการพัฒนาให

สามารถทํางานในระดับนานาชาติ  เพ่ือยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณใหทัดเทียมกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตรชั้นนําของโลกไดอยางยั่งยืน 

3. หลักสูตรพเิศษ  รองรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

ดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรในสถาบันอุดมศึกษาของ

ประเทศไทย ยังมีไมเพียงพอที่จะรองรับหรือดึงดูดความ

สนใจใหนักเรียนไปศึกษาตอ หลังจากจบการศึกษาจาก

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 



จุดแข็ง  (Strengths)  จุดออน (Weaknesses)  

4. โรงเรียนสามารถคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพและมี

คุณลักษณะตรงตามความตองการของโรงเรียนมาปฏิบัติงาน 

5. โรงเรยีนสามารถจดัหลกัสตูรและกระบวนการเรยีนการสอนทีเ่ปน

ลกัษณะเฉพาะของโรงเรยีน สําหรบันกัเรยีนทีมี่ความสามารถพเิศษ

ได 

6. โรงเรียนสามารถดําเนินการสรรหานักเรียนที่มีความสามารถ

พิเศษทางดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรไดจากท่ัวประเทศ 

7. โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนแบบโรงเรียนประจํา จึงไม

มีขอจํากัดเรื่องเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  หรือ

การสรางเสริมประสบการณแกนักเรียน  สามารถพัฒนานักเรียน 

ใหมีคุณภาพอันพึงประสงคตามอุดมการณและเปาหมายของ

โรงเรียนไดอยางเต็มที่ 

8. โรงเรียนกําหนดใหมีจํานวนนักเรียน 24 คน ตอหองเรียน ซึ่ง

เปนจํานวนที่เหมาะสมตอการเรียนการสอนที่มุงเนนการเรียน

การสอนรายบุคคลตามศักยภาพและอัตราการเรียนรูของ 

แตละคน  

4. การขยายผลของการจัดการการศึกษาสําหรับนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรจาก

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณไปยังโรงเรียนจุฬาภรณราช

วิทยาลัยทั้ง 12 แหง  ยังอยูในระบบราชการ เปนผลใหการ

ขยายผลไมมีประสิทธิผลเทาท่ีควร 

5. ระบบและวิธีการประชาสัมพันธของโรงเรียน ยังไมสามารถ

ทําใหสังคมเขาใจอยางชัดเจน ถึงภารกิจและเปาหมายของ

การจัดตั้งโรงเรียน  



โอกาส (Opportunities)  ขอจํากดั (Threats)  

1. มีนกัเรยีนทีเ่ปนตวัปอนคณุภาพด ีจากโรงเรยีนทัว่ประเทศ 

สมัครเขามาใหคดัเลอืกเปนนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปท่ี 4 สงผล

ตอการคดัเลอืกใหไดนกัเรยีนทีมี่ความสามารถพเิศษทางดาน

คณิตศาสตรและวทิศาสตรตามเปาหมายของโรงเรยีน 

2. มีสถาบนัอุดมศกึษาชัน้นําท้ังในและตางประเทศทีมี่คณุภาพ

ใหความสนใจในการรบันกัเรยีนทีส่ําเรจ็การศกึษาจากโรงเรยีน

มหดิลวทิยานสุรณไปศกึษาตอ ท้ังการใหทุนการศกึษาและ

โควตาพเิศษ สงผลตอการผลตินกัวทิยาศาสตร นกัวจัิยทีมี่

คณุภาพในอนาคต 

3. มีหนวยวจัิยภาครฐัและภาคเอกชนทัง้ในและนอก

สถาบนัอุดมศกึษา เปนแหลงทุนการศกึษา แหลงศกึษาดงูาน 

แหลงฝกประสบการณวจัิยของนกัเรยีน ตลอดจนใหบุคลากรใน

หนวยงานรบัเปนทีป่รกึษาโครงงานของนกัเรยีน 

4. มีโรงเรยีนจฬุาภรณราชวทิยาลยัทัง้ 12 แหง และโรงเรยีน

มัธยมศกึษาอ่ืนทีเ่ปดหองเรยีนวทิยาศาสตร ระดบัมธัยมศกึษา

ตอนปลาย ไวเปนแหลงท่ีโรงเรยีนจะขยายผลความเปนตนแบบ 

ตามเปาหมายของโรงเรยีน 

5. มีโรงเรยีนวทิยาศาสตรชัน้นําระดบัโลกในตางประเทศ เปน

โรงเรยีนเครอืขายใหบุคลากรและนกัเรยีนของโรงเรยีนมหดิล

วทิยานสุรณ ไดแลกเปลีย่นเรยีนรูท้ังการบรหิารจัดการและการ

จัดการศกึษาสําหรบันกัเรยีนทีมี่ความสามารถพเิศษดาน

คณิตศาสตรและวทิยาศาสตร 

6. มีสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน และ

สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเปนหนวยงานทีโ่รงเรยีนมหดิล

วทิยานสุรณจะมสีวนรวมในการกระตุนให เหน็ความสําคญัใน

การจัดการศกึษาสําหรบัผูมีความสามารถพเิศษระดบั

มธัยมศกึษาตอนตนในระดบัประเทศ  

1. เครือ่งมอืท่ีใชในการคดัเลอืกนกัเรยีน เขาศกึษาตอใน

สถาบนัอุดมศกึษาของประเทศไทย ยงัเปนอุปสรรคตอการ

พัฒนาหลกัสตูรของโรงเรยีนมหดิลวทิยานสุรณ  ท่ีเนนการ

พัฒนาความสามารถในการคดิวเิคราะหของนกัเรยีนและการ

ใชกระบวนการเรยีนรูแบบ  inquiry‐based learning และ 
problem‐based learning ของคร ู

2. คานยิมของสงัคมในการประกอบอาชพีนกัวทิยาศาสตร 

นกัวจัิย ยงัดอยกวาการประกอบอาชพีแพทย กระบวนการ

สรางงาน  รองรบันกัวทิยาศาสตร ท้ังภาครฐัและภาคเอกชน

ยงัไมมีความชดัเจน ผูประกอบอาชพีนกัวทิยาศาสตร นกัวจัิย

ในประเทศไทยมรีายไดต่ํากวา ผูประกอบอาชพีแพทยทําใหมี

นกัเรยีนจํานวนหนึง่  หลงัจากจบการศกึษาจากโรงเรยีน

มหดิลวทิยานสุรณแลว ไมศกึษาตอทางดานวทิยาศาสตร 

3. ความไมตอเนือ่งของนโยบายของรฐั เก่ียวกบัการสงเสริม

นกัเรยีนผูมีความสามารถพเิศษดานคณติศาสตรและ

วทิยาศาสตร เนือ่งจากการเปลีย่นแปลงรฐับาลบอยเกินไป 

หรอืไมสามารถทํางานไดครบวาระ 

4. การประสบปญหาดานงบประมาณของรฐั เนือ่งจากปญหา

เศรษฐกจิโลกสงผลตองบประมาณดานการลงทนุของโรงเรยีน 

ซึง่เปนโรงเรยีนเฉพาะทางทีจํ่าเปนตองไดรบังบประมาณ

พอเพียงในการจดัการศกึษาสําหรบันกัเรยีนทีมี่ความสามารถ

พิเศษดานคณติศาสตรและวทิยาศาสตรใหมีคณุภาพทดัเทยีม

โรงเรยีนวทิยาศาสตรชัน้นําของโลก  
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ประเด็นยุทธศาสตร 

งบประมาณประจําป 

2553 2554 2555 2556 53 ‐ 56 

1.  การนํารองการบริหารจัดการและการจัด

การศึกษาสําหรับผูมีความสามารถพิเศษดาน

คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร ระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลายรวมทั้งการพัฒนา

หลักสูตร สื่อ กิจกรรมการเรียนการสอนและ

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน (ตามมาตรา 7 และ

มาตรา 8 (1)(2)) 

 65.8170  73.3670 91.7458 102.6155 333.5453 

2.  ดําเนนิการและสงเสรมิใหหนวยงานภายนอก

ท่ีเก่ียวของมสีวนรวมในการพฒันาการจดั

การศกึษาของโรงเรยีน (ตามมาตรา 8 (3))  

21.3650 29.0450 29.0450 29.0450 108.5000 

3.  การพัฒนาโรงเรยีนใหเปนแหลงเรยีนรูและ

ใหบรกิารพิเศษเก่ียวกบัการจัดการศกึษาสําหรบั

ผูมีความสามารถพเิศษดานคณิตศาสตรและ

วทิยาศาสตร ระดบัมธัยมศกึษาทัง้ตอนตนและ

ตอนปลาย สําหรบัผูบรหิาร นกัวชิาการ คร ู

นกัเรยีน นสิติ นกัศกึษา และผูสนใจทัว่ไป  

(ตามมาตรา 8 (4))  

99.3600 113.4000 113.7000 113.700 440.1600 

รวมงบประมาณ 186.5420 215.8120 234.4908 245.3605 882.2053 

ตารางสรุปวงเงินงบประมาณแผนปฏิบัติงาน 4 ป พ.ศ. 2553—2556  
จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร  



ความเปนมาของโรงเรียนมหิดวทิยานุสรณ 

 

               เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2533 ศาสตราจารย ดร.ณัฐ ภมรประวัติ อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล และ 
ดร.โกวิท วรพิพัฒน อธิบดีกรมสามัญศึกษา ไดรวมลงนามในโครงการความรวมมือจัดตั้งโรงเรียนมัธยมศึกษาบน
พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยมหิดล ตําบลศาลายา กิ่งอําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริม
นักเรียนที่สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาคที่มีความสนใจและความถนัด
ทางดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรมีโอกาสเขาศึกษาตอในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในสิ่งที่ตนเองถนัดและ
สนใจอยางกวางขวางมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ เพ่ือใหนักเรียนเหลานั้นไดรับการพัฒนาสงเสริมใหมีความรู ทักษะ และ
ประสบการณดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรที่ถูกตองลึกซึ้งและกวางขวางตามศักยภาพของตนเองใหมากที่สุด 
อันจะเปนพ้ืนฐานในการศึกษาระดับสูงขึ้นตอไปและเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ
ชาติ อีกทั้งเพ่ือศึกษาวิจัยหารูปแบบที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรสําหรับเด็กไทย เพ่ือพัฒนา 
สูความเปนเลิศทางดานวิทยาศาสตรควบคูไปกับการมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีดีงาม บนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรม 
ประเพณี ความศรัทธา และคานิยมที่ดีงามของไทย ในการนี้ มหาวิทยาลัยมหิดลไดตกลงใหความรวมมือกับ               
กรมสามัญศึกษาในการสนับสนุนทางดานวิชาการ รวมถึงใหใชบริการและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ของ
มหาวทิยาลัย ในการจดักจิกรรมตาง ๆ เชน หองปฏบัิติการ หองสมดุ สนามกฬีา เปนตน 

  

                สมเดจ็พระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุาร ีทรงพระกรณุาโปรดเกลาฯ พระราชทานนามโรงเรยีน         
นี้วา “มหิดลวิทยานุสรณ” ตามคํากราบบังคมทูลของกรมสามัญศึกษา ตอมาในป พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จ               
พระเจาอยูหัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตใหโรงเรียนใชพระราชลัญจกร “มหิดล” 
เปนตราสญัลักษณประจําโรงเรยีน 

  

                 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณเปดทําการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายรุนแรก ในปการศึกษา 2534              
ตามประกาศกระทรวงศกึษาธกิารจดัตัง้โรงเรยีนมธัยมศกึษา ลงวนัที ่8 พฤษภาคม 2534 โดยไดรบัความอนเุคราะห
จากพระอุบาลีคุณูปมาจารย (ปญญา  อินฺทปฺโญ) เจาอาวาสวัดไรขิง รองเจาคณะจังหวัดภาคที่ 14  อนุญาตใหใช
สถานที่ปฏิบัติธรรมของวัดไรขิง ต.วัดไรขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม เปนสถานที่เรียนชั่วคราว จนกระท่ังในป                  
พ.ศ. 2538 โรงเรยีนมหดิลวทิยานสุรณ จงึไดยายมาอยู ณ สถานทีต้ั่งบนพ้ืนทีข่องมหาวทิยาลัยมหดิลจวบจนปจจบัุน 

  

               เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม พุทธศักราช 2543 ไดมีการประกาศพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งโรงเรียนมหิดล                 
วิทยานุสรณขึ้นเปนโรงเรียนวิทยาศาสตรแหงแรกของประเทศไทย เปดสอนในระดับมัธยมศึกษามีสถานภาพเปน
องคการมหาชน ภายใตการกํากับดูแลของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ การจัดตั้งเปนองคการมหาชนทําให
โรงเรียนสามารถดําเนินการบริหารจัดการใหเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 
โรงเรียนมีอิสระในการดําเนินงาน รวมทั้ง การพัฒนาหลักสูตรและส่ือที่มีลักษณะเฉพาะตัวแตกตางจากโรงเรียน
มัธยมศึกษาปกติโดยทั่วไป ภารกิจสําคัญของโรงเรียนคือ การวิจัย พัฒนาและสรางองคความรูในการคนหาและการ
จัดการศึกษาสําหรับผูมีศักยภาพสูงดานคณิตศาสตร  วิทยาศาสตร และเทคโนโลยีระดับมัธยมศึกษา ที่สามารถใช
เปนตนแบบขยายผลในวงกวางได ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนานักเรียนเหลานั้นใหมีความสามารถทัดเทียมกับโรงเรียน
วิทยาศาสตรชั้นนําของโลก มีจิตวิญญาณของความเปนนักวิจัย นักประดิษฐคิดคน มีสุขภาพพลานามัยที่ด ี                    
มีคุณธรรม จริยธรรม รักการเรียนรู มีความเปนไทย มีความมุงมั่นในการพัฒนาประเทศชาติ และมีเจตคติที่ดีตอ
เพ่ือนรวมโลกและธรรมชาติ เปนตัวปอนที่มีคุณภาพสูงเยี่ยมเขาสูระดับอุดมศึกษา เพ่ือพัฒนาไปสูความเปน
นกัวชิาการ นกัวจิยั และนกัประดษิฐคดิคนของประเทศชาตสืิบไป 



คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ (ชุด พ.ศ. 2552 -2556) 

 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ชุด พ.ศ. 2552 -2556  ประกอบดวย             

           ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

    ดร. โกศล เพ็ชรสุวรรณ 

    ดร. กฤษณพงศ  กีรติกร 

    รองศาสตราจารย ดร. คุณหญิงสุมณฑา พรหมบุญ 

            ประธานกรรมการบริหารโรงเรียน 

ศาสตราจารย ดร. คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน 

            กรรมการโดยตําแหนง 

                   อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล  

                    (ศาสตราจารยคลินิกนายแพทยปยะสกล สกลสัตยาทร)                                              

                 ผูอํานวยการสํานักงบประมาณ  

                    (นางสาววลัยรัตน ศรีอรุณ)                               

                   เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

                     (ดร.ชินภัทร ภูมิรัตน)                               

                   ผูอํานวยการสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ                      

                     (รองศาสตราจารย ดร.ศักรินทร ภูมิรัตน) 

                   ผูอํานวยการสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

                     (ดร.พรพรรณ ไวทยางกูร) 

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

ศาสตราจารย ดร. ยงยุทธ ยุทธวงศ 

                   ศาสตราจารยเกียรติคุณ นายแพทย ดร. ไกรสิทธิ์ ตันติศิรินทร 

                   ศาสตราจารย ดร. สุรพล นิติไกรพจน  

                       ศาสตราจารย ดร. ประสาท สืบคา                    

           กรรมการและเลขานุการ 

                   ผูอํานวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  

                     (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ยุวดี นาคะผดุงรัตน) 


